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    РОСТОВСКИЙ ФИЛИАЛ

Информация о заседании ростовского филиала Клуба на тему: 

«РОТАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ 
НА РЕГИОНАЛЬНОМ И МЕСТНОМ УРОВНЯХ»
Ростов-на-Дону, конгрессно-выставочный центр «Вертол-Экспо», 21 июля 2008 года

Сегодня ротация кадров признана одним из обязательных условий развития страны. Но в каждом из ее регионов этот процесс не может не иметь своих особенностей. Сегодня внутри ростовских политических и управленческих элит идет активная ротация. Только за последний год в регионе сменились два вице-губернатора, председатель и половина депутатов Законодательного собрания, существенно обновилось руководство регионального отделения «Единой России».  

Вопросы заседания

· Особенности ротации управленческих кадров в Ростовской области

· Эффективность региональной ротации кадров как по вертикали, так и по горизонтали.

· Существующие механизмы формирования кадрового резерва и пути их совершенствования.

· Местное самоуправление как кадровый резерв и школа подготовки управленческих кадров

· Особенности обновления руководящих управленческих кадров в ходе предвыборных кампаний

· Взаимодействие властей, бизнеса, политических партий, науки и образования для повышения эффективности управленческих кадров

Участники заседания:
· Андонов Сергей Леонович, директор филиала ОАО "ГЛАВЛИЗИНГ" в Ростове-на-Дону,
· Арженовский Борис Михайлович, директор Агентства молодежных инициатив, член Регионального политсовета Ростовского РО ВПП «Единая Россия»,
· Бабкова Ирина Дмитриевна, департамент лесного хозяйства РО,
· Базиков Роман Викторович, эксперт, политолог,
· Богомолов Владимир Игоревич – директор ООО «Вессервис – Юг»,
· Букатин Андрей Александрович, генеральный директор ООО «Заслон»,
· Вахромов Антон Юрьевич, заведующий общественной приемной Ростовский городской исполком ВПП «Единая Россия»,
· Воробьева Инна,  РБК daily

· Гриценко Алексей Павлович, «Эксперт-Юг»,
· Даровина Марина Алексеевна, заместитель исполнительного директора ростовского филиала Клуба «4 ноября»,
· Данко Анатолий Дмитриевич, Департамент лесного хозяйства РО,
· Дереза Олег Владимирович, депутат Ростовской-на-Дону городской думы, генеральный директор ОАО «Севкавэлектромонтаж,
· Димитришин Виктор Степанович, Администрация РО, начальник отдела кадров,
· Дьяков Данил Валерьевич, пресс-секретарь Ростовского-на-Дону городского отделения партии «Единая Россия»,
· Жуков Станислав, член политсовета «Единой России» Ленинского района Ростова-на-Дону, директор мебельного салона «Спацио», доктор экономических наук

· Завистяев Владимир Васильевич, начальник отдела кадровой и правовой работы АРО,
· Зайчиков Андрей, координатор Всероссийского молодежного проекта «Кадры для модернизации страны» по РО,
· Зинченко Галина Григорьевна, заместитель руководителя регионального исполкома РРО ВПП «Единая Россия»,
· Игнатова Татьяна Борисовна, заместитель начальника управления по кадровой и организационной работе, начальник отдела отбора и аттестации кадров,
· Игнатюк Петр, руководитель Межрегиональной общественной организации «Наши строители», по Ростовской области, член федерального Совета  Межрегиональной общественной организации «Наши строители»,

· Казакова Марина Владимировна, компания «Aster: подбор и развитие персонала»
· Клещукова Виктория, помощник депутата Законодательного Собрания Ростовской области,

· Кольжанов Николай Борисович, Глава Каменского района РО
· Конышева Ирина Алексеевна, Контрольно - счетная палата РО
· Коцубинская Марина, газета «Город N»
· Кравченко Наталья Васильевна,  депутат ЗС РО, руководитель Ростовской городской организации ВПП «Единая Россия», главврач поликлиники №10,
· Кривошеев Игорь Михайлович, заместитель начальника отдела управления по работе с муниципальными образованиями Администрации РО,
· Кузин Константин Витальевич, руководитель Ростовского филиала Клуба политического действия "4 ноября", депутат Законодательного Собрания Ростовской области,  генеральный директор ООО «Мегаполис», 
· Кузнецов Сергей Геннадьевич, заместитель Главы Администрации (Губернатора) РО, член Президиума политсовета Ростовской региональной организации ВПП «Единая Россия»,
· Курушина Ольга, зав.отделом «Политика» газеты «Город N»,
· Литвинова Татьяна.Владимировна, президент РОО «Ассоциация выпускников президентской программы»
· Ляшова Елена Викторовна, управляющая группы компаний «ТРИБЛ-групп»,
· Морокин Дмитрий, телекомпания «Южный Регион»,
· Неусыпина Валентина Сергеевна, начальник отдела кадровой и организационной работы министерства культуры РО,
· Никитин Григорий Констнантинович, директор ООО «Юг Пак,
· Новосельцев Николай Георгиевич, страховая компания ОАО «Прогресс-гарант»,
· Понятовская Екатерина, корреспондент газеты «Известия-Юг»,
· Солодовникова Ольга Николаевна, начальник отдела правовой и кадровой работы комитета по охране окружающей среды и природных ресурсов РО,
· Седлак Алена, журнал «Эксперт-Юг»,
· Старостин Александр Михайлович, проректор Северо-Кавказской академии государственной службы (СКАГС),
· Сундеева Наталья Николаевна, адвокат член Регионального политсовета Ростовского РО ВПП «Единая Россия», кандидат юридических наук,
· Третьяков Денис Анатольевич, руководитель пресс-центра информационного агентства «Росбалт-юг»,
· Финогенов Николай Иванович, руководитель ведомства по управлению государственной и гражданской службой Ростовской области,
· Фоменко Лариса, директор издательского дома «Издатель»,
· Чуев Сергей Владимирович, член Регионального политсовета Ростовского РО ВПП «Единая Россия», начальник комитета по молодежной политике Администрации РО, начальник штаба Ростовского регионального отделения ВОО "Молодая Гвардия Единой России",
· Шамшура Сергей, директор конгрессно-выставочного центра «Вертол-Экспо»,
· Юрковецкая Анна Станиславовна, член Адвокатской палаты Ростовской области..
ИЗ ВЫСТУПЛЕНИЙ УЧАСТНИКОВ и ЭКСПЕРТОВ КЛУБА
Кузин Константин Витальевич

депутат Законодательного Собрания Ростовской области, руководитель Ростовского филиала Клуба политического действия "4 ноября"

Сегодня ротация кадров признана одним из обязательных условий развития страны. Но в каждом из ее регионов этот процесс не может не иметь своих особенностей. 

Я хотел напомнить коллегам, что мы клуб политического действия и помимо обсуждения конкретной ситуации, наша задача предлагать конкретные решения. Призываю вас высказываться с точки зрения действия, с конкретными предложениями. 
Хочу представить вашему вниманию экспертный опрос, связанный с проблемами ротации управленческих кадров в Ростовской области. На данный момент у нас существуют следующие проблемы с ротацией кадров:

· Неясно, кто на самом деле принимает решение о ротации кадров: руководитель организации, мой непосредственный начальник или попросту сотрудник отдела кадров

· Не определены четкие критерии ротации, в том числе для выдвижения наверх успешный и перспективных сотрудников, а также для увольнения некомпетентный.

· Считается, что сотрудникам среднего управленческого звена трудно и практически невозможно перейти из органов местного самоуправления в администрацию области.

· Существующие критерии оценки эффективности управленческих кадров часто не учитывают местные особенности

· Сегодня для бизнес-управленцев нет мотивации идти на освобожденные должности в органы государственной власти или местного самоуправления.

· Опыт работы в органах исполнительной или законодательной власти слабо востребован в бизнесе.

· Слабая ротация управленцев между органами государственной власти, местного самоуправления, партийными и общественными организациями, бизнес - структурами и научными и учебными организациями.

· Критерии оценки эффективности управленческих кадров часто не учитывают местные особенности.
Приведу еще один блок ответов: «Проблемы с кадровым ростом для молодых специалистов». Вот что говорят наши эксперты:

·  Не ясны перспективы для 30-35-летних управленцев, ведь к тому времени, когда их нынешние 50-летние начальники уйдут на пенсию, им уже поздно будет начинать делать карьеру.

· «Единая Россия» может и должна обеспечить большую последовательность и поступательность молодежной кадровой политики и управленческой карьеры для молодых членов партии.

· В местный администрациях мало перспектив для карьерного роста молодых специалистов.

· Не определены перспективы карьерного роста для молодых специалистов на госслужбе (например, в армии лейтенант знает, что через год-два он станет старшим лейтенантом, потом через несколько лет – капитаном и т.д.).

Кузнецов Сергей Геннадьевич 
заместитель Главы Администрации (Губернатора) РО

Мне очень важен этот вопрос с точки зрения практики, ведь мы находимся в преддверии выборов в органы местного самоуправления. 

Взять, хотя бы ситуацию, когда уже подготовленные к работе люди – выпускники Президентской программы подготовки управленческих кадров – не участвуют в работе органов государственной власти, т.к. активно задействованы и заинтересованы в собственном бизнесе или же не имеют возможности безболезненно «выйти из него», чтобы занять административный пост. …

Или другое обстоятельство: молодые талантливые специалисты (уже встроенные в административные органы власти), несмотря на успешную работу, не получают карьерного продвижения по вертикали и теряют мотивацию к работе. Следовательно, проблемы  существуют….
В 1997 году мы были единственным субъектом в составе  РФ, который предложил свою концепцию кадровой политики  по подбору,  подготовке и переподготовке кадров, единую для деятельности всех органов исполнительной власти. Мы были и остаемся одними из первых не только в предыдущем вопросе, но  в  создании ведомства по управлению государственной и гражданской службой РО, которое мы впервые создали полностью в соответствии с федеральным законом. …
 А тех, кто не справляется  со своими обязанностями,  можно  не аттестовывать или условно аттестовывать. Причем, вопрос о повышении квалификации государственных служащих - это их непосредственная задача раз в 3 года проявить инициативу  и пройти аттестацию. А мы со своей стороны должны дать им возможность  повысить квалификацию. А в случае, если служащего понижают по карьерной лестнице, мы его зачисляем в резерв, на нижестоящую должность, не  увольняя, давая шанс.

Чуев Сергей Владимирович
Начальник штаба Ростовского регионального отделения ВОО "Молодая Гвардия Единой России"

В нашей организации  существует отлаженная система ротации кадров. Хотя и мы сталкиваемся в процессе работы с проблемами, когда наш сотрудник, занимающий, например, нехитрую должность «махальщика флагом» хочет продвинуться по карьерной лестнице. Но для этого он, по крайней мере, 6 месяцев должен промахать флагом, что  для некоторых становится непреодолимым испытанием… 

В нашей организации введена программа «полит-лифт», которая представляет собой открытый, публичный процесс отбора активных кадров путем всеобщего голосования. Цель данной программы - приток новой крови, которая  готова работать. Мы хотим, чтобы она привела к появлению новых энергичных, инициативных молодых людей, готовых нести «Молодую Гвардию» в массы. Например, нам интересны люди, которые  не поленятся и создадут  нашу страничку в «Живом Журнале» или на сайте «Одноклассники»…И именно наиболее активные из них потом, путем голосования, пополнят  наши ряды. 

Финогенов Николай Иванович

Руководитель ведомства по управлению государственной и гражданской службой Ростовской области

У нас сегодня  активно ведется процесс ротации. Нами сформулировано  и официально применяется положение по кадровому резерву, где заложены основные положения, так или иначе, пересекающиеся с только что озвученным экспертным опросом. Мы ежегодно формируем заказ на необходимые для области кадры.
Дереза Олег Владимирович

депутат Ростовской-на-Дону городской думы, генеральный директор ОАО «Севкавэлектромонтаж»

Считаю одним из основных источников кадрового резерва органы местного самоуправления. Именно они способны в ходе поступательного движения кадров существенно обновить имеющиеся человеческие ресурсы…

Старостин Александр Михайлович
проректор Северо-Кавказской академии государственной службы (СКАГС)
Если мы говорим о недостатке профессионалов, проблеме поиска этих профессионалов,  мы всегда должны понимать, что он работает на команду, нужен ради команды. И вместе с тем, встают узкогрупповые практические вопросы: как включить этого специалиста в работу? Как обеспечить ему достойный уровень жизни? Но существуют не только эти проблемы. Сегодня в области очень мало женщин, занимающих высокие руководящие посты, мало молодежи. Эти вопросы нужно решать. Необходим эксперимент. Я знаю, что администрация РО  делала этот эксперимент, но не  была отработана база для него. …
Профессия госслужащего становится все более и более востребована. Вот некоторые цифры конкурса в СКАГС этого года: госмуниципальное управление - 6,5 человек на место, менеджмент организаций - 10 человек на место, налоги и налогообложение - 6,5. Мы опросили наших студентов относительно их уверенности в своем будущем трудоустройстве по специальности: если на начальных курсах 2/3 студентов убеждены в своем трудоустройстве, то среди выпускников эта уверенность снижается до 50 %, т.е. существует проблема востребованности наших выпускников, которую они сами ощущают….
У меня есть касательно вопроса ротации кадров  несколько прикладных предложений. Первое,  необходима организация независимой оценки деятельности кадров исполнительной власти, то есть независимая от начальства экспертиза; второе, организация заказа молодых кадров, которая будет поддерживаться бюджетом; третье, законодательная поддержка передвижения наиболее профессионально подготовленных кадров в качестве антикризисных управленцев по территории РО; четвертое, законодательная поддержка системы квотирования в кадровой структуре, так как я думаю,  эта проблема существует и нуждается в контроле, ведь у нас мало молодежи на высоком и среднем уровне, недостаточно женщин. Необходимо сбалансировать систему кадров. У нас в области около 30 тысяч госмуниципальных служащих. Здесь нужен политический и законодательный контроль. 

Понятовская Екатерина
газета «Известия-Юг»

Мы сегодня говорим о ротациях - очень действенном инструменте как для подготовки, так и для мобилизации персонала. Смысл любой ротации - продвижение  вперед. Таким образом, мы проверяем человека, его профессионализм: справился - повысили, не справился - уволили. Мы анализировали, как у нас происходит ротация: получается, что в процессе ротации менее компетентных сотрудников не убирают, а просто перемещают на менее ответственный пост, дают более простую работу. Вот и получается, что у нас нет притока кадров. Так мест ведь тоже нет. На какие места приходить тем же самым выпускникам? Может быть, есть смысл более сильных сотрудников продвигать по служебной лестнице, а слабых убирать? Может быть, стоит отработать этот механизм, или он уже действует?

Ляшова Елена Викторовна

управляющая группы компаний «ТРИБЛ-групп»

Мне было предложено выступить на тему: «Зачем бизнесу идти во власть». Я тот самый представитель бизнеса, который думает, надо ли ему идти во власть. Мне бы хотелось в процессе своего выступления избежать каких-то обобщений, поскольку сама формулировка «бизнес во власть» звучит весьма странно. Ведь во власть идут конкретные люди со своими конкретными задачами и целями. Об этом бы и хотелось поговорить.

Зачем власти нужны люди из бизнеса? Мое мнение, потому что мы обладаем качествами, которых не хватает государственным служащим. Социологи московского центра развития предпринимательства проводили опросы и определили основные качества предприимчивых людей, основные из них: целеустремленность, настойчивость, компетентность, обязательность и оптимизм. Но самое главное, мы не привыкли попусту тратить время, потому что нам это дорого обходится,  и умеем находить простые решения сложных задач, используя при этом минимум ресурсов, потому что тратим-то свои деньги.

Думаю, власти легче привлекать на свою сторону людей, которые уже обладают этими качествами, чем воспитывать их в имеющихся кадрах.  Считаю, что есть принципиальная разница между людьми,  в которых эти качества выращены искусственно, и людьми, которые воспитали себя сами, работая в реальной жизни.

Еще один вопрос: зачем нам предпринимателям идти во власть, что мы там будем делать? Этим вопросом сегодня активно интересуются СМИ. Чтобы ответить на него, остановимся на теории мотивации, которую разработал Маслов. Он считает, что предприниматели - самые простые люди, с обычными потребностями, в том числе и в деньгах. Согласитесь денег  мы, предприниматели, уже заработали. И это  не самоцель. 

СМИ часто говорят о том, что мы хотим обеспечит безопасность собственного бизнеса. На мой взгляд, вопрос спорный. История показывает, что прецеденты бывают разные и иногда лучше просто работать и не привлекать к себе внимания - дешевле обойдется. 

Уважения определенного круга людей мы уже заработали, реализовались как личности. Так зачем нам, предпринимателям, идти во власть? Хочу ответить на этот вопрос, говоря только о себе.

 Я готова идти во власть, потому что устала от нелогичных действий чиновников. Особенно в вопросах траты денег, наших денег, которые мы платим как физические лица в виде подоходного налога, налогов  предприятия.

Вот спрашивается, зачем мне все это надо. Отвечу, я мать, у меня растет сын. И мне не надо для него обещаний светлого будущего - хочу светлого настоящего. Хочу гулять с ним в свободное время, не будучи ограбленной и избитой. Хочу достойного медицинского обслуживания, не поднимая на ноги всех знакомых в поисках компетентного врача. И вот, когда миллион твоих личных «хочу» совпадают с желаниями большей части населения, стоит идти во власть.  Я  умею работать и хочу помочь. Вот и получается, что основная мотивация бизнеса идущего во власть – это самореализация на более высоком общественно-значимом уровне. Только я вот не нашла для себя ответа на вопрос: как мне реализовывать свои возможности и способности во власти? Как мне взаимодействовать с органами власти? Мне бы хотелось услышать от вас, мои дорогие коллеги, есть ли такие механизмы взаимодействия, или их нам надо выработать сейчас?

Кравченко Наталья Васильевна

депутат ЗС РО, руководитель Ростовской городской партийной организации «Единая Россия», главврач поликлиники №10

Вопросы, которые мы здесь обсуждаем сегодня для городской партийной организации «Единая Россия», актуальны и каждодневны. Основная задача партии сегодня выявить тех людей, которые способны сублимировать и отразить проблемы основной части населения, а также выслушать мнения жителей  по решению каждой конкретной проблемы. Потом все это обобщить и реализовать. Причем, реализация этими людьми своих способностей возможна не только в административных структурах. Здесь очень широка перспектива для людей, работающих в бизнесе.  

У «Единой России» как партии  власти – сегодня очень большие возможности решения проблем людей. И ее сегодняшние решения обязательны для любой административной структуры. Решать же проблемы общества надо через кадры, которые способны отражать его интересы. И молодежь чувствует нашу необходимость в таких кадрах. 

Ляшова Елена Викторовна сказала: «Я реализовалась, -  а в итоге, сделала вывод, - мне необходима реализация на более высоком уровне, на уровне жизни общества». Для выявления талантливой молодежи, которая хочет реализовать себя на этом уровне, мы готовы выступать учителями, которые подскажут и направят.

Сегодня каждый желающий реализации сотрудник может  получить проблему и попытаться предложить свое решение. Хочешь работать - пожалуйста. Например, сегодня актуальна проблема по земельному налогу - изучай, предлагай свои варианты решения. Кстати, наша организация нуждается сегодня в человеке, который бы курировал вопросы спорта и спортивных сооружений. Я Вам, Елена Викторовна, предлагаю возглавить это направление и организовать сеть дискуссий в каждом районе города, где это важно, чтобы выявить спортивные сооружения, не отвечающие положенным стандартам, или их полное отсутствие в необходимых местах. Давайте сегодня делать все, чтобы избежать вчерашних ошибок….
Я предлагаю сделать нашей основной задачей поиск людей, которые способны себя реализовать на конкретных делах, которые будут способны наработать предложения, которые  дойдут до ЗС РО, до городской думы,  до мэра. В случае успешной реализации, мы с удовольствием будем продвигать этого человека на любую административную должность или в депутаты. Наша задача - предоставить людям возможность проявить себя. Приглашаю всех кто хочет работать.

Жуков Станислав, 

член политсовета «Единой России» Ленинского района Ростова-на-Дону, директор мебельного салона «Спацио», доктор экономических наук

Бессмысленно проводить ротацию управленческих кадров исключительно для целей борьбы с коррупцией. Не менее, а может и более важные задачи – с помощью ротации проводить взаимообогащение опытом: управленец привносит в работу на новом месте опыт своей прежней работы и одновременно получает новый опыт, новые знания и навыки, новые подходы к решению задач, который были недоступны ему на прежнем месте работы.
Андонов Сергей Леонович

Директор филиала ОАО "ГЛАВЛИЗИНГ" в Ростове-на-Дону, член Ассоциации выпускников президентской программы

В рамках своей ассоциации, мы регулярно получаем информацию о вакансиях, которые есть в региональных органах власти, в частности в администрации РО.  Наши выпускники - это люди с активной жизненной позицией, готовые обучаться и реализовывать свои проекты, кадры с богатым прикладным опытом. Даже в рамках сегодняшнего заседания, за столом я насчитал 5 выпускников президентской программы и несколько человек в зале. Это о многом говорит, на мой взгляд.

Хочу обратиться к руководителям и представителям  кадровых служб РО. Несколько лет назад я сам учувствовал в конкурсе на замещение одной из должностей в администрации РО. Пройдя несколько этапов подачи документов, во время общения с начальником кадров одного из министерств, в котором была заявлена вакансия, я услышал: « У вас очень хороший опыт управленческой работы. Но ваш главный минус-отсутствие опыта аппаратной работы».  И на мой вопрос, как же этот минус  можно превратить в плюс, он ответить не сумел. На мой взгляд, ответ очевиден: необходимо привлекать на эти посты людей, не имеющих опыта административной работы.

Зинченко Галина Григорьевна

заместитель руководителя регионального исполкома РРО ВПП «Единая Россия»

Я представляю региональное отделение партии «Единая Россия». К озвученным Александром  Михайловичем предложениям можно добавить еще следующие формы: необходима партнерская модель взаимодействия всех структур при решении целей и задач ротации управленческих кадров.  Имеется в виду взаимодействие органов власти, системы образования, системы работы потребителей управленческих кадров, политических партий и других общественных структур. Второе, это  обеспечение механизмов ротаций, нарабатывать которые необходимо общими усилиями.

Первичные механизмы, как партия, мы, безусловно, инициируем. Есть проект «Кадровые резервы - профессиональная команда страны», где  нами ведется экспертный отбор тех, кто проявил себя на своем профессиональном поприще. Но здесь мы должны иметь в виду, что только профессиональный карьерный рост,как правило, узкопрагматичен. Он приводит к тому, что человек замыкается в рамках своей структуры и не выходит дальше на уровень социальной практики, власти и т.д. А вот те, кто включаются в социальную практику, социальный опыт самореализуются, выходя на уровень властных структур. Как проще выйти на этот уровень, тоже вопрос. На федеральном уровне у нас есть  «Стратегия  2020» , на федерально-региональном уровне есть проект 401, полит клубы, дискуссионные площадки. 

На муниципальном уровне  тоже самое: кадры могут выйти на управленческий и политический менеджмент только через социальную практику. Для этого на уровне наших местных муниципалитетов, предлагаю создать некие «советы развития», которые первоначально на уровне профессиональных площадок позволят проявить себя заинтересованным кадрам. Такие «советы развития» при администрации муниципального образования, при партии позволят выявит лучших из лучших. Еще один механизм, который мы можем предложить, - это общественные приемные политической партии «Единая Россия» и депутатов, поскольку они являются, механизмом оценки действий, тех проблем, которые возникают в муниципалитетах. Мы со своей стороны продумываем механизмы экспертных опросов, формирующих опросов, с целью выявления оценки проблем, оценки предложений, выявления  тех кадров, которые могут их решать. 
Юрковецкая Анна Станиславовна

член Адвокатской палаты Ростовской области
Любые, даже самые благие, действия по ротации управленческих кадров должны проводиться без нарушений трудового и иных законодательств. И при этом не идти в ущерб самим работникам. Ротация не должна стать дамокловым мечом над карьерой управленца. Она должна не пугать, а стимулировать и воодушевлять работников.
Сундеева Наталья Николаевна, 

Адвокат, член Регионального политсовета Ростовского РО ВПП «Единая Россия», кандидат юридических наук
Чтобы иметь кадровый резерв для ротации, его надо «выращивать». Огромный ресурс для формирования кадрового резерва – молодежные организации, члены которых уже имеют опыт как общественно-политической, так и управленческой деятельности. Надо просто давать молодым ребятам реализовываться, например, посредством выдвижения в органы местного самоуправления. И в дальнейшем не бросать их на произвол карьерной судьбы, а помогать эффективно выстраивать свою карьеру.
Сергей Шамшура, 
директор конгрессно-выставочного центра «ВертолЭкспо»

На мой взгляд, карьерный рост выражается не только в последовательности должностей - зачастую получаемые на начальных этапах трудовой деятельности навыки становятся платформой, а иногда и стимулом для последующего продвижения по карьерной лестнице. В нашей компании регулярно проводится аттестация сотрудников, по итогам которой осуществляется мониторинг их профессионального уровня. Такой метод позволяет наглядно продемонстрировать динамику профессионального роста каждого работника и отметить достижения наиболее перспективных специалистов. Думаю, что этот подход вполне приемлем и в других сферах управления: и для госслужбы, и для органов законодательной власти, и для местного самоуправления.
Кузин Константин Витальевич

Уважаемые коллеги, у нас состоялась дискуссия о ротации кадров, и  вольно или невольно,  приходим к выводу, что у нас есть очевидные проблемы. Конечно мы, возможно, не смогли  здесь сегодня проанализировать и услышать все стороны и мнения. Но хочу отметить, что в ходе заседания, я неоднократно слышал замечательные мысли. Хочу поблагодарить всех присутствующих. Наши заседания будут обязательно продолжаться. И мы будем обсуждать не только кадровые темы, но и другие проблемы нашего общества. У меня есть просьба высказываться активней, делая предложения, которые могли бы быть формализованы и востребованы. Спасибо за внимание. 
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