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�ÃÍËÈ�ÑÕÓÃÔÎË�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞ"
�ÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ� ÃÍÕËÅÐÑÔÕß� ÒÑ�ÓÃÊÐÑÏÖ� ÅÞÆÎÂÇËÕ� ÑÕ�

ÑÕÓÃÔÎË�Í�ÑÕÓÃÔÎË�� Ë� àÕÑ� ÔÅÂÊÃÐÑ�ÐÈ� ÕÑÎßÍÑ� Ô�×ËÐÃÐÔË�
ÓÑÅÃÐËÈÏ�� �ÃÒÓËÏÈÓ�� Å� ×ÃÓÏÃÙÈÅÕËÚÈÔÍÑÌ� ÑÕÓÃÔÎË� ÐÈ�

ÓÈÇÍË�ÔÎÖÚÃË��ÍÑÆÇÃ�ÍÎËÐËÚÈÔÍËÈ�ÕÈÔÕÞ�ÇÎÂÕÔÂ�ÇÑ�ÇÈÔÂÕË�
ÎÈÕ��Å�ÕÑ�ÅÓÈÏÂ�ÍÃÍ�Å�ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÑÌ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�ÕÈ�
ÉÈ�ÒÓÑÙÈÔÔÞ�ÊÃÐËÏÃáÕ�ÑÕ�ÑÇÐÑÆÑ�ÇÑ�ÇÅÖØ�ÎÈÕ����ÇÓÖÆÑÌ�
ÔÕÑÓÑÐÞ��ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÈ�ÇÎÂ�ÔÑÊÇÃÐËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËË�ËÔÔÎÈÇÑ�
ÅÃÕÈÎßÔÍËÈ�Ë�ÐÃÖÚÐÞÈ�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË�ÊÃÐËÏÃáÕ�Å�ÑÄÜÈÌ�ÒÓÑ�
ÇÑÎÉËÕÈÎßÐÑÔÕË�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË�ËÇÈË�ÎËÛß�ÐÈÄÑÎßÛÑÈ�ÅÓÈÏÂ�
{�ÐÈ�ÄÑÎÈÈ�����ÑÕ�ÑÄÜÈÌ�ÓÈÃÎËÊÃÙËË�ËÇÈË��ÑÔÕÃÎßÐÞÈ�
����{�àÕÑ�ÈÈ�ÅÐÈÇÓÈÐËÈ�ÐÃ�ÓÞÐÍÈ�� ÕÑ�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑ�ÕÈØ�
ÐÑÎÑÆËË�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ��ÒÓÑÙÈÔÔÞ�ÊÃÅÑÈÅÃÐËÂ�ÓÞÐÍÃ�Ë�Õ��Ç�

��ÕÈÏ�ÐÈ�ÏÈÐÈÈ�ÍÃÍÃÂ�ÑÕÓÃÔÎß�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÏÑÕÑÓÑÏ�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÌ�Å��ÈÓÏÃÐËË"�
���ÈÓÏÃÐËË�ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÃÂ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�ÚÃÔÕÑ�ÃÔ�

ÔÑÙËËÓÖÈÕÔÂ�Ô�ÑÕÓÃÔÎßá��ËÏÈáÜÈÌ�ÑÔÑÄÈÐÐÑ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐ�
ÐÞÌ�ØÃÓÃÍÕÈÓ���ÇÈÔß�ÓÈÚß�ËÇÈÕ�Å�ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�Ñ�ÕÈØÐË�
ÚÈÔÍËØ�ËÐÐÑÅÃÙËÂØ���Ñ�ÈÔÎË�ÒÑÔÏÑÕÓÈÕß�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ÄÑÎÈÈ�
ÇË××ÈÓÈÐÙËÓÑÅÃÐÐÑ�� ÕÑ�ÊÃ�ÐÈÌ�ÅÔÕÃáÕ�ÇÓÖÆËÈ�ÑÕÓÃÔÎË��
�ÃÔÔÃ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÒÓËØÑÇËÕ�Å�ÃÅÕÑÒÓÑÏ�ËÊ�ØËÏËÚÈÔÍÑÌ�ËÎË�

àÎÈÍÕÓÑÐÐÑÌ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË���ÅÕÑÏÑÄËÎß�
ÐÃÂ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�×ÃÍÕËÚÈÔÍË�
ÑÍÑÐÚÃÕÈÎßÐÞÏ�×ÑÍÖÔÑÏ�ÇÎÂ�ÏÐÑÆËØ�ÇÓÖÆËØ�
ÑÕÓÃÔÎÈÌ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÓÃÄÑÕÃáÕ�ÍÃÍ�ÒÑÔÕÃÅÜË�
ÍË���ÔÎË�ÉÈ�ÅÞÌÕË�ÊÃ�ÆÓÃÐË�ÑÄÎÃÔÕË�ÕÈØÐÑ�
ÎÑÆËÚÈÔÍËØ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ��ÕÑ�ÏÐÑÆÑÈ�ÔÕÃÐÑÅËÕ�
ÔÂ�ÔÎÑÉÐÈÈ�ÖÅËÇÈÕß�{�ÐÃÒÓËÏÈÓ��ËÐÐÑÅÃÙËË�
ÄËÊÐÈÔ�ÏÑÇÈÎÈÌ�� �ÑÆÇÃ� ÍÑÏÒÃÐËÂ� 7FKLER�
ÒÈÓÈÔÕÓÑËÎÃÔß� ËÊ� ÒÓÑÇÃÅÙÃ� ÑÄÉÃÓÈÐÐÑÆÑ�
ÍÑ×È�Å�ÏÃÆÃÊËÐÞ�ÓÑÊÐËÚÐÑÌ�ÕÑÓÆÑÅÎË�{�àÕÑ�
ÄÞÎÃ�ÆËÆÃÐÕÔÍÃÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÂ�ÄËÊÐÈÔ�ÏÑÇÈÎË��
ËÐÐÑÅÃÙËÂ�ÏÃÔÛÕÃÄÃ�� ÍÑÕÑÓÃÂ� ÑÚÈÐß� ÓÈÇÍÑ�
ÒÓÑËÔØÑÇËÕ�� �ÇÐÃÍÑ� ÓÈÑÓÆÃÐËÊÃÙËË� ÚÃÔÕÑ�
ÔÅÂÊÃÐÞ� Ô� ÔÑÍÓÃÜÈÐËÈÏ� ÒÈÓÔÑÐÃÎÃ�� ËÐÕÈÐ�

ÔË×ËÍÃÙËÈÌ�ÕÓÖÇÃ��ÚÕÑ��ÍÑÐÈÚÐÑ��ÐÈ�ÑÔÑÄÈÐÐÑ�ÒÑÒÖÎÂÓÐÑ��
��ÕÑÏ�ÚËÔÎÈ�Ë�ÒÑàÕÑÏÖ�ÆÑÓÃÊÇÑ�ÄÑÎÈÈ�ÒÑÒÖÎÂÓÐÞ�ÇËÔÍÖÔ�
ÔËË�Ñ�ÕÈØÐËÚÈÔÍËØ�ËÐÐÑÅÃÙËÂØ���Ä�ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÑÏ�ÐÃÅË�
ÆÃÕÑÓÈ��ÅÐÈÊÃÒÐÑ�ÒÑÂÅËÅÛÈÏÔÂ�ÐÃ�ÓÞÐÍÈ��ÆÑÅÑÓÂÕ�ËÐÃÚÈ��
ÚÈÏ�Ñ�ÇÅÖØ�ÔÎËÅÃáÜËØÔÂ�ÍÑÏÒÃÐËÂØ�ËÎË�Ñ�ÕÑÏ��ÚÕÑ�7FKLER�
ÅÅÑÇËÕ�ÐÑÅÞÌ�×ÑÓÏÃÕ�ÕÑÓÆÑÅÎË���ÃÒÓËÏÈÓ��$SSOH�ÔÑÊÇÃÎ�
ÑÄÛËÓÐÖá� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá�ÏÑÇÈÎß� ÕÑÓÆÑÅÎË� Ô� ÒÑÏÑÜßá�
ÔÅÑËØ� $SSV�ÒÓËÎÑÉÈÐËÌ�� ÑÇÐÃÍÑ� ÑÐË� ÔÕÃÎË� ÅÑÊÏÑÉÐÞ�
ÎËÛß�ÄÎÃÆÑÇÃÓÂ�ÒÑÂÅÎÈÐËá�L3KRQH�Ë�L3DG�

�ÃÍËÈ�ÈÜÈ�ÐÈÕÈØÐËÚÈÔÍËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËË�ÅÃÉÐÞ�ÇÎÂ��ÈÓ�
ÏÃÐËË"
�ÈÏÈÙÍËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËË�ÑÒÓÈÇÈÎÂáÕÔÂ�ÅÑ�ÏÐÑÆÑÏ�àÍÔÒÑÓÕ�

ÐÞÏ�ØÃÓÃÍÕÈÓÑÏ�àÍÑÐÑÏËÍË��ÒÓÑÅÑÇÂÕÔÂ�ÏÃÎÈÐßÍËÏË�ÛÃ�
ÆÃÏË�Ë�ÒÑàÕÑÏÖ�ÐÈ�ÐÃÔÕÑÎßÍÑ�ÊÓÈÎËÜÐÞ���ÇÐÃÍÑ�ÏÑÉÐÑ�
ÅÊÂÕß��ÐÃÒÓËÏÈÓ��ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËÈ��Å�ÙÈÎÑÏ�ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑ�
ËÕÈÎßÐÃÂ�ÍÑÏÒÃÐËÂ�ÉËÅÈÕ�ÊÃ�ÔÚÈÕ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑ�ËÏÈÈÕ�ÑÕÎËÚ�
ÐÞÈ�ÔÅÂÊË�Ô�ÍÎËÈÐÕÃÏË��ÈÈ�ËÐÐÑÅÃÙËË�ÓÃÊÓÃÄÃÕÞÅÃáÕÔÂ�Å�
ÕÈÔÐÑÏ�ÍÑÐÕÃÍÕÈ�Ô�ÊÃÍÃÊÚËÍÑÏ�Ë�Ô�ÑÆÎÂÇÍÑÌ�ÐÃ�ÈÆÑ�ÐÖÉÇÞ��
 ÕÑ� ÐÈ� ÕÃÍËÈ� ÓÃÇËÍÃÎßÐÞÈ� ÅÈÜË�� ÍÃÍ� L3KRQH� ËÎË� 03��
ÒÎÈÈÓ�� ÑÇÐÃÍÑ� ËÐÐÑÅÃÙËË� Å� ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËË� ÅÑ� ÏÐÑÆÑÏ�
ÑÒÓÈÇÈÎÂáÕ�ÐÈÏÈÙÍÑÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÈ�ÒÑÎÈ�

�ÑÇÇÈÓÉËÅÃáÕÔÂ�ÎË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÐÈÏÈÙ�
ÍËÏË�ÅÎÃÔÕÂÏË"��ÃÔÍÑÎßÍÑ�ÅÑÑÄÜÈ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÈ�ÔÖÄ�
ÔËÇËË�à××ÈÍÕËÅÐÞ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ"
�ÑÐÈÚÐÑ�� ÐËÍÑÆÇÃ� ÐÈ� ÅÓÈÇÐÑ� ÎËÛÐËÌ� ÓÃÊ� ÒÑÇÖÏÃÕß� Ñ�

ÕÑÏ�� ÆÇÈ�ËÏÈÐÐÑ� ÔÖÄÔËÇËË�ÑÔÑÄÈÐÐÑ�ÐÖÉÐÞ����� ÍÑÐÈÚÐÑ��
Å��ÈÓÏÃÐËË�ÈÔÕß�ÏÐÑÆÑ�ÔÖÄÔËÇËÓÖÈÏÞØ�Ô×ÈÓ��Ñ�ÍÑÕÑÓÞØ�
ÏÑÉÐÑ�ÔÒÑÓËÕß��Ã�ÐÖÉÐÑ�ÎË�ËØ�ÔÖÄÔËÇËÓÑÅÃÐËÈ���ÕÑ�ÏÈÐÂ�
ÅÔÈÆÇÃ� ÔËÎßÐÑ� ÕÓÈÅÑÉËÕ�� Å� �ÈÓÏÃÐËË� ÑÚÈÐß� ÄÞÔÕÓÑ� ÕÖ�
ËÎË�ËÐÖá�ÕÈØÐÑÎÑÆËá�ÑÄÝÂÅÎÂáÕ�vÕÈØÐÑÎÑÆËÈÌ�ÄÖÇÖÜÈ�
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ÆÑw���Ñ�ÏÑÉÈÕ�ÎË�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ÊÐÃÕß�
ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ� ÑÕÓÃÔÎË�� ÅÃÉÐÞÈ�
ÇÎÂ�ÊÃÅÕÓÃÛÐÈÆÑ�ÇÐÂ��ÎÖÚÛÈ��ÚÈÏ�ÕÈ�
ÍÑÏÒÃÐËË��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÔÃÏË�ÓÃÄÑÕÃáÕ�Å�
àÕËØ�ÑÕÓÃÔÎÂØ"
�ÑÊÏÑÉÐÑ�� ÍÃÍ�ÓÃÊ�ÇÓÖÆËÈ�ÕÈØÐÑ�

ÎÑÆËË�ÄÑÎÈÈ�ÅÃÉÐÞ�ÇÎÂ�ÓÈÛÈÐËÂ�ÕÈØ�
ËÎË� ËÐÞØ� ÒÓÑÄÎÈÏ�� �� �ÈÓÏÃÐËË�ÉÈ�
ÖÉÈ�ÏÐÑÆÑ�ÇÈÔÂÕÍÑÅ�ÎÈÕ�ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�
ÕÈÐÇÈÐÙËÂ�Í�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÏÖ�ÓÈÆÖ�
ÎËÓÑÅÃÐËá� ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ� ÅÑÒÓÑ�
ÔÑÅ���ÕÓÃÔÎË� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� ÒÓÃÍÕËÚÈ�
ÔÍË�ÒÓÈÇÒËÔÞÅÃáÕÔÂ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑÏ��
�Ñ�ÏÑÈÏÖ�� ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ� ÒÓÈÇÑÔÕÃ�
ÅËÕß� ÒÓËÐËÏÃÕß� ÓÈÛÈÐËÂ� ÓÞÐÍÖ��
ÏÐÑÆËÏ� ÇÈÙÈÐÕÓÃÎËÊÑÅÃÐÐÞÏ� ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏ� ÔËÎÃÏ�� �ÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�
ÐÈ� ËÏÈÈÕ� ÒÓÃÅÑ� ÑÒÓÈÇÈÎÂÕß�� ÚÕÑ��
ÐÃÒÓËÏÈÓ�� ÐÃÐÑÕÈØÐÑÎÑÆËÂ� ÅÃÉÐÃ�
ÇÎÂ� ÄÖÇÖÜÈÆÑ�� �ÕÍÖÇÃ� ÑÐÑ� ÊÐÃÈÕ"�
�ÐÈ�ÍÃÉÈÕÔÂ��ÚÕÑ�ÄÞÎÑ�ÄÞ�ÆÑÓÃÊÇÑ�
ËÐÕÈÓÈÔÐÈÈ��ÈÔÎË�ÄÞ�ÐÃ�ÒÈÓÅÞÌ�ÒÎÃÐ�
ÔÕÃÅËÎËÔß� ÒÓÑÄÎÈÏÞ�� �ÔÎË� ÐÖÉÐÑ�
ÓÈÛËÕß� ÑÄÜÈÔÕÅÈÐÐÑ� ÊÐÃÚËÏÖá�
ÒÓÑÄÎÈÏÖ�� ÕÑ� ÐÃÇÑ� ÔÏÑÕÓÈÕß�� ÏÑÆÖÕ�
ÐÃÐÑÕÈØÐÑÎÑÆËË� ÓÈÛËÕß� ÈÈ� ËÎË� ÉÈ�
àÕÑ� ÏÑÆÖÕ� ÔÇÈÎÃÕß� ÇÓÖÆËÈ� ÕÈØÐÑÎÑ�
ÆËË�� �� ÈÔÎË� ÒÑÔÎÈÇÐËÈ� ÎÖÚÛÈ� ÒÓË�
ÔÒÑÔÑÄÎÈÐÞ� Í� ÕÑÏÖ�� ÚÕÑÄÞ� ÓÈÛËÕß�
àÕÖ�ÒÓÑÄÎÈÏÖ��ÑÐË�ÐÈ�ÇÑÎÉÐÞ�ÄÞÕß�
ÇËÔÍÓËÏËÐËÓÖÈÏÞ�Å�ÒÑÎßÊÖ�ÐÃÐÑÕÈØ�
ÐÑÎÑÆËÌ��  ÕÑ�� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑ�� ÒÈÓÅÃÂ�
ÔÎÃÄÃÂ�ÚÈÓÕÃ�ÐÈÏÈÙÍÑÆÑ�ÔÖÄÔËÇËÓÑ�
ÅÃÐËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�
�ÕÑÓÃÂ� ÚÈÓÕÃ� {� ÒÑÇÇÈÓÉÍÃ� ËÐ�

ÐÑÅÃÙËÌ� Å� �ÈÓÏÃÐËË� ÑÚÈÐß� ÔËÎßÐÑ�
ÔÍÑÐÙÈÐÕÓËÓÑÅÃÐÃ� ÐÃ� ÕÈØÐËÚÈÔÍËØ�
ÓÈÛÈÐËÂØ����àÕÑ�ÐÈÔÏÑÕÓÂ�ÐÃ�ÕÑ��ÚÕÑ�
ÏÞ�ÊÐÃÈÏ��ÚÕÑ�ÍÓÖÒÐÈÌÛÈÌ�ÒÓÑÄÎÈ�
ÏÑÌ� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÅÞÅÑÇ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ� ÐÃ�
ÓÞÐÑÍ���ÑÐÈÚÐÑ��ÇÎÂ�ÏÈÐÂ�ÙÈÐÕÓÃÎß�
ÐÑÌ�ÕÈÏÑÌ�ÂÅÎÂáÕÔÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ�
ÒÑÎËÕËÍÃ� Ë� ÒÑÎËÕËÍÃ� Å� ÑÄÎÃÔÕË� ÑÄ�
ÓÃÊÑÅÃÐËÂ���ÈÍÑÕÑÓÑÈ� ÅÓÈÏÂ� ÐÃÊÃÇ�
ÏÞ�ËÊÇÃÎË�ÍÐËÆÖ�ÒÑÇ�ÐÃÊÅÃÐËÈÏ�v��
�ÈÓÏÃÐËË�ÊÃÍÃÐÚËÅÃáÕÔÂ�ËÐÐÑÅÃÕÑ�
ÓÞw���ÑÇ�àÕËÏ�ÕÈÓÏËÐÑÏ�ÏÞ�ÒÑÐËÏÃ�
ÎË�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÈÌ�Ë�ËÊÑ�
ÄÓÈÕÃÕÈÎÈÌ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÒÓËÇÖÏÞÅÃáÕ�
ÐÑÅÞÈ�ÄËÊÐÈÔ�ÏÑÇÈÎË��ÐÑ�Ë�ÕÈØ��ÍÕÑ�
àÕË� ËÇÈË� ÓÈÃÎËÊÖÈÕ�� ÅÐÈÇÓÂÈÕ�� �Ã�
ÒÓËÏÈÓ�� ÕÈ�ÉÈ� ËÐÉÈÐÈÓÞ�� ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÔÕÓÑÂÕ� ÊÃÅÑÇÞ� ÇÎÂ� ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ�
ÐÑÅÞØ�ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ�

�Þ�ËÏÈÈÕÈ�Å�ÅËÇÖ�ÕÈ�ÔÎÃÄÑÔÕË�ÐÈ�
ÏÈÙÍÑÆÑ�ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ��
ÍÑÕÑÓÞÈ� ÄÞÎË� ÑÄÐÃÓÖÉÈÐÞ� Å� ØÑÇÈ�
ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÑÆÑ� ÕÈÔÕËÓÑÅÃÐËÂ�
3,6$"
¢� ÐÈ� ÑÔÑÄÑ� ÍÑÐÙÈÐÕÓËÓÖáÔß� ÐÃ�

3,6$�� ÇÃÉÈ� ÔÍÑÓÈÈ� ÔÍÈÒÕËÚÈÐ� Í�
àÕÑÏÖ�ÕÈÔÕÖ���Ñ�ÏÞ�Ë�Å�ÔÃÏÑÏ�ÇÈÎÈ�
ÏÑÉÈÏ� ÅËÇÈÕß�� ÚÕÑ� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ� Å�

�ÈÓÏÃÐËË� ÅÔÈ� ÄÑÎÈÈ� ÒÓÈÅÓÃÜÃÈÕÔÂ�
Å�ÏÖÛÕÓÖ���Ã�ÍÃÚÈÔÕÅÈÐÐÑÏ�ÖÓÑÅÐÈ�
ÑÐÑ� ÔÕÃÐÇÃÓÕËÊËÓÖÈÕÔÂ�� Å� ÕÑ�ÅÓÈÏÂ�
ÍÃÍ�ÓÃÐßÛÈ�ÔËÎßÐÑÌ�ÔÕÑÓÑÐÑÌ�ÄÞÎÑ�
ÔÕÓÈÏÎÈÐËÈ� Í� ÍÓÈÃÕËÅÐÑÔÕË�� Í� ÑÕ�
ÍÓÞÕËá� ÐÑÅÑÆÑ�� Í� ËÊÑÄÓÈÕÈÐËÂÏ��
 ÕÑ� ÄÑÎßÛÃÂ� ÒÓÑÄÎÈÏÃ�� Ö� ÏÑÎÑÇÞØ�
ÎáÇÈÌ� ÑÕÄËÅÃÈÕÔÂ� ÔÕÓÈÏÎÈÐËÈ� Í�
ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÖ�� �Ê�ÊÃ� ÇÈÏÑ�
ÆÓÃ×ËÚÈÔÍËØ�ÕÈÐÇÈÐÙËÌ�Å��ÈÓÏÃÐËË�
ÍÑÏÒÃÐËË� ÅÐÈÊÃÒÐÑ� ÔÕÑÎÍÐÖÎËÔß�
Ô� ÒÓÑÄÎÈÏÑÌ�� ËÏ� ÐÈÑÕÍÖÇÃ� ÅÊÂÕß�
ËÐÉÈÐÈÓÑÅ�ØËÏËÍÑÅ� ËÎË� àÎÈÍÕÓÑ�
ËÐÉÈÐÈÓÑÅ��  ÕÑ� ÅÔÈ� ÇÑÎÉÐÑ� ÄÞÕß�
ÔÑÔÕÃÅÐÑÌ� ÚÃÔÕßá� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�
ÒÑÎËÕËÍË�� �ÐÐÑÅÃÙËË� ÔÑÊÇÃáÕÔÂ�
ÎáÇßÏË���ÔÎË�ÏÞ�ÐÈ�ËÐÅÈÔÕËÓÖÈÏ�Å�
ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍËÌ�ÒÑÕÈÐÙËÃÎ��ÑÕÍÖÇÃ�ÏÞ�
ÒÑÎÖÚËÏ�ËÐÐÑÅÃÙËË"

��ÍÃÍ�ÑÄÔÕÑËÕ�ÇÈÎÑ�Ô�ÒÑÎÖÚÈÐËÈÏ�
×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÂ�ÇÎÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ"
��ÒÑÔÎÈÇÐËÈ���z���ÎÈÕ�Å��ÈÓÏÃÐËË�

ÒÑÂÅËÎÑÔß� ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ� ÅÈÐÚÖÓÐÞØ�
×ÑÐÇÑÅ��Ë�àÕÑ�ØÑÓÑÛÈÈ�ÇÑÒÑÎÐÈÐËÈ�
Í� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÌ� ËÐÅÈÔÕËÙËÑÐÐÑÌ�
ÒÑÎËÕËÍÈ���Þ�ÇÑÎÉÐÞ�ÒÑÏÐËÕß��ÚÕÑ�
Å��ÈÓÏÃÐËË�ÍÖÎßÕÖÓÐÞÌ�ÃÔÒÈÍÕ�àÕÑ�
ÆÑ�ÇÈÎÃ�ÑÄÔÕÑËÕ�ËÐÃÚÈ��ÚÈÏ�Å������
�ÇÈÔß�ÐÈ�ÕÃÍ�ÒÓËÐÂÕÑ�ÓÃÄÑÕÃÕß�ÅÏÈ�
ÔÕÈ�Ô�ÅÖÊÃÏË�Ë�ÆÑÅÑÓËÕß��v¢�Å�ÕÈÄÂ�
ÅÈÓá��àÕÑ�ÑÕÎËÚÐÃÂ�ËÇÈÂ��Â�ÇÃÏ�ÕÈÄÈ�
ÐÃ� ÈÈ� ÓÈÃÎËÊÃÙËá� ÔÅÑË� ÇÈÐßÆËw��
�ÑÐÈÚÐÑ��ÕÃÍÑÈ�ÕÑÉÈ�ÄÞÅÃÈÕ��ÐÑ�ÐÈ�
ÕÃÍ�ÚÃÔÕÑ��ÍÃÍ�Å������6LHPHQV�ËÎË�
7K\VVHQ.UXSS� ÐÈ� ÄÞÎË� ÅÈÐÚÖÓÐÞÏË�
ÏÑÇÈÎÂÏË��ÑÐË�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÎË�ÔÈÄÂ�
ÔÃÏË�� ÔÅÑËÏË� ÇÈÐßÆÃÏË� Ë� ÐÃ� ÔÅÑÌ�
ÓËÔÍ���ÑÐÈÚÐÑ��ÕÃÍÃÂ�ÏÑÇÈÎß�Ë�Å�ÄÖ�
ÇÖÜÈÏ� ÑÔÕÃÐÈÕÔÂ� ÅÃÉÐÞÏ� àÎÈÏÈÐ�
ÕÑÏ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Å��ÈÓÏÃÐËË��

��ÍÃÍ�ÐÃÔÚÈÕ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�×Ë�
ÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÂ�ÔÓÈÇÐÈÆÑ�ÄËÊÐÈÔÃ"
�ÓÈÇÒÓËÂÕËÂ� ÔÓÈÇÐÈÆÑ� ÄËÊÐÈÔÃ�

ËÏÈáÕ� ÔÑÅÈÓÛÈÐÐÑ� ÇÓÖÆÑÈ� ÏÞÛÎÈ�
ÐËÈ��ÏÞÔÎÂÕ�Å�ÏÃÔÛÕÃÄÈ�ÒÑÍÑÎÈÐËÌ��
Ã�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ�ÇÖÏÃáÕ�Ñ�ÕÈÍÖÜÈÌ�ÒÓË�
ÄÞÎË��¢�ÖÅÈÓÈÐ��ÚÕÑ�Å�àÕÑÌ�ÑÄÎÃÔÕË�
ÄÖÇÈÕ� ÔÑÊÇÃÐÃ� ÏÃÔÔÃ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ��
 ÕÑ��ÑÇÐÃÍÑ��ÐÈ�ÑÊÐÃÚÃÈÕ��ÚÕÑ�ÒÓÈÇ�
ÒÓËÂÕËÂ�ÏÃÎÑÆÑ�Ë�ÔÓÈÇÐÈÆÑ�ÄËÊÐÈÔÃ�
ÐÃÇÑ� ÒÓÑÕËÅÑÒÑÔÕÃÅÎÂÕß� ÍÓÖÒÐÞÏ�
ÍÑÏÒÃÐËÂÏ����ÕÈ�Ë�ÇÓÖÆËÈ�ÐÖÉÇÃáÕ�
ÔÂ�ÇÓÖÆ�Å�ÇÓÖÆÈ���ÓÖÒÐÞÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�
ÂÅÎÂáÕÔÂ� ÅÃÉÐÞÏ� ÔÕÃÄËÎËÊËÓÖá�
ÜËÏ� ×ÃÍÕÑÓÑÏ� ÇÎÂ� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑ�
ÔÕË���ÇËÐ�ÔÒÓÑÔ�ÔÑ�ÔÕÑÓÑÐÞ�ÍÓÖÒÐÞØ�
ÍÑÏÒÃÐËÌ�Å�ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÑÌ�ÑÕÓÃÔÎË�
ÔÑÊÇÃÈÕ�ÏÑÜÐÞÌ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ�ÊÃ�
ÒÓÑÔ�Ë�ÇÃÅÎÈÐËÈ�ÐÃ�ÒÑÔÕÃÅÜËÍÑÅ�ËÊ�
ÚËÔÎÃ� ÍÑÏÒÃÐËÌ� ÔÓÈÇÐÈÆÑ� ÄËÊÐÈÔÃ��
 ÕÑ�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÑ�ÇÎÂ��ÈÓÏÃÐËË�

стр.3
ИННОВАЦИОННЫЕ ТРЕНДЫ

ИННОНОВОСТИ



�ÑÔÒÑÉÃ��áÎÃÐÇ��ÍÃÍ�ÅÞ�ÑÙÈÐËÅÃÈÕÈ�ÐÃÖÚÐÞÌ�ÒÑÕÈÐ�
ÙËÃÎ��ÈÓÏÃÐËË"
 ÕÑ� ÑÚÈÐß� ÔÎÑÉÐÞÌ� ÅÑÒÓÑÔ�� �ÔÈÆÇÃ� ÔÕÑËÕ� ÔÒÓÑÔËÕß�

ÔÈÄÂ��ÍÃÍÑÌ�ËÐÇËÍÃÕÑÓ�ÐÖÉÐÑ�ÅÞÄÓÃÕß���ÎÂ�ÔÈÄÂ�Â�ÅÞ�
ÄÓÃÎÃ�ÚËÔÎÑ�ÊÃÓÈÆËÔÕÓËÓÑÅÃÐÐÞØ�ÒÃÕÈÐÕÑÅ���ÑÉÐÑ�ÉÈ�
ËÔØÑÇËÕß�ËÊ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑ�ÔÕÓÃÐÃ��Å�ÍÑÕÑÓÑÌ�ÓÈÆËÔÕÓËÓÖÈÕÔÂ�
ÏÐÑÆÑ�ÒÃÕÈÐÕÑÅ��ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃ���ÔÎË�ÒÑÔÏÑ�
ÕÓÈÕß�ÆÎÑÄÃÎßÐÑ��ÕÑ��ÒÑ�ÒÑÔÎÈÇÐËÏ�ÇÃÐÐÞÏ��ÍÑÕÑÓÞÈ�Ö�
ÏÈÐÂ�ÈÔÕß��{�àÕÑ�ÙË×ÓÞ������ÆÑÇÃ��ÒÓËÏÈÓÐÑ�ÒÑÎÑÅËÐÃ�
ÅÔÈØ�ÒÃÕÈÐÕÑÅ�Å�ÏËÓÈ�ÓÈÆËÔÕÓËÓÑÅÃÎÃÔß�Å������Ë�ÈÔÎË�
ÒÑÔÏÑÕÓÈÕß�ÐÃ����ÔÕÓÃÐ�����ÕÑ�ÄÑÎÈÈ�����ÊÃÓÈÆËÔÕÓË�
ÓÑÅÃÐÐÞØ�Å����ÒÃÕÈÐÕÑÅ�ÒÓËØÑÇËÎËÔß�ÐÃ��ÈÓÏÃÐËá��Å�
ÕÑ�ÅÓÈÏÂ�ÍÃÍ�Å��ÈÎËÍÑÄÓËÕÃÐËË�Ë��ÓÃÐÙËË�ÓÈÆËÔÕÓËÓÑ�
ÅÃÎÑÔß�ÑÕ����ÇÑ�������Ñ�ÈÔÕß�ÒÑ�ÚËÔÎÖ�ÒÃÕÈÐÕÑÅ�ÏÑÉÐÑ�
ÚÈÕÍÑ�ÑÕÔÎÈÇËÕß�� ÚÕÑ��ÈÓÏÃÐËÂ�ÑÔÕÃÈÕÔÂ� ÑÚÈÐß�ÓÃÊÅË�
ÕÑÌ�Ô�ÐÃÖÚÐÑÌ�ÕÑÚÍË�ÊÓÈÐËÂ�ÔÕÓÃÐÑÌ�

��ÍÃÍÖá�ÓÑÎß�Å�àÕÑÏ�ÓÃÊÅËÕËË�ËÆÓÃÈÕ�ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÞÌ�
ÑÄÏÈÐ�ÖÚÈÐÞØ�Ë�ÔÕÖÇÈÐÕÑÅ"
¢�ÒÑÎÃÆÃá��ÚÕÑ�ÑÄÏÈÐ�ËÆÓÃÈÕ�ÙÈÐÕÓÃÎßÐÖá�ÓÑÎß���ÓÑ�

ÔÕÑ�ÅÊÆÎÂÐËÕÈ�ÐÃ�ÕÑ��ÍÃÍËÈ�ÕÈÏÞ�ÔÈÆÑÇÐÂ�ÑÔÕÃáÕÔÂ�ÙÈÐ�
ÕÓÃÎßÐÞÏË�ÇÎÂ�ÐÃÖÍË�Ë�àÍÑÐÑÏËÍË��ÍÃÍËÈ�ÕÈÏÞ�ÄÑÎßÛÈ�
ÅÔÈÆÑ� ÊÃÐËÏÃáÕ� ÐÃÖÍË� Ë� àÍÑÐÑÏËÍÖ� {� àÕÑ� ËÊÏÈÐÈÐËÈ�
ÍÎËÏÃÕÃ��ÕÈÏÃ�àÐÈÓÆÈÕËÍË���Þ�ÅÔÈ�ËØ�ÊÐÃÈÏ����àÕË�ÒÓÑ�
ÄÎÈÏÞ� ÐÈ� ÏÑÉÈÕ� ÓÈÛËÕß� Å� ÑÇËÐÑÚÍÖ� ÐË� ÑÇÐÃ� ÔÕÓÃÐÃ�
ÏËÓÃ��ÐË�ÑÇÐÃ�ÐÃÖÚÐÃÂ�ÛÍÑÎÃ���Ø�ÏÑÉÐÑ�ÓÃÊÓÃÄÃÕÞÅÃÕß�
ÕÑÎßÍÑ�ÐÃ�ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÑÏ�ÖÓÑÅÐÈ���ÃÖÍÃ�Ë�ËÔÔÎÈÇÑÅÃ�
ÐËÂ�ÅÑÑÄÜÈ�ÒÑ�ÔÅÑÈÌ�ÒÓËÓÑÇÈ�ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÞ�
¢� ÅÚÈÓÃ� ÅÈÓÐÖÎÃÔß� ËÊ� �ÑÔÔËË� z� àÕÑ� ÄÞÎÑ� ÑÕÍÓÞÕËÈ�

ÓÑÔÔËÌÔÍÑÆÑ� ÆÑÇÃ� ÐÃÖÍË� Ë� ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� ÈÆÑ� ÑÕÍÓÞÅÃÎË�
ÓÑÔÔËÌÔÍËÌ�ÏËÐËÔÕÓ��ÐÇÓÈÌ��ÖÓÔÈÐÍÑ�Ë�ÐÃÛÃ�ÏËÐËÔÕÓ�
�ÐÐÈÕÕÃ� �ÃÅÃÐ�� �ÃÏ� ÄÞÎÑ� ÑÕÚÈÕÎËÅÑ� ÔÍÃÊÃÐÑ�� Å� ÕÑÏ�
ÚËÔÎÈ� Ô� ÓÑÔÔËÌÔÍÑÌ� ÔÕÑÓÑÐÞ�� ÚÕÑ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� ÔÕÃÐÑ�
ÅÂÕÔÂ�ÒÑÎÐÑÔÕßá�ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÞÏË����Ô�ÓÑÔÔËÌÔÍÑÌ�ÔÕÑ�
ÓÑÐÞ�ÑÕÍÓÞÅÃÈÕÔÂ�ÏÃÔÔÃ�ÒÓÑÆÓÃÏÏ��Ô�ÒÑÏÑÜßá�ÍÑÕÑÓÞØ�

�ÑÔÔËÂ�ÒÞÕÃÈÕÔÂ�ÒÓËÅÎÈÚß�Å�ÔÕÓÃÐÖ�ÏÐÑÆÑ�ÅÞÔÑÍÑÍÎÃÔÔ�
ÐÞØ� ÖÚÈÐÞØ�� �ÔÕß� ÏÃÔÔÃ� ËÐËÙËÃÕËÅ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÇÑÎÉÐÞ�
ËÐÕÈÓÐÃÙËÑÐÃÎËÊËÓÑÅÃÕß�ÓÑÔÔËÌÔÍÖá�ÐÃÖÚÐÖá�ÔËÔÕÈÏÖ��
Ë�'$$'�ÔÑÅÏÈÔÕÐÑ�Ô�ÓÑÔÔËÌÔÍËÏ�ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅÑÏ�ÑÄÓÃ�
ÊÑÅÃÐËÂ�ÓÃÄÑÕÃÈÕ�Å�ÓÃÏÍÃØ�àÕËØ�ÒÓÑÆÓÃÏÏ��ÚÕÑÄÞ�ÇÃÕß�
ÛÃÐÔ� ÏÑÎÑÇÞÏ� ÓÑÔÔËÌÔÍËÏ� ÖÚÈÐÞÏ� Ë� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÂÏ�
ÐÃ� ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÈ� ÅÓÈÏÂ� ÒÑÈØÃÕß� ÊÃ� ÆÓÃÐËÙÖ�� �� ØÑÇÈ�
ÒÑÔÎÈÇÐÈÆÑ� ÅËÊËÕÃ� ÏÞ� ÒÓÑÇÎËÎË� ÒÓÈÉÐËÈ� ÇÑÆÑÅÑÓÞ� Ë�
ÒÑÇÒËÔÃÎË� ÐÑÅÞÈ�{� ÐÃÒÓËÏÈÓ�� ÇÑÆÑÅÑÓ� Ô� ���� ËÏÈÐË�
�ÑÏÑÐÑÔÑÅÃ�� Ã� ÕÃÍÉÈ�Ô��ÃÐÍÕ��ÈÕÈÓÄÖÓÆÔÍËÏ� ÆÑÔÖÇÃÓ�
ÔÕÅÈÐÐÞÏ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÏ�

�Þ�ÖÒÑÏÂÐÖÎË�ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ�ÒÓËÅÎÈÚÈÐËÂ�Å��ÑÔÔËá�ÊÃ�
ÓÖÄÈÉÐÞØ�ÖÚÈÐÞØ�ÊÅÈÊÇ���ÃÍ�ÅÞ�ÒÑÎÃÆÃÈÕÈ�� ÚÕÑ�ÄÑÎÈÈ�
ÅÃÉÐÑ�ÇÎÂ�ÒÑÇÇÈÓÉÃÐËÂ�ÐÃÖÍË�{�ÒÓËÅÎÈÚÈÐËÈ�ÈÇËÐËÚ�
ÐÞØ�ÊÅÈÊÇ�ËÎË�ÏÃÔÔÑÅÞÌ�ÑÄÏÈÐ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÂÏË�ÔÓÈÇ�
ÐÈÆÑ�ÊÅÈÐÃ�Ë�ÏÑÎÑÇÞÏË�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÂÏË"
¢�ÄÞ�ÔÍÃÊÃÎÃ��ÅÃÉÐÞ�ÑÄÈ�ÅÈÜË���ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ��ÐÃÇÑ�ÇÃ�

ÅÃÕß�ÏÑÎÑÇÞÏ�ÖÚÈÐÞÏ�ÛÃÐÔ�ÓÃÄÑÕÃÕß�ËÐÕÈÓÐÃÙËÑÐÃÎß�
ÐÑ���Ñ�ÒÈÓÅÞØ��ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÞÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�
ÔÕÃÐÑÅÂÕÔÂ� ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÞÏË�� �Ñ�ÅÕÑÓÞØ�� ÚÕÑÄÞ� ÇÃÕß�
ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß� ÈÜÈ� ÇÃÉÈ�ÏÑÎÑÇÞÏ� ÔÕÖÇÈÐÕÃÏ� ÒÈÓÈÇÅË�
ÆÃÕßÔÂ�Å�ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÑÌ�ÔÓÈÇÈ��ÒÑÎÖÚÃÕß�ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇ�
ÐÞÌ�ÑÒÞÕ��Å�ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�ÏÈÉÍÖÎßÕÖÓÐÞÌ��ÂÊÞÍÑÅÑÌ��
ÏÈÕÑÇËÚÈÔÍËÌ�{�ÅÔÈ�àÕÑ�ÐÃÇÑ�ËÊÖÚÃÕß�ÚÈÏ�ÓÃÐßÛÈ��ÕÈÏ�
ÎÖÚÛÈ��Ë�ËÏÈÐÐÑ�ÒÑàÕÑÏÖ�ÔÈÆÑÇÐÂ�ÏÐÑÆËÈ�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ�
ÔÑÊÐÃÕÈÎßÐÑ�ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃáÕ�Ë�ÔÕËÏÖÎËÓÖáÕ�àÕË�ÒÓÑÙÈÔ�
ÔÞ����ÇÓÖÆÑÌ�ÔÕÑÓÑÐÞ��ÍÑÐÈÚÐÑ��ÈÔÎË�ÅÞ�ÒÓËÆÎÃÛÃÈÕÈ�Å�
�ÑÔÔËá�ÖÚÈÐÑÆÑ�ÏËÓÑÅÑÆÑ�ÖÓÑÅÐÂ��ÏÈÆÃÊÅÈÊÇÖ��ÐÑÄÈÎÈÅ�
ÔÍÑÆÑ�ÎÃÖÓÈÃÕÃ��ÕÑ�àÕÑ�ÔÑÊÇÃÈÕ�ÏÑÜÐÖá�ÏÑÕËÅÃÙËá�ÇÎÂ�
ÇÓÖÆËØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÈÌ�{�àÕÑÕ�ÖÚÈÐÞÌ�ÔÕÃÐÑÅËÕÔÂ�ÏÃÂ�
ÍÑÏ��ÑÄÓÃÊÙÑÏ�ÇÎÂ�ÐËØ���Ñ�ÒÑÇÇÈÓÉÍÃ�ÐÃÖÍË�ÐÃ�ÛËÓÑÍÑÏ�
ÄÃÊËÔÈ�ÅÔÈ�ÓÃÅÐÑ�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÃ��

��'$$'�ÚÃÔÕÑ�ÆÑÅÑÓËÕÔÂ�Ñ�ÅÃÉÐÑÔÕË�vËÐÐÑÅÃÙËÌ�Å�ÑÄ�
ÖÚÈÐËËw���ÕÑ�ËÏÈÐÐÑ�ËÏÈÈÕÔÂ�Å�ÅËÇÖ"
�Ã��ÅÞ�ÒÓÃÅÞ��Å�'$$'�ÇÃÉÈ�ÈÔÕß�ÒÓÈÏËÂ��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÕÃÍ�

ÐÃÊÞÅÃÈÕÔÂ���ÃÏ�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÑ��ÚÕÑÄÞ�ÕÈ�ÔÕÖÇÈÐÕÞ��ÍÑ�
ÕÑÓÞÈ�ÐÈ�ÏÑÆÖÕ�ÒÑÊÅÑÎËÕß�ÔÈÄÈ�ÑÄÖÚÈÐËÈ�ÊÃ�ÆÓÃÐËÙÈÌ�ÒÑ�
×ËÐÃÐÔÑÅÞÏ�ËÎË�ÇÓÖÆËÏ�ÒÓËÚËÐÃÏ�� ÒÑÎÖÚËÎË� ÅÑÊÏÑÉ�
ÐÑÔÕß�ÔÑÄÓÃÕß�ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÞÌ�ÑÒÞÕ�Å�ÔÅÑËØ�ÖÐËÅÈÓÔË�
ÕÈÕÃØ�ÊÇÈÔß��Å��ÈÓÏÃÐËË�� ÕÑ�ÑÊÐÃÚÃÈÕ��Å�ÔÅÑá�ÑÚÈÓÈÇß��
ÚÕÑ� ÑÄÖÚÈÐËÈ� ÇÑÎÉÐÑ� ÄÞÕß� ËÐÕÈÓÐÃÙËÑÐÃÎËÊËÓÑÅÃÐÑ��
�ÃÒÓËÏÈÓ��ÏÑÆÖÕ�ÄÞÕß�ÒÓËÆÎÃÛÈÐÞ�ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓÃ�Ë�ÒÓÈ�
ÒÑÇÃÅÃÕÈÎË�ËÊ�ÊÃ�ÆÓÃÐËÙÞ���ÑÆÖÕ�ÄÞÕß�ÅÅÈÇÈÐÞ�ÐÑÅÞÈ�
ÏÈÕÑÇËÚÈÔÍËÈ� ÏÑÇÈÎË�� �� ÚÃÔÕÐÑÔÕË�� ÏÐÑÆÑÈ� ÏÑÉÐÑ�
ÇÈÎÃÕß� ÚÈÓÈÊ� ÅËÇÈÑÍÑÐ×ÈÓÈÐÙËË�� Ô� ÒÑÏÑÜßá� ÑÐÎÃÌÐ�
ÏÑÇÖÎÈÌ�� �ÔÕß�ÏÃÔÔÃ� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕÈÌ� ÔÇÈÎÃÕß� ÑÄÖÚÈÐËÈ�
ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÞÏ�

'$$'�ÕÃÍÉÈ�ÑÓÆÃÐËÊÑÅÃÎÃ�ÒÓÈÏËá�*HUPDQ�,QQRYDWLRQ�
$ZDUG���ÓÈÏËÂ�ÑÄÝÈÏÑÏ���ÏÎÐ�ËÈÐ��ÚÕÑ�ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖÈÕ�
ÒÑÚÕË� ��� ÕÞÔ�� ÈÅÓÑ�� ÅÞÇÃÈÕÔÂ� ÂÒÑÐÔÍËÏ� ËÐÐÑÅÃÕÑÓÃÏ��
�ÔÕß� ÎË� ÇÓÖÆËÈ� ÔÕËÒÈÐÇËË� '$$'�� ÒÑÔÅÂÜÈÐÐÞÈ� ÒÑÇ�
ÇÈÓÉÍÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ÒÓÑÈÍÕÑÅ"
¢�ÄÞ�ÔÍÃÊÃÎÃ��ÚÕÑ�ÍÃÉÇÃÂ�ÔÕËÒÈÐÇËÂ�'$$'�ÅÞÇÃÈÕÔÂ�

ÐÃ�ÑÔÐÑÅÈ�ÔÑÎËÇÐÑÆÑ�ÍÑÐÍÖÓÔÃ���È�ÒÑÎÖÚÃáÕ�ÎÖÚÛËÈ��ÒÓË�
ÚÈÏ�ÓÈÛÈÐËÈ�ÒÓËÐËÏÃÈÏ�ÐÈ�ÏÞ��Ã�ÍÑÏËÔÔËÂ��ÔÑÔÕÑÂÜÃÂ�
ËÊ�ÖÚÈÐÞØ��ÐÃ�ÑÔÐÑÅÃÐËË�ÍÃÍ�ÇËÒÎÑÏÑÅ�ÑÄ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËË�
Ë�ÔÈÓÕË×ËÍÃÕÑÅ�Ñ�ÇÑÔÕËÉÈÐËÂØ��ÕÃÍ�Ë�ÑÙÈÐÍË�ÒÓÈÇÎÃÆÃ�
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«Утечка мозгов» или «круговорот»: смотря как посмотреть

�ÑÓÑÕÈÂ� �áÎÃÐÇ� {� ÒÓÈÊËÇÈÐÕ� ÐÈÏÈÙÍÑÌ�
ÔÎÖÉÄÞ�ÃÍÃÇÈÏËÚÈÔÍÑÆÑ�ÑÄÏÈÐÃ�'$$'



ÈÏÑÆÑ�ÒÓÑÈÍÕÃ���ÑÏËÔÔËÂ�ÑÙÈÐËÅÃÈÕ��ÚÕÑ�ËÏÈÐÐÑ�ØÑÚÈÕ�
ÇÈÎÃÕß�àÕÑÕ�ÔÕÖÇÈÐÕ��ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�ÈÆÑ�ÒÓÑÈÍÕ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐ�
ÐÈÐ���ÑàÕÑÏÖ�ÐÃÛË�ÔÕËÒÈÐÇËË�ÒÑ�ÔÅÑÈÌ�ÒÓËÓÑÇÈ�ÊÃËÐÕÈ�
ÓÈÔÑÅÃÐÞ�Å�ËÐÐÑÅÃÙËÂØ���Ñ�ÈÔÕß�ÈÜÈ�ÙÈÎÞÌ�ÓÂÇ�Ô×ÈÓ��
Å� ÍÑÕÑÓÞØ� ÏÞ� ÔÕÃÓÃÈÏÔÂ� ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÕß� ÒÓÑÇÅËÉÈÐËÈ�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� �ÃÒÓËÏÈÓ�� ÈÔÕß� ÒÓÑÈÍÕ� ÐÈÏÈÙÍÑÆÑ� ×ÈÇÈ�
ÓÃÎßÐÑÆÑ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ�� ÍÑÕÑÓÞÌ� ÐÃÊÞÅÃÈÕÔÂ� v�È�
ÏÈÙÍËÈ�ÇÑÏÃ�ÐÃÖÍË�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËÌw���ÃÍÑÈ�ÐÈÏÈÙÍËÈ�ÇÑÏÃ�
ÈÔÕß�Å��ÑÔÔËË���ßá��ÑÓÍÈ���ÃÐ��ÃÖÎÑ���ÑÍËÑ���ÈÎË���ÐË�
ÇÑÎÉÐÞ�ÒÑÍÃÊÞÅÃÕß��ÚÕÑ�ÐÑÅÑÆÑ�ÒÑÂÅËÎÑÔß�Å��ÈÓÏÃÐËË��
ÍÃÍ� ÓÃÊÅËÅÃÈÕÔÂ� ÐÃÖÍÃ�� Ë� ÒÓÈÇÑÔÕÃÅÎÂÕß� ÒÎÃÕ×ÑÓÏÖ��
ÔÕÃÐÑÅËÕßÔÂ�×ÑÓÖÏÑÏ�ÇÎÂ�ÖÚÈÐÞØ��ÐÃÒÓËÏÈÓ�ËÊ��ÑÔÔËË��
ÍÑÕÑÓÞÈ�ÏÑÆÎË�ÄÞ�ÒÑÎÖÚÃÕß�ËÐ×ÑÓÏÃÙËá�Ñ�ÐÑÅÞØ�ÕÈÐ�
ÇÈÐÙËÂØ� Å� ÕÈØ� ËÎË� ËÐÞØ� Ô×ÈÓÃØ�� �ÃÒÓËÏÈÓ�� ÅÚÈÓÃ�ÏÞ�
ÊÃÐËÏÃÎËÔß�àÕËÏ�Å��ÑÔÍÅÈ��ÖÔÕÓÑËÎË�ÍÓÖÆÎÞÌ�ÔÕÑÎ�Å�ÆÑ�
ÔÕËÐËÙÈ�v�ÈÏÒËÐÔÍËw�Ô�ÇÅÖÏÂ�ËÊÅÈÔÕÐÞÏË�ÓÑÔÔËÌÔÍËÏË�
Ë�ÐÈÏÈÙÍËÏË�ÖÚÈÐÞÏË��Ë�ÕÃÏ�ÏÑÉÐÑ�ÄÞÎÑ�ÑÄÔÖÉÇÃÕß�ÐÑ�
ÅÞÈ�ÕÈÐÇÈÐÙËË�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��Ë�ÑÄÏÈÐËÅÃÕßÔÂ�ÏÐÈÐËÈÏ��
Ë�ÓÃÊÏÞÛÎÂÕß�Ñ�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÏÞ�ÏÑÆÎË�ÄÞ�ÔÇÈÎÃÕß�ÅÏÈÔÕÈ�
�ÈÏÈÙÍËÈ�ÇÑÏÃ�ÐÃÖÍË�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�{�àÕÑ�ÐÑÅÃÂ�ËÇÈÂ��

ÈÈ� ÓÈÃÎËÊÖáÕ� ÓÃÊÎËÚÐÞÈ� ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË�� �ÃÒÓËÏÈÓ�� Å�
�ßá��ÑÓÍÈ�àÕËÏ�ÊÃÐËÏÃÈÕÔÂ�ÐÈÏÈÙÍÑÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎß�

ÔÍÑÈ� ÑÄÜÈÔÕÅÑ� ')*� ÔÑÅÏÈÔÕÐÑ� Ô� '$$'�� Å� �ÑÔÔËË� {�
'$$'�� Å� ¢ÒÑÐËË� {� ÍÑÐ×ÈÓÈÐÙËÂ� ÓÈÍÕÑÓÑÅ� ÐÈÏÈÙÍËØ�
ÅÖÊÑÅ� ÔÑÅÏÈÔÕÐÑ� Ô� ÅÐÈÛÐÈÌ� ÕÑÓÆÑÅÑ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÌ�
ÒÃÎÃÕÑÌ���Ñ�ÈÔÕß�ÅÈÊÇÈ�ÒÑ�ÓÃÊÐÑÏÖ����ÇÓÖÆËÈ�ÒÓÑÈÍÕÞ�
ÏÞ�ÕÑÉÈ�ÓÈÃÎËÊÖÈÏ�Ô�ÑÆÎÂÇÍÑÌ�ÐÃ�ÅÞÔÛÈÈ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ��
�Þ�ÇÈÎÃÈÏ�àÕÑ�Å�ÓÃÊÐÞØ�ÍÑÐÙÃØ�ÔÅÈÕÃ���ÊËË���ÏÈÓËÍÈ��
�×ÓËÍÈ����ÅÔÈÆÇÃ�ÒÞÕÃÈÏÔÂ�ÒÑÔÏÑÕÓÈÕß��ÚÕÑ�ÏÞ�ÏÑÉÈÏ�
ÔÇÈÎÃÕß�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÐÃÛÃ�ÔËÔÕÈÏÃ�ÅÞÔÛÈÆÑ�ÑÄÓÃ�
ÊÑÅÃÐËÂ�Ë�ÔËÔÕÈÏÃ�ÔÕÓÃÐ�ÒÃÓÕÐÈÓÑÅ�ÔÕÃÎÃ�ÄÑÎÈÈ�ÔÑÅÓÈ�
ÏÈÐÐÑÌ�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�

�ÃÔÍÑÎßÍÑ�ÅÃÉÐÞ�ÔÈÆÑÇÐÂ�ÔÅÂÊË�àÍÑÐÑÏËÍË�Ë�ÐÃÖÍË"�
�ÑÉÐÑ�ÎË�ÔÍÃÊÃÕß��ÚÕÑ�ÐÃÖÍÃ�Ë�àÍÑÐÑÏËÍÃ�Å�ÔÑÅÓÈÏÈÐ�
ÐÑÏ�ÏËÓÈ�Å�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÌ�ÔÕÈÒÈÐË�ÔÎËÕÞ"
�Ã��ÔÈÌÚÃÔ�ÐÃÄÎáÇÃÈÕÔÂ�àÕÑ�ÂÅÎÈÐËÈ���ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ��ÐÃ�

ÖÍÃ�Ë�àÍÑÐÑÏËÍÃ�ÔËÎßÐÑ�ÊÃÅËÔÂÕ�ÇÓÖÆ�ÑÕ�ÇÓÖÆÃ���ÑÏÒÃÐËË�
ÊÃÅËÔÂÕ�ÑÕ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�Å�ÐÃÖÍÈ��ÐÑ�ÔÑ�
ÔÅÑÈÌ�ÔÕÑÓÑÐÞ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÃÍÕËÅÐÑ�ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃáÕ�ÐÃÖÍÖ��
�ÕÑ� ÍÃÔÃÈÕÔÂ�'$$'�� ÕÑ�ÏÞ�ÓÈÃÎËÊÖÈÏ�ÙÈÎÞÌ�ÓÂÇ�ÒÓÑ�
ÆÓÃÏÏ�� ÊÃÇÃÚÃ� ÍÑÕÑÓÞØ�{� ÖÆÎÖÄÎÂÕß� ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËÈ��
�ÃÒÓËÏÈÓ�� Ö� ÐÃÔ� ÈÔÕß� ÒÓÑÆÓÃÏÏÃ�� ÍÑÕÑÓÃÂ� ÐÃÊÞÅÃÈÕÔÂ�
v¢ÊÞÍ�Ë�ÒÓÃÍÕËÍÃw��ÏÞ�ÓÈÃÎËÊÖÈÏ�ÈÈ�Ô��ËÕÃÈÏ��¢ÒÑÐËÈÌ�
Ë�ÔÈÌÚÃÔ�ÈÜÈ��ÐÇËÈÌ����ÈÈ�ÓÃÏÍÃØ�ÏÑÉÐÑ�ÔÐÃÚÃÎÃ�ÒÃÓÖ�
ÏÈÔÂÙÈÅ�ÖÚËÕß�ÂÊÞÍ��Ã�ÒÑÕÑÏ�ÒÓÑÌÕË�ÒÓÃÍÕËÍÖ�Å�ÍÑÏÒÃ�
ÐËË�Å�ÑÇÐÑÌ�ËÊ�àÕËØ�ÔÕÓÃÐ���Þ�ÕÃÍÉÈ�ÅÏÈÔÕÈ�Ô�ÍÑÏÒÃÐË�
ÂÏË�{�ÐÃÒÓËÏÈÓ��Ô�6LHPHQV�{�ÅÞÇÃÈÏ�ÔÕËÒÈÐÇËË�Å�ÕÈØ�
ÑÕÓÃÔÎÂØ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÇÎÂ�ÐËØ�ÑÔÑÄÈÐÐÑ�ËÐÕÈÓÈÔÐÞ�
�Þ� ÊÐÃÈÕÈ�� ÚÕÑ� �ÈÓÏÃÐËÂ� ÖÉÈ� ËÔÒÞÕÞÅÃÈÕ� ÇÈ×ËÙËÕ�

ÍÅÃÎË×ËÙËÓÑÅÃÐÐÞØ�ÔÑÕÓÖÇÐËÍÑÅ����àÕÃ�ÕÈÏÃ�ÍÃÔÃÈÕÔÂ�
ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ��ÈÓÏÃÐËË���ÑÔÔËÂ�ÕÃÍÉÈ�ÊÃÕÓÑÐÖÕÃ�ÈÌ�� ÍÑÐÑ�
ÏËÍÈ�ÐÖÉÐÞ�ÖÏÐÞÈ�ÆÑÎÑÅÞ����ÑÕÍÖÇÃ�ÑÐË�ÒÑÂÅÂÕÔÂ��ÍÃÍ�
ÐÈ�ËÊ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ"��ÃÍ�ÚÕÑ��Â�ÒÑÎÃÆÃá��ÔÅÂÊß�ÐÃÖÍË�Ë�
àÍÑÐÑÏËÍË�ÄÖÇÈÕ�ÕÑÎßÍÑ�ÅÑÊÓÃÔÕÃÕß���ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑ��'$$'�

ÒÓÑÅÑÇËÕ� ÈÜÈ� ÑÇÐÖ� ÏÃÔÛÕÃÄÐÖá� ÒÓÑÆÓÃÏÏÖ� ÒÑ� ÅÔÈÏÖ�
ÏËÓÖ�{�ÒÓÑÆÓÃÏÏÖ�ÑÄÏÈÐÃ�ÒÓÃÍÕËÍÃÐÕÑÅ���ÐÃ�ÒÑÊÅÑÎÂ�
ÈÕ�ÏÑÎÑÇÞÏ�ÎáÇÂÏ�ÐÃÄËÓÃÕß�ÑÒÞÕ��Ë�ÔÈÆÑÇÐÂ�ÐÈÓÈÇÍÑ�
ÕÃÍÃÂ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÃ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÔÑÔÕÃÅÐÑÌ�ÚÃÔÕßá�ÖÐËÅÈÓÔË�
ÕÈÕÔÍÑÆÑ�ÑÄÖÚÈÐËÂ��

�ÃÔÍÑÎßÍÑ� ÎÈÆÍÑ� ÐÈÏÈÙÍËÏ� ÏÑÎÑÇÞÏ� ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÃÏ�
ÐÃÌÕË�ÓÃÄÑÕÖ�ÊÃ�ÆÓÃÐËÙÈÌ��Ë�ÐÃÑÄÑÓÑÕ�{�ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�ÎÈÆ�
ÍÑ�ÏÑÎÑÇÞÈ�ÖÚÈÐÞÈ�ËÊ�ÔÕÓÃÐ��ÐÈ�ÅØÑÇÂÜËØ�Å�����ÏÑÆÖÕ�
ÐÃÌÕË�ÓÃÄÑÕÖ�Å��ÈÓÏÃÐËË"
�� ÏÈÐÂ�� Í� ÔÑÉÃÎÈÐËá�� ÐÈÕ� Ñ×ËÙËÃÎßÐÞØ� ÇÃÐÐÞØ��

ÔÍÑÎßÍÑ�ÐÈÏÙÈÅ�ÓÃÄÑÕÃÈÕ�Å�ÓÃÊÐÞØ�ÔÕÓÃÐÃØ���ÖÜÈÔÕÅÖ�
áÕ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�� ÍÑÕÑÓÞÈ�ÒÑÍÃÊÞÅÃáÕ�� ÐÃÔÍÑÎßÍÑ� ÃÍ�
ÕËÅÐÑ�ÐÈÏÙÞ�ÈÇÖÕ�ÖÚËÕßÔÂ�ÊÃ�ÆÓÃÐËÙÖ�{�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ÏÈ�
ÇËÙËÐÞ��ÐÃÒÓËÏÈÓ��Ë�ÇÓÖÆËÈ���ÎÂ�ÆÓÃÉÇÃÐËÐÃ��ÈÓÏÃÐËË�
ÒÓË�àÕÑÏ�ÐÈ�ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÂÈÕ�ÔÑÄÑÌ�ÒÓÑÄÎÈÏÞ�ÑÔÕÃÕßÔÂ�ÐÃ�
ÓÃÄÑÕÖ�Å�ÇÓÖÆÑÌ�ÔÕÓÃÐÈ������Þ�ÊÐÃÈÏ��ÚÕÑ�ÐÈÏÈÙÍËÈ�ÔÕÖ�
ÇÈÐÕÞ�Å�ÑÔÐÑÅÐÑÌ�ÔÅÑÈÌ�ÏÃÔÔÈ�ÔËÎßÐÑ�ÊÃËÐÕÈÓÈÔÑÅÃÐÞ�
Å� ÕÑÏ�� ÚÕÑÄÞ� ÒÑ� ÑÍÑÐÚÃÐËË� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ� ÖÈØÃÕß� ÓÃÄÑ�
ÕÃÕß�ÊÃ�ÆÓÃÐËÙÖ�ÐÃ�ÄÑÎÈÈ�ËÎË�ÏÈÐÈÈ�ÔÈÓßÈÊÐÞÌ�ÔÓÑÍ���Ñ�
ÈÔÕß� ÕÃÍÑÌ� ËÐÕÈÓÈÔ� ÑÚÈÐß� ÑÕÚÈÕÎËÅÑ� ÒÓÑÔÎÈÉËÅÃÈÕÔÂ��
�ÐÑÆËÈ�ÐÈÏÙÞ�ÖÈÊÉÃáÕ�Å������Å�ÕÑÏ�ÚËÔÎÈ�ÏÑÎÑÇÞÈ�

ÖÚÈÐÞÈ�� �� ÏÞ� ÔÕÃÓÃÈÏÔÂ� ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÕß� Ô�
ÐËÏË� ÖÔÕÑÌÚËÅÞÌ� ÍÑÐÕÃÍÕ�� �Þ� ÊÐÃÈÕÈ� ÇËÔ�
ÍÖÔÔËá� ÑÄ� vÖÕÈÚÍÈ� ÏÑÊÆÑÅw�� �ÈÆÑÇÐÂ� ÑÐÃ�
ËÊÏÈÐËÎÃÔß��ÍÖÇÃ�ÄÑÎßÛÈ�ÆÑÅÑÓËÕÔÂ�Ñ�vÍÓÖ�
ÆÑÅÑÓÑÕÈ�ÏÑÊÆÑÅw��¢�ÒÑÎÃÆÃá��ÚÕÑ�ÏÑÎÑÇÞÈ�
ÎáÇË�ÄÖÇÖÕ�ÔÕÃÐÑÅËÕßÔÂ�ÈÜÈ�ÄÑÎÈÈ�ÏÑÄËÎß�
ÐÞÏË���ÐË�ÄÖÇÖÕ�ÓÃÄÑÕÃÕß� ÕÃÏ�ÇÅÃ� ÆÑÇÃ�� Å�
ÇÓÖÆÑÏ� ÏÈÔÕÈ� ÒÃÓÖ� ÎÈÕ�� ÒÑÕÑÏ� ÅÈÓÐÖÕÔÂ� Å�
�ÈÓÏÃÐËá�� ÕÑ�ÅÞÊÅÃÐÑ�ÈÜÈ�Ë�ÕÈÏ��ÚÕÑ�ÔÑ�

ÅÓÈÏÈÐÐÞÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÔÕÃÐÑÅÂÕÔÂ�ÅÔÈ�ÄÑÎÈÈ�ËÐÕÈÓÐÃÙË�
ÑÐÃÎßÐÞÏË�

��ÍÃÍ�ÐÃÔÚÈÕ�ËÐÑÔÕÓÃÐÐÞØ�ÏÑÎÑÇÞØ�ÖÚÈÐÞØ�Ë�ÔÕÖÇÈÐ�
ÕÑÅ��ÒÓËÈØÃÅÛËØ�Å��ÈÓÏÃÐËá"
�� ÐÈÇÃÅÐËØ� ÒÑÓ� àÕÑ� ÔÕÃÎÑ� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑ� ÎÈÆÚÈ�� �ÐÑ�

ÔÕÓÃÐÙÞ��ÊÃÍÑÐÚËÅÛËÈ�ÐÈÏÈÙÍËÈ�ÅÖÊÞ��ÏÑÆÖÕ�ÐÃØÑÇËÕß�
ÔÂ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÙÈÎÞÌ�ÆÑÇ�ÒÑÔÎÈ�ÊÃÅÈÓÛÈÐËÂ�ÑÄÓÃÊÑÅÃ�
ÐËÂ����ÕÈÚÈÐËÈ�àÕÑÆÑ�ÔÓÑÍÃ�ÑÐË�ËÏÈáÕ�ÒÓÃÅÑ�ÓÃÄÑÕÃÕß�Å�
ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÏ�ÑÄÝÈÏÈ�Ë�ÏÑÆÖÕ�ËÔÍÃÕß�ÒÑÔÕÑÂÐÐÑÈ�ÏÈÔÕÑ�
ÓÃÄÑÕÞ� Å� ÐÈÏÈÙÍÑÌ� ÍÑÏÒÃÐËË���Þ� ÊÐÃÈÏ�� ÚÕÑ� ÖÉÈ� ÔÈ�
ÆÑÇÐÂ�ÑÍÑÎÑ�����ÅÞÒÖÔÍÐËÍÑÅ�ËÔÒÑÎßÊÖáÕ�àÕÑÕ�ÛÃÐÔ��Å�
�����Ï�����ÕÞÔ��ÄÞÅÛËØ�ÔÕÖÇÈÐÕÑÅ�ÖÔÒÈÛÐÑ�ÐÃÛÎË�ÔÈÄÈ�
ÓÃÄÑÕÖ�Å��ÈÓÏÃÐËË�Å�ÕÈÚÈÐËÈ�ÆÑÇÃ�Ë��ÒÑ�ÍÓÃÌÐÈÌ�ÏÈÓÈ��
ÐÃ�ÍÃÍÑÈ�ÕÑ�ÅÓÈÏÂ�ÑÔÕÃÎËÔß�ÊÇÈÔß�

�ÃÔÍÑÎßÍÑ�ÅÃÉÈÐ�ÇÎÂ�ÐÈÏÈÙÍËØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ�ÒÓËÕÑÍ�ËÐÑ�
ÔÕÓÃÐÐÞØ�ÅÞÒÖÔÍÐËÍÑÅ"
�ÖÏÃá��ÖÉÈ�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÈÐ���ÎÂ�ÕÑÆÑ�ÚÕÑÄÞ�ÖÄÈÇËÕßÔÂ�

Å� àÕÑÏ�� ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ� ÑÕÍÓÞÕß� ÎáÄÖá� ÐÈÏÈÙÍÖá� ÆÃÊÈÕÖ��
�ÃÏ�ÐÈ�ØÅÃÕÃÈÕ�ÖÚÈÐÞØ�Ë�ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÑÅ��ÒÓÈÉÇÈ�ÅÔÈÆÑ�Å�
ÈÔÕÈÔÕÅÈÐÐÑ�ÐÃÖÚÐÞØ�ÑÕÓÃÔÎÂØ���Þ�ÔÕÑÎÍÐÖÎËÔß�Ô�ÇÈÏÑ�
ÆÓÃ×ËÚÈÔÍËÏ�ÓÃÊÅËÕËÈÏ��ÑÚÈÐß�ÒÑØÑÉËÏ�ÐÃ�ÕÑ��ÚÕÑ�ÐÃ�
ÄÎáÇÃÈÕÔÂ�Å��ÑÔÔËË����ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÑÌ�ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÈ�ÐÃÏ�
ÒÑÕÓÈÄÖÈÕÔÂ�� ÔÍÑÓÈÈ� ÅÔÈÆÑ�� ÈÜÈ� ÄÑÎßÛÈ� ËÐÑÔÕÓÃÐÐÞØ�
ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÑÅ���Ã��ÐÃÏ�ÐÖÉÐÞ�Ë�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞÈ�ÓÈÔÖÓÔÞ��
ÐÃÒÓËÏÈÓ�� Å� �ÈÓÏÃÐËË� ÏÑÉÐÑ� ÒÓËÅÎÈÍÃÕß� ÐÃ� ÓÃÄÑÕÖ�
ÄÑÎßÛÈ�ÉÈÐÜËÐ�{�Å� àÕÑÌ� Ô×ÈÓÈ� ÈÜÈ�ÈÔÕß� ÒÑÕÈÐÙËÃÎ�
ÓÑÔÕÃ���ÔÕß�ÕÃÍÉÈ�ËÐËÙËÃÕËÅÞ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÒÑÏÑÆÃáÕ�ÏÑ�
ÎÑÇÞÏ�ÏËÆÓÃÐÕÃÏ�ÄÑÎÈÈ�à××ÈÍÕËÅÐÑ�ËÔÍÃÕß�ÓÃÄÑÕÖ�ÐÃ�
ÓÞÐÍÈ�ÕÓÖÇÃ���ÖÏÃá��Å�ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÑÌ�ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÈ�ÐÃÏ�
ÐÈ�ÑÄÑÌÕËÔß�ÄÈÊ�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÌ�ÇÑÎË�ËÐÑÔÕÓÃÐÐÑÌ�ÓÃÄÑ�
ÚÈÌ�ÔËÎÞ�
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�ÑÔÒÑÇËÐ��Á×ÈÓ�� ÐÈÏÙÞ�ÎáÄÂÕ� ÆÑÅÑÓËÕß� ÒÓÑ� �ÈÓÏÃ�
ÐËá�ÍÃÍ�ÒÓÑ�ÔÕÓÃÐÖ�ËÇÈÌ����ÏËÓÈ��ÈÓÏÃÐËÂ�ÅÑÔÒÓËÐËÏÃ�
ÈÕÔÂ� ÍÃÍ� ÓÑÇËÐÃ� ÒÓÑÓÞÅÐÞØ� ÕÈØÐËÚÈÔÍËØ� ÓÈÛÈÐËÌ�� �Ñ�
ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�Å�ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑÔÕË�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�
ÐÈÏÈÙÍÃÂ�àÍÑÐÑÏËÍÃ"�
�ÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ� ÔËÎÃ� ÐÈÏÈÙÍÑÌ� àÍÑÐÑÏËÍË� ÔÍÎÃÇÞÅÃ�

ÈÕÔÂ�ËÊ�ÇÅÖØ�ÅÈÜÈÌ��Ô�ÑÇÐÑÌ�ÔÕÑÓÑÐÞ��ËÊ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑ�
ÆÑ�ÒÑÕÈÐÙËÃÎÃ�ÍÑÏÒÃÐËÌ�Ë��Ô�ÇÓÖÆÑÌ��ËÊ�ÕÑÆÑ�×ÃÍÕÃ��ÚÕÑ�
�ÈÓÏÃÐËÂ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÄÑÎßÛÑÌ�ÔÕÓÃÐÑÌ�Ë�ÒÑÚÕË�ÇÎÂ�ÍÃÉ�
ÇÑÌ�ÕÈØÐÑÎÑÆËË�Ö�ÐÃÔ�ÈÔÕß�ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖáÜËÈ�ÍÎÃÔÕÈÓÞ��
�ÑÊßÏËÕÈ��ÐÃÒÓËÏÈÓ��ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÖá�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß��
�ÐÃ�ÔËÎßÐÃ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ�ÒÑÕÑÏÖ��ÚÕÑ�Ö�ÐÃÔ�ÈÔÕß�
ÒÂÕß� ÍÓÖÒÐÞØ� ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÞØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ�� ÐÑ� Ë� ÒÑÕÑÏÖ��
ÚÕÑ� ÊÃ� ÐËÏË� ÔÕÑËÕ� ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ� ÖÔÒÈÛÐÞØ� ÒÑÔÕÃÅÜËÍÑÅ�
ÑÕÇÈÎßÐÞØ�ÊÃÒÚÃÔÕÈÌ�
�ÃÍÖá�ÉÈ�ÔËÕÖÃÙËá�ÏÑÉÐÑ�ÐÃÄÎáÇÃÕß�Å�ÓÃÊÐÞØ�ÔÈÍÕÑ�

ÓÃØ���ÃÒÓËÏÈÓ��ØËÏËÚÈÔÍÃÂ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß���ÓÖÒÐÈÌ�
ÛËÌ�ØËÏËÚÈÔÍËÌ�ÍÑÐÙÈÓÐ�%$6)�ÑÇÐÑÅÓÈÏÈÐÐÑ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�
Ë�ÏÑÜÐÞÏ�ÒÑÔÕÃÅÜËÍÑÏ�ÇÎÂ�ÇÓÖÆËØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ�{�ÐÃÒÓË�
ÏÈÓ��ÇÎÂ�ÕÈØ�ÉÈ�ÃÅÕÑÍÑÐÙÈÓÐÑÅ���ÃÉÈ�ÇÎÂ�ÕÃÍÑÌ�ÅÃÉÐÑÌ�
ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÌ�ÕÈÏÞ��ÍÃÍ�àÎÈÍÕÓÑÃÅÕÑÏÑÄËÎß��ËÏÈÐÐÑ�ØË�
ÏËÚÈÔÍËÈ� ÍÑÏÒÃÐËË� ÅÞÐÖÉÇÈÐÞ� ÓÃÊÓÃÄÃÕÞÅÃÕß� ÔÃÏÞÌ�
ÆÎÃÅÐÞÌ�àÎÈÏÈÐÕ�{�ÃÍÍÖÏÖÎÂÕÑÓ����ÙÈÎÑÏ�ÉÈ�ÐÃ�ÑÔÐÑ�
ÅÃÐËË�àÍÔÒÑÓÕÐÞØ�ÔÕÃÕËÔÕËÚÈÔÍËØ�ÇÃÐÐÞØ�ÏÞ�ÅËÇËÏ��ÚÕÑ�
ÐÈÏÈÙÍËÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÇÈÏÑÐÔÕÓËÓÖáÕ�ÖÄÈÇËÕÈÎßÐÖá�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÑÐÐÖá�ÏÑÜß�� ÕÑ�ÒÑÍÃÊÞÅÃÈÕ�Ë�ÕÃÍ�ÐÃÊÞÅÃÈÏÞÌ�ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ�ËÐÇËÍÃÕÑÓ�ÐÃÛÈÆÑ�ÔÑáÊÃ�%',���ÇÐÃÍÑ�ÏÞ�
ÇÑÎÉÐÞ�ÅËÇÈÕß�ÓÃÊÎËÚËÂ�ÏÈÉÇÖ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÏÑÜßá�
ÍÑÏÒÃÐËÌ� Ë� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÏÑÜßá� ÔÕÓÃÐÞ� Å� ÙÈÎÑÏ�� ��
ÅÑÕ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÍÃÔÃÈÕÔÂ�ÏÑÜË�ÔÕÓÃÐÞ��ÐÃÛ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐ�
ÐÞÌ�ËÐÇËÍÃÕÑÓ�ÒÑÍÃÊÞÅÃÈÕ��ÚÕÑ��ÈÓÏÃÐËÂ�ÔÕÑËÕ�ÎËÛß�ÐÃ�
ÅÑÔßÏÑÏ�ÏÈÔÕÈ�ÔÓÈÇË����ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÞØ�ÔÕÓÃÐ�� ÕÑ�ÊÐÃ�
ÚËÕ��ÚÕÑ�ÈÔÕß�ÔÕÓÃÐÞ��ÍÑÕÑÓÞÈ�Å�ÙÈÎÑÏ�ÅÞÔÕÓÑËÎË�ÔÅÑá�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá�ÔËÔÕÈÏÖ�ÎÖÚÛÈ��ÚÈÏ��ÈÓÏÃÐËÂ�

�ÕÑ�ËÏÈÐÐÑ�ÖÚËÕÞÅÃÈÕ�àÕÑÕ�ËÐÇËÍÃÕÑÓ"
��ÐÈÏ�ÖÚËÕÞÅÃáÕÔÂ�ÍÃÍ�àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËÈ��ÕÃÍ�Ë�ÐÃÖÚÐÞÈ�

×ÃÍÕÑÓÞ��Ã�ÕÃÍÉÈ�ÔËÔÕÈÏÃ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ���ÔÎË�ÐÈ�ÑÛËÄÃ�
áÔß��ÅÔÈÆÑ�ÑÍÑÎÑ�����ÓÃÊÎËÚÐÞØ�ÒÑÍÃÊÃÕÈÎÈÌ��ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÆÓÖÒÒËÓÖáÕÔÂ� ÒÑ� ÓÃÊÐÞÏ� ÒÓËÊÐÃÍÃÏ�� �ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ�� ÕÖÕ�
ÏÑÉÐÑ� ÅÈÔÕË� ÄÈÔÍÑÐÈÚÐÞÈ� ÏÈÕÑÇÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ� ÇËÔÍÖÔ�
ÔËË��Ë�ÕÈÏ�ÐÈ�ÏÈÐÈÈ�àÕÑ�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÖÄÈÇËÕÈÎßÐÞÌ�ÒÑÍÃ�
ÊÃÕÈÎß�ÕÑÆÑ��ÚÕÑ�Å�ÙÈÎÑÏ��ÈÓÏÃÐËÂ�ÅÒÑÎÐÈ�ÖÔÒÈÛÐÃ��ÐÑ�
ÐÈ�ÔÃÏÃÂ�ÖÔÒÈÛÐÃÂ���ÈÚß�ËÇÈÕ�Ñ�ÔÕÓÃÐÈ��ÐÈ�Ñ�ÍÑÏÒÃÐËÂØ�
{�ÍÑÏÒÃÐËË�ÑÚÈÐß�ÖÔÒÈÛÐÞ�Å�ËÐÐÑÅÃÕËÅÐÑÏ�ÔÈÍÕÑÓÈ�

�Ñ� ÈÔÕß� ÐÃËÄÑÎßÛËÈ� ÒÓÑÄÎÈÏÞ� Å� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÔÕË�
ÊÃÍÎáÚÃáÕÔÂ� Å� ÕÑÌ�ÉÈ� Ô×ÈÓÈ�� ÐÃ� ÍÑÕÑÓÖá� ÖÍÃÊÞÅÃáÕ�
ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ�3,6$��{�Å�ÐÈà×�
×ÈÍÕËÅÐÑÏ�ÛÍÑÎßÐÑÏ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËË��Å�ÚÃÔÕÐÑÔÕË�Å�ÒÓÑ�
ÄÎÈÏÃØ�Ô�ÒÓÈÒÑÇÃÅÃÐËÈÏ�ÏÃÕÈÏÃÕËÍË"
�Ã��ËÏÈÐÐÑ�ÕÃÍ��

�ÕÑ�Å�ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÈÕÔÂ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÍÃÍ�
ËÐÐÑÅÃÙËÂ� {� ÐÈÍÑÈ� ËÐÉÈÐÈÓÐÑ�ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÈ� ÓÈÛÈÐËÈ�
ËÎË� ×ËÐÃÐÔÑÅÞÌ�� ÖÒÓÃÅÎÈÐÚÈÔÍËÌ� ËÎË� ÏÃÓÍÈÕËÐÆÑÅÞÌ�
ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕ"
�ÑÔÎÈÇÐÈÈ� ÕÃÍÉÈ� ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÈÕÔÂ� ÍÃÍ� ËÐÐÑÅÃÙËÂ��

�ÃÛÈ� ÒÑÐÂÕËÈ� ËÐÐÑÅÃÙËË� ÐÈ� ÑÆÓÃÐËÚËÅÃÈÕÔÂ� ËÔÍÎá�
ÚËÕÈÎßÐÑ� ÕÈØÐËÚÈÔÍËÏ� ÒÑÐËÏÃÐËÈÏ�� �ÐÐÑÅÃÙËÂ� {� àÕÑ�
ÐÈÚÕÑ�� ÚÕÑ� ÐÃØÑÇËÕ� ÔÈÄÈ� ÒÖÕß� ÐÃ� ÓÞÐÍÈ�� �ÐÃÚÈ� àÕÑ� ÐÈ�
ËÐÐÑÅÃÙËÂ���ÓË� àÕÑÏ�ÏÞ�ÓÃÊÆÓÃÐËÚËÅÃÈÏ�ÒÑÐÂÕËÂ�ËÊÑ�
ÄÓÈÕÈÐËÂ�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËË���ÊÑÄÓÈÕÈÐËÈ�ÏÑÉÈÕ�ÄÞÕß�ÕÈØÐË�
ÚÈÔÍËÏ�ÓÈÛÈÐËÈÏ�ËÎË�ÐÃÖÚÐÞÏ�ÑÕÍÓÞÕËÈÏ��ÐÑ��ÒÑÍÃ�ÈÆÑ�
ÐËÍÕÑ�ÐÈ�ØÑÚÈÕ�ÒÓËÏÈÐÂÕß�ÐÃ�ÒÓÃÍÕËÍÈ��àÕÑ�ÐÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÂ�

¢� ËÏÈÎ� Å� ÅËÇÖ� ÅÔÈ�ÕÃÍË� ÐÈÔÍÑÎßÍÑ� ÇÓÖÆÖá� ÔÕÑÓÑÐÖ�
ÒÓÑÄÎÈÏÃÕËÍË�� �ÖÜÈÔÕÅÖÈÕ� ÍÎËÛÈ�� ÚÕÑ� ÈÔÕß� ÐÃÓÑÇÞ��
ÙÈÐÂÜËÈ� ÖÒÓÃÅÎÈÐÚÈÔÍËÈ� Ë� ÓÞÐÑÚÐÞÈ� ËÐÐÑÅÃÙËË�� ×Ë�
ÐÃÐÔÑÅÞÈ� ÏÈØÃÐËÊÏÞ�� ÏÈØÃÐËÊÏÞ� ÒÓÑÇÃÉ� ÅÓÑÇÈ� H%D\�
ËÎË�$PD]RQ����ÈÔÕß�ÐÃÓÑÇÞ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÆÑÅÑÓÂÕ��ÎÖÚÛÈ�ÏÞ�
ËÊÑÄÓÈÕÈÏ�ÏÑÕÑÓ��ÍÑÕÑÓÞÌ�ÒÑÕÓÈÄÎÂÈÕ�ÐÃ�����ÏÈÐßÛÈ�
ÕÑÒÎËÅÃ��{�àÕÑ�ÐÃÔÕÑÂÜÃÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÂ���ÑÌ�ÅÑÒÓÑÔ�ÄÞÎ�
Ñ�ÕÑÏ��ÈÔÕß�ÎË�ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑ�ÕÃÍËÈ�ÓÃÊÎËÚËÂ�Ë�ÙÈÐÂÕ�ÎË�
ÐÈÏÈÙÍËÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÄÑÎßÛÈ�ÕÈØÐËÚÈÔÍËÈ��ÐÈÉÈÎË�ÇÓÖÆËÈ�
ËÐÐÑÅÃÙËË�
¢�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�ÐÈÏÈÙÍËÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑ�ÑÚÈÐß�

ÔËÎßÐÑ�ÔÅÂÊÃÐÞ�Ô� ÕÈØÐËÚÈÔÍËÏË�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË���Ñ��ÓÃÊ�
ÖÏÈÈÕÔÂ��ÐËÍÕÑ�ÐÈ�ÊÃÄÞÅÃÈÕ��ÚÕÑ�ÕÈØÐËÚÈÔÍËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËË�
ÕÑÉÈ�ÇÑÎÉÐÞ�ÒÓÑÇÃÅÃÕßÔÂ�����ÈÓÏÃÐËË�ÂÔÐÑ�ÅËÇÐÑ��ÚÕÑ�
ÐÈÑÄØÑÇËÏÃ� ÍÑÏÄËÐÃÙËÂ� ÇÅÖØ� ×ÃÍÕÑÓÑÅ�� ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ�
ÒÓÑÇÖÍÕÃ� Ë� ÖÔÎÖÆË�� �ÔÎÖÆË� ÇÑÎÉÐÞ� ÄÞÕß� ÄÑÎÈÈ� ÕÈÔÐÑ�
ÔÅÂÊÃÐÞ�Ô�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑÏ�ÒÓÑÇÖÍÕÃ���ÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ�ÏÈ�
ÐÈÇÉÏÈÐÕ�ÇÑÎÉÈÐ�ÒÑÔÕÑÂÐÐÑ�ÇÈÓÉÃÕß�Å�ÖÏÈ�àÕË�ÃÔÒÈÍ�
ÕÞ���Þ�ÅËÇËÏ�� ÚÕÑ� ÃÏÈÓËÍÃÐÙÞ�ËÎË� ÕÃ�ÉÈ� ,.($� ÑÚÈÐß�
ÖÔÒÈÛÐÞ�Å� àÕÑÏ���� ÒÑàÕÑÏÖ�ÏÞ� ÕÑÉÈ�ÇÑÎÉÐÞ�ÖÇÈÎÂÕß�
ÇÃÐÐÑÏÖ�ÃÔÒÈÍÕÖ�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÅÐËÏÃÐËÂ�

�ÃÍËÈ�ÑÕÓÃÔÎË�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞ�Å��ÈÓÏÃÐËË"�
�Þ�ÖÉÈ�ÆÑÅÑÓËÎË�ÒÓÑ�ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÖá�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß��
ØËÏËÚÈÔÍÖá�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕßx
�ÅÕÑÏÑÄËÎßÐÃÂ� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß� ÑÇÐÑÊÐÃÚÐÑ� ÑÕÐÑ�

ÔËÕÔÂ�Í�ÔÃÏÞÏ�ÒÈÓÈÇÑÅÞÏ�Ô×ÈÓÃÏ�ÐÈÏÈÙÍÑÌ�àÍÑÐÑÏËÍË��
�ËÏËÚÈÔÍÃÂ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�ÕÑÉÈ���ÜÈ�ÐÖÉÐÑ�ÖÒÑÏÂ�
ÐÖÕß� àÎÈÍÕÓÑÐÐÖá� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�� Ã� ÅÐÖÕÓË� ØËÏËÚÈ�
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�ÃÌÐÓËØ��Á×ÈÓ�{�ËÔÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞÌ�ÇËÓÈÍ�
ÕÑÓ�ÍÑÏËÔÔËË�ÒÑ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏ��ËÐÐÑÅÃÙËÂÏ�
Ë�ÕÈØÐÑÎÑÆËË��ÈÇÈÓÃÎßÐÑÆÑ�ÔÑáÊÃ�ÐÈÏÈÙÍÑÌ�
ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË��%',�



ÔÍÑÌ�ÅÞÇÈÎËÕß�×ÃÓÏÃÙÈÅÕËÚÈÔÍÖá�ÑÕÓÃÔÎß�� ÕÑ�ÑÔÑÄÞÌ�
ÔÈÆÏÈÐÕ���ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑ��ÈÔÕß�ÈÜÈ�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ÑÕÓÃÔÎÈÌ��ÍÑ�
ÕÑÓÞÈ� ÐÈ� ÐÃÔÕÑÎßÍÑ� ÄÑÎßÛËÈ�� ÐÑ� ÑÚÈÐß� ÅÃÉÐÞÈ��{� ÕÃ�
ÉÈ�ÑÒÕËÚÈÔÍÃÂ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�ËÎË�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑ�ÏÈ�
ÇËÙËÐÔÍÑÌ�ÕÈØÐËÍË��¢�ÖÅÈÓÈÐ��ÚÕÑ�Å�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÈ�ÏÈÇË�
ÙËÐÔÍËØ�ÒÓËÄÑÓÑÅ��ÈÓÏÃÐËÂ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÑÇÐËÏ�ËÊ�ÏËÓÑÅÞØ�
ÎËÇÈÓÑÅ��

�� ÚÈÏ� ËÏÈÐÐÑ� ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ� ÅÃÛÃ� ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕß� ÍÃÍ�
ÍÑÏËÔÔËË�ÒÑ�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏ��ÈÇÈÓÃÎßÐÑÆÑ�ÔÑáÊÃ�ÒÓÑÏÞÛ�
ÎÈÐÐÑÔÕË"
��ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�ÏÞ�ÊÃÐËÏÃÈÏÔÂ�ÅÑÒÓÑÔÃÏË�ÍÑÓÓÈÍ�

ÙËË�ÒÑÎËÕËÍË�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËÌ��%',�
{�àÕÑ�ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÌ�ÔÑáÊ���ÃÛÃ�ÆÎÃÅÐÃÂ�ÊÃÇÃÚÃ�{�ÐÈ�
ÅÐÖÕÓË� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑ� àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÌ� Ô×ÈÓÞ�� ÐÈ� ÅÐÖÕÓÈÐ�
ÐÈÈ� ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËÈ� àÍÑÐÑÏËÍË��
�Þ�ÊÃÐËÏÃÈÏÔÂ�×ÑÓÏÖÎËÓÑÅÃÐË�
ÈÏ� ÍÑÐÔÑÎËÇËÓÑÅÃÐÐÑÌ� ÒÑÊËÙËË�
ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË� {� ÑÕ� ÃÅÕÑÏÑ�
ÄËÎßÐÞØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ� ÇÑ� ÒÓÑËÊÅÑ�
ÇËÕÈÎÈÌ�ÔÃØÃÓÃ�{�Ë�ÇÑÐÈÔÈÐËÈÏ�
ÈÈ� ÇÑ� ÒÑÎËÕËÍÑÅ�� �ÔÎË� ØÑÕËÕÈ��
ÏÞ�ÇÃÈÏ�ÔÑÅÈÕÞ�ÒÑÎËÕËÍÃÏ��ÍÃÍ��
ÒÑ� ÐÃÛÈÏÖ� ÏÐÈÐËá�� ÇÑÎÉÐÃ� ÅÞ�
ÆÎÂÇÈÕß� ÇÑÔÕÑÌÐÃÂ� Ë� ÒÑÎÈÊÐÃÂ�
ÒÑÎËÕËÍÃ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Ë�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�

��ÍÃÍ�ÑÐÃ�ÅÞÆÎÂÇËÕ"
��ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�ÏÞ�ÒÑÎÃÆÃÈÏ�� ÚÕÑ�ÐÃÏ�� ÍÃÍ�Ë�ÇÓÖ�

ÆÑÌ� ��� ÔÕÓÃÐÈ� �ÓÆÃÐËÊÃÙËË� àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÆÑ� ÔÑÕÓÖÇÐË�
ÚÈÔÕÅÃ� Ë� ÓÃÊÅËÕËÂ�� ÐÈÑÄØÑÇËÏÃ�×ËÐÃÐÔÑÅÃÂ� Ë� ÐÃÎÑÆÑ�
ÅÃÂ� ÒÑÇÇÈÓÉÍÃ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕË�� �ÈÌÚÃÔ�
Å� �ÈÓÏÃÐËË� ÈÈ� ÐÈÕ�� �ÞÐÈÛÐÈÈ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ� ÔÕÓÃÐÞ�
ÅÐÈÔÎÑ�àÕÑÕ�ÒÖÐÍÕ�Å�ÇÑÆÑÅÑÓ��ÎÈÆÛËÌ�Å�ÑÔÐÑÅÖ�ÔÑÊÇÃÐËÂ�
ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÑÌ�ÍÑÃÎËÙËË��ÐÑ�ÇÑ�ÔËØ�ÒÑÓ�ÑÐ�ÕÃÍ�Ë�ÐÈ�
ÄÞÎ�ÓÈÃÎËÊÑÅÃÐ���ÑàÕÑÏÖ�ÏÞ�ÒÓÑÇÑÎÉÃÈÏ�ÅÞÔÕÖÒÃÕß�ÊÃ�
ÅÅÈÇÈÐËÈ� àÕÑÆÑ� ÒÑÎÑÉÈÐËÂ���ÑÎËÕËÍË�� Å� ÚßÈÏ� ÅÈÇÈÐËË�
ÐÃØÑÇÂÕÔÂ�ÐÃÖÍÃ�Ë�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß��ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃáÕ�àÕÖ�
ËÇÈá��ÐÑ�ÚËÐÑÅÐËÍË�ËÊ�ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ�×ËÐÃÐÔÑÅ�ÒÑÎÃÆÃ�
áÕ��ÚÕÑ�àÕÑ�ÄÖÇÈÕ�ÔÎËÛÍÑÏ�ÇÑÓÑÆÑ��
�ÇÐÃÍÑ�ÏÞ�ÇÑÎÉÐÞ�ÇÖÏÃÕß�ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÑ����ÖÔÎÑÅËÂØ�

ÆÎÑÄÃÎßÐÑÌ� ÍÑÐÍÖÓÈÐÙËË� ÏÞ� ÇÑÎÉÐÞ� ÒÑÏÑÆÃÕß� ÐÃÛËÏ�
ÍÑÏÒÃÐËÂÏ�ÔÑØÓÃÐÂÕß�Ë�ÒÓËÖÏÐÑÉÃÕß�ÕÃÍËÈ�ÅÃÉÐÞÈ�ÓÈ�
ÔÖÓÔÞ�� ÍÃÍ� ÊÐÃÐËÂ�� �ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ�� ÈÔÎË� Å� ÇÓÖÆËØ� ÔÕÓÃÐÃØ�
ÖÔÎÑÅËÂ� ÑÍÃÉÖÕÔÂ� ÄÑÎÈÈ� ÅÞÆÑÇÐÞÏË�� ÔÕÑËÕ� ÑÉËÇÃÕß��
ÚÕÑ� ÍÑÏÒÃÐËË� ÒÈÓÈÅÈÇÖÕ� ÔÅÑË� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËÈ� ÒÑÇ�
ÓÃÊÇÈÎÈÐËÂ�Å�ÇÓÖÆËÈ�ÔÕÓÃÐÞ���ÔÎË�ÏÞ�ÈÇËÐÞ�ÅÑ�ÏÐÈÐËË��
ÚÕÑ�ÊÐÃÐËÂ�{�àÕÑ�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÞÌ�ÓÈÔÖÓÔ�ÇÎÂ��ÈÓÏÃÐËË��
ÕÑ�ÏÞ�ÇÑÎÉÐÞ�ÇÈÎÃÕß�ÅÔÈ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÖÔÎÑÅËÂ�ÇÎÂ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ� ÊÇÈÔß�� Å� �ÈÓÏÃÐËË�� ÄÞÎË�ÐÃÔÕÑÎßÍÑ� ÒÓË�
ÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÞÏË��ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�àÕÑ�ÅÑÊÏÑÉÐÑ�

�� ÚÈÏ� ÑÔÐÑÅÐÃÂ� ÒÓÑÄÎÈÏÃ� ÒÑÎËÕËÍË� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ�
�ÈÓÏÃÐËË�Å�ÑÕÐÑÛÈÐËË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÒÑ�ÔÓÃÅÐÈÐËá�Ô�ÃÐÃ�
ÎÑÆËÚÐÑÌ� ÒÑÎËÕËÍÑÌ� ÇÓÖÆËØ� ÔÕÓÃÐ� ���� Ã� ÕÃÍÉÈ����� Ë�
¢ÒÑÐËË"
¢�ÏÑÆÖ� ÒÓËÅÈÔÕË� ÑÚÈÐß� ÒÓÑÔÕÑÌ�� ÏÑÉÈÕ�� ÇÃÉÈ� ÔÎËÛ�

ÍÑÏ�ÒÓÑÔÕÑÌ�ÒÓËÏÈÓ���ÑÊßÏËÕÈ�ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�
ÍÑÏÒÃÐËÌ�Ô�ÒÑÏÑÜßá�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞØ�ÔÓÈÇÔÕÅ���È�ÖÓÑ�
ÅÈÐß�Å��ÃÐÃÇÈ�ÑÚÈÐß�ÅÞÔÑÍ�{�ÄÑÎÈÈ�����ÊÃÕÓÃÚÈÐÐÞØ�
ÍÑÏÒÃÐËÈÌ�ÔÓÈÇÔÕÅ�����ÅÔÕÓËË�Ë��ÓÃÐÙËË�ÑÐ�ÔÑÔÕÃÅÎÂÈÕ�
��z�����Å��ÈÎËÍÑÄÓËÕÃÐËË�Ë�����{���z�����Ã�Å��ÈÓ�
ÏÃÐËË�{�ÏÈÐÈÈ�����

 ÕÑ�ÉÈ�ÆËÆÃÐÕÔÍËÌ�ÓÃÊÓÞÅ�
�Þ�ÔÚËÕÃÈÏ�ÕÑÚÐÑ�ÕÃÍ�ÉÈ�

�ÈÏ�ÐÈ�ÏÈÐÈÈ��ÈÓÏÃÐËÂ�ÕÓÃÇËÙËÑÐÐÑ�ÔÚËÕÃÈÕÔÂ�ÔÕÓÃ�
ÐÑÌ��ÆÇÈ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ÔÍÑÓÈÈ�ÆÑÕÑÅÑ�ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÕß�ÍÑÏ�
ÒÃÐËË��ÐÈÉÈÎË�ÒÑÊÅÑÎÂÕß�ËÏ�ÔÅÑÄÑÇÐÑ�ÒÃÇÃÕß�
 ÕË� ÙË×ÓÞ�ÒÑÍÃÊÞÅÃáÕ�� ÚÕÑ� àÕÑ� ÐÈ� ÅÒÑÎÐÈ� ÕÃÍ�� ÕÑ�

Ñ×ËÙËÃÎßÐÞÈ� ÙË×ÓÞ�� ÒÑÎÖÚÈÐÐÞÈ� ËÊ� ÑÓÆÃÐÑÅ� ×ÈÇÈ�
ÓÃÎßÐÑÆÑ�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ��ÈÓÏÃÐËË���ÐË�ÒÑÍÓÞÅÃáÕ�ÅÔÈ�
ÔÕÑÓÑÐÞ� ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕË� ÍÑÏÒÃÐËÌ�� �ÓË� àÕÑÏ� ÏÞ� ÖÍÃÊÞ�
ÅÃÈÏ�ÐÃ�ÕÑ��ÚÕÑ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÔÎÑÉËÎÃÔß�ÐÈÒÎÑØÃÂ�Ë�à×�
×ÈÍÕËÅÐÃÂ� ÔËÔÕÈÏÃ� ÒÑÇÇÈÓÉÍË� ÒÓÑÈÍÕÑÅ�� ÐÃÒÓËÏÈÓ� Å�
ÑÕÇÈÎßÐÞØ� ÑÄÎÃÔÕÂØ� ÅÓÑÇÈ� ÔÑÊÇÃÐËÂ� àÎÈÍÕÓÑÏÑÄËÎÈÌ��
ÑÐÃ�ÈÜÈ�Ë�ÏÑÉÈÕ�ÄÞÕß�ÓÃÔÛËÓÈÐÐÑÌ��Ë�àÕÑ�ÐÈÒÎÑØÑ���Ñ�
Å� ÙÈÎÑÏ� ÒÓË� ÔÓÃÅÐÈÐËË� Ô� ÇÓÖÆËÏË� ÔÕÓÃÐÃÏË�ÏÞ� ÅËÇËÏ�

ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞÈ�ÓÃÊÎËÚËÂ����ÑÚÈÐß�ÔÈÓßÈÊÐÃÂ�ÒÓËÚËÐÃ�ÇÎÂ�
ÕÃÍÑÆÑ� ÓÃÊÎËÚËÂ�{� ÕÑ�� ÚÕÑ� Å� �ÈÓÏÃÐËË� ÐÈ� ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�
ÐÃÎÑÆÑÅÞØ� ÎßÆÑÕ� ÇÎÂ� ÅÞÒÑÎÐÂÈÏÞØ� ÍÑÏÒÃÐËÂÏË� ËÔÔÎÈ�
ÇÑÅÃÐËÌ����ÓÂÇÈ� ÍÓÖÒÐÞØ� ÔÕÓÃÐ����ÈÔÕß� ÕÃÍËÈ�ÎßÆÑÕÞ��
�ÃËÄÑÎÈÈ� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞ� ÑÐË� ÅÑ� �ÓÃÐÙËË� Ë� �ÔÒÃÐËË�� Å�
�ÈÎËÍÑÄÓËÕÃÐËË� ÈÔÕß� ÛËÓÑÍÃÂ� ÒÓÑÆÓÃÏÏÃ� ÐÃÎÑÆÑÅÞØ�
ÎßÆÑÕ�ÇÎÂ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��ÕÃÍÉÈ�ÑÐË�ÈÔÕß�Å��ÑÎÎÃÐÇËË�Ë�
�ÈÎßÆËË�����ÅÈÙËË�Ë��ËÐÎÂÐÇËË�ËØ�ÐÈÕ��ÐÑ�Å�ÑÄÈËØ�ÔÕÓÃ�
ÐÃØ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË�ÐÃ�ÎÃÇÑÐË��Ë� ÕÃÏ�ÈÌ�
ÏÑÉÐÑ�ÒÑÏÑÆÃÕß�ÇÓÖÆËÏË�ÔÒÑÔÑÄÃÏË�{�ÐÃÒÓËÏÈÓ��ÈÔÎË�
�ËÐÎÂÐÇËÂ�ÔÕÓÑËÕ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕ�ÇÎÂ�1RNLD��ÕÖÕ�Â�ÐÈÔÍÑÎß�
ÍÑ� ÒÈÓÈÆËÄÃá�ÒÃÎÍÖ��� àÕÑ� ÕÑÉÈ�Å� ÐÈÍÑÕÑÓÑÏ�ÓÑÇÈ� ÒÑÇ�
ÇÈÓÉÍÃ�ÄËÊÐÈÔÃ��

�ÑÇÇÈÓÉÍÃ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ� Å� �ÈÓÏÃÐËË�{�
àÕÑ�ÊÃÇÃÚÃ�Å�ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�ÊÈÏÈÎß�ËÎË�×ÈÇÈÓÃÙËË"
�ÑÇÇÈÓÉÍÃ�� ÑÍÃÊÞÅÃÈÏÃÂ� ÊÈÏÈÎßÐÞÏË� ÒÓÃÅËÕÈÎß�

ÔÕÅÃÏË�� ÐÈÅÈÎËÍÃ� ÒÑ� ÔÓÃÅÐÈÐËá� Ô� ×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÌ�� �ÃÊ�
ÖÏÈÈÕÔÂ�� ÈÔÕß� ÐÈÍÑÕÑÓÃÂ� ÒÑÏÑÜß� ÍÎÃÔÕÈÓÃÏ�� ÐÑ� ÑÐÃ� Å�
ÎÖÚÛÈÏ�ÔÎÖÚÃÈ�ËÔÚËÔÎÂÈÕÔÂ�ÏËÎÎËÑÐÃÏË�ÈÅÓÑ���Ñ�ÔÓÃÅ�
ÐÈÐËá�Ô�×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÌ�ÒÑÏÑÜßá�àÕÑ�ÔÑÅÔÈÏ�ÐÈÏÐÑÆÑ�

�ÑÆÖÕ�ÎË�ÚÃÔÕÐÞÈ�×ÑÐÇÞ�ÑÍÃÊÞÅÃÕß�ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÂÏ��ÔÓÃÅÐËÏÖá�Ô�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÌ"
�ÔÕß�ÒÓËÏÈÓÞ�ÚÃÔÕÐÑÌ�ÒÑÇÇÈÓÉÍË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ��ÇÑÔÕÑÌ�

ÐÞÈ�ÒÑØÅÃÎÞ����ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�àÕÑ�ËÐËÙËÃÕËÅÞ�ÍÓÖÒÐÞØ�
ÍÑÏÒÃÐËÌ���ÃÒÓËÏÈÓ��ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ÔÑÅÏÈÔÕÐÃÂ�ËÐËÙËÃÕË�
ÅÃ�ÒÂÕË�ÛÈÔÕË�ÍÓÖÒÐÞØ�ÍÑÐÙÈÓÐÑÅ�Ë�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ�����
{�àÕÑ�×ÑÐÇ�ÒÑÇÇÈÓÉÍË�ÑÔÐÑÅÃÕÈÎÈÌ�ØÃÌÕÈÍ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��
�Ñ�Å�ÙÈÎÑÏ�ÔËÕÖÃÙËÂ�Ô�ÅÈÐÚÖÓÐÞÏ�ÍÃÒËÕÃÎÑÏ�Ë�×ËÐÃÐ�
ÔËÓÑÅÃÐËÈÏ�ÓÑÔÕÃ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÔÍÑÓÈÈ�ÐÈÇÑÓÃÊÅËÕÃ���Ñ�
ÔÓÃÅÐÈÐËá�Ô�����ËÎË��ÈÎËÍÑÄÓËÕÃÐËÈÌ�Ö�ÐÃÔ�ÔÑÊÇÃÈÕÔÂ�
ÔÎËÛÍÑÏ�ÏÃÎÑ�ÐÑÅÞØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��ÚÕÑ�ÑÒÂÕß�ÉÈ�ÔÅÂÊÃÐÑ�Ô�
ÐÃÎÑÆÑÅÞÏ�ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËÈÏ���ÑÊßÏËÕÈ�ÕÂÉÈÎÞÈ�ÇÈÄÃÕÞ�
Ô�ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅÑÏ�×ËÐÃÐÔÑÅ�{�ÐÃÒÓËÏÈÓ��ÒÃÓÖ�ÎÈÕ�ÐÃÊÃÇ�
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ÄÞÎÃ� ÑÕÏÈÐÈÐÃ� ËÎË� ÔÖÜÈÔÕÅÈÐÐÑ�
ÔÑÍÓÃÜÈÐÃ� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß� ÔÒËÔÃÐËÂ�
Ô� ÐÃÎÑÆÑÅ� ÓÃÔØÑÇÑÅ� ÐÃ� ÓÃÊÅËÕËÈ�
ØÃÌÕÈÍ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��  ÕÑ� ÊÐÃÚËÕ�� ÚÕÑ�
ÈÔÎË�ÅÞ�ÒÓÑÇÃÈÕÈ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÌ�
ÔÕÃÓÕÃÒ�� ÍÑÕÑÓÞÌ� ÒÑÐÃÚÃÎÖ� ÕÓÈÄÑ�
ÅÃÎ�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞØ�ÓÃÔØÑÇÑÅ��Ã�ÔÈÌ�
ÚÃÔ� ÐÃÚËÐÃÈÕ� ÒÓËÐÑÔËÕß� ÒÓËÄÞÎß��
ÕÑ� ÖÄÞÕÍË�� ÒÑÐÈÔÈÐÐÞÈ� ÊÃ� ÒÓÈÇÞ�
ÇÖÜËÈ�ÆÑÇÞ��ÐÈÅÑÊÏÑÉÐÑ�ÔÒËÔÃÕß�Ô�
ÐÃÎÑÆÑÅ�{�Ã�àÕÑ�ÑÚÈÐß�ÐÈÅÞÆÑÇÐÑ��
�Þ�ÖÉÈ�ÒÃÓÖ�ÎÈÕ�ÅÈÇÈÏ�ÒÈÓÈÆÑÅÑ�
ÓÞ�Ô�ÅÈÇÑÏÔÕÅÑÏ�Ñ�ÕÑÏ��ÚÕÑÄÞ�àÕÃ�
ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß�ÄÞÎÃ�ÅÑÊÅÓÃÜÈÐÃ�

�ÔÕß�ÎË�ÈÜÈ�ÒÓÈÒÂÕÔÕÅËÂ�ÐÃ�ÒÖÕË�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ� {� ÐÃ�
ÒÓËÏÈÓ�� ÒÓÃÅÑÅÑÈ� ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËÈ�
ÅÑÒÓÑÔÑÅ� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ� ÔÑÄ�
ÔÕÅÈÐÐÑÔÕË"��ÃÔÍÑÎßÍÑ�ÅÑÑÄÜÈ�ÐÈ�
ÏÈÙÍÑÈ�ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�
ÔÎÑÉÐÞÏ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ"
�Ã� àÕÖ� ÕÈÏÖ� ÏÑÉÐÑ� ÇÑÎÆÑ� ÔÒÑ�

ÓËÕß�� �ÃÒÓËÏÈÓ�� Ö� ÐÃÔ� ÈÔÕß� ÊÃÍÑÐ�
ÑÄ� ËÊÑÄÓÈÕÈÐËÂØ�� ÔÇÈÎÃÐÐÞØ� ÓÃ�
ÄÑÕÐËÍÃÏË�� �ÑÉÐÑ� ÔÚËÕÃÕß� ÈÆÑ�
ØÑÓÑÛËÏ� ËÎË� ÒÎÑØËÏ�� �ÖÍÅÃÎßÐÑ�
ÅÚÈÓÃ�ÏÞ�ÔÒÑÓËÎË�ÐÃ�àÕÖ�ÕÈÏÖ���Ñ�
Â�Å�ÎáÄÑÏ�ÔÎÖÚÃÈ�ÐÈ�ÅÈÓá�Å�ÕÑ��ÚÕÑ�
ËÏÈÐÐÑ� ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ� ÂÅÎÂÈÕ�
ÔÂ� ÔÖÜÈÔÕÅÈÐÐÞÏ� ÒÖÐÍÕÑÏ�� �ÖÇÃ�
ÄÑÎßÛÈ� ÅÔÈ� ÊÃÅËÔËÕ� ÑÕ� ÓÈÛËÏÑ�
ÔÕË� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ� ÔÑÕÓÖÇÐËÚÃÕß� Ô�
ÖÚÈÐÞÏË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ØÑÕÂÕ� ÑÔÐÑÅÃÕß�
ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞÈ�ÍÑÏÒÃÐËË���ÈÍÑÕÑÓÞÈ�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ� ÑØÑÕÐÑ� ËÇÖÕ� ËÏ� ÐÃ�
ÅÔÕÓÈÚÖ��ÇÓÖÆËÈ�ÒÓÑÂÅÎÂáÕ�ÃÒÃÕËá��
�Ñ� àÕÑ� ÅÑÒÓÑÔ� ÍÑÐÍÓÈÕÐÞØ� ÔÎÖÚÃ�
ÈÅ�� Ã� ÐÈ� ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÃ�� �ÑÕÂ��
ÓÃÊÖÏÈÈÕÔÂ�� ÏÞ� ÏÑÉÈÏ� ÔÑÊÇÃÕß�
ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞÈ� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË� Ô�
ÒÑÏÑÜßá� ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÐÞØ� ËÐËÙË�
ÃÕËÅ�� ÒÓÈÇÑÔÕÃÅËÅ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏ�
ÄÑÎßÛÈ� ÒÑÎÐÑÏÑÚËÌ�� ÓÃÊÓÈÛËÅ�
ËÏ� ÒÓËÐËÏÃÕß� ÖÚÃÔÕËÈ� Å� ÍÃÒËÕÃÎÈ�
ÍÑÏÒÃÐËÌ�� ÑÔÐÑÅÃÐÐÞØ� ÔÑÕÓÖÇÐË�
ÍÃÏË��{�ÍÔÕÃÕË�� àÕÑ� ÚÃÔÕËÚÐÑ� ÖÉÈ�
ÇÈÎÃÈÕÔÂ���ÑÐÈÚÐÑ��àÕÖ�Ô×ÈÓÖ�ÈÜÈ�
ÏÑÉÐÑ�ÓÃÊÅËÕß��

�ÃÍ�ÅÞÆÎÂÇËÕ�ÇËÐÃÏËÍÃ�ÓÃÔØÑÇÑÅ�
ÚÃÔÕÐÞØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ� ÐÃ� ËÐÐÑÅÃÙËË� Å�
�ÈÓÏÃÐËË�Ë�ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�ÑÐË�à××ÈÍ�
ÕËÅÐÞ"
�Ñ�ÐÃÛÈÏÖ�ÏÐÈÐËá��àÕË�ÓÃÔØÑÇÞ�

ÅÐÑÔÂÕ� ÓÈÛÃáÜËÌ� ÅÍÎÃÇ� Å� àÍÑÐÑ�
ÏËÍÖ�ÔÕÓÃÐÞ���ÃÉÈ�Å�ØÑÇÈ�ÍÓËÊËÔÃ�
ÐÈÏÈÙÍËÈ� ÍÑÏÒÃÐËË� ÐÈ� ÔÑÍÓÃÕËÎË�
ÑÄÝÈÏ� ÓÃÔØÑÇÑÅ� ÐÃ� ������� �ÃÊÖ�
ÏÈÈÕÔÂ��ÐÈÍÑÕÑÓÞÈ�ËÊ�ÐËØ�ÏÑÆÎË�ÔÑ�
ÍÓÃÕËÕß��ÐÑ�ÔÖÏÏÃÓÐÑ�ÑÄÝÈÏ�ÅÞÓÑÔ��
�ÈÌÚÃÔ��ÒÑÔÎÈ�ÍÓËÊËÔÃ��ÏÞ�ÑÉËÇÃ�
ÈÏ�ÇÃÎßÐÈÌÛÈÆÑ�ËØ�ÓÑÔÕÃ���ÞÔÕÓÑÈ�
ÒÓÈÑÇÑÎÈÐËÈ� ÍÓËÊËÔÃ� Å� �ÈÓÏÃÐËË�

ÑÇÐÑÊÐÃÚÐÑ� ÔÅÂÊÃÐÑ� Ô� ÖÔÕÑÌÚËÅÑ�
ÔÕßá� ������� ÚÕÑ� ÒÑÏÑÆÎÑ� ÐÈÏÈÙ�
ÍËÏ� ÍÑÏÒÃÐËÂÏ� Ë� ÒÑÔÎÈ� ÍÓËÊËÔÃ�
ÎËÇËÓÑÅÃÕß�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�

�ÃÍ� ÔÑÑÕÐÑÔÂÕÔÂ� ÑÄÝÈÏÞ� ËÐÅÈ�
ÔÕËÙËÌ� Å� ËÐÐÑÅÃÙËË� ÔÑ� ÔÕÑÓÑÐÞ�
ÍÓÖÒÐÞØ�ÍÑÐÙÈÓÐÑÅ�Ë�ÔÓÈÇÐÈÆÑ�ÄËÊ�
ÐÈÔÃ"
�ÖÏÏÃÓÐÞÌ�ÑÄÝÈÏ�ËÐÅÈÔÕËÙËÌ�ÔÑ�

ÔÕÑÓÑÐÞ� ÍÓÖÒÐÞØ� ÍÑÐÙÈÓÐÑÅ� ÊÐÃ�
ÚËÕÈÎßÐÑ� ÒÓÈÅÑÔØÑÇËÕ� ÔÖÏÏÃÓÐÞÌ�
ÑÄÝÈÏ� ËÐÅÈÔÕËÙËÌ� ÔÓÈÇÐÈÆÑ� ÄËÊ�
ÐÈÔÃ�� �ÓËÏÈÓÐÑ� ���� ÓÃÔØÑÇÑÅ� ÐÃ�
ËÐÐÑÅÃÙËË� ÒÓËØÑÇÂÕÔÂ� ÐÃ� ÍÓÖÒÐÞÌ�
ÄËÊÐÈÔ�� �ÇÐÃÍÑ� ÐÖÉÐÑ� ÒÑÐËÏÃÕß��
ÚÕÑ� ÚÃÔÕÑ� àÕË� ÓÃÔØÑÇÞ� ÍÑÐÙÈÓÐÞ�
ÇÈÎÃáÕ� ÓÖÍÃ� ÑÄ� ÓÖÍÖ� ÔÑ� ÔÓÈÇÐËÏ�
ÄËÊÐÈÔÑÏ�� �ÐÑÆËÈ� ÊÃÍÃÊÞ� ÔÑ� ÔÕÑ�
ÓÑÐÞ�ÍÑÐÙÈÓÐÑÅ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÒÑÎÖÚÃÈÕ�
ÔÓÈÇÐËÌ�ÄËÊÐÈÔ��ÔÑÇÈÓÉÃÕ�ÓÃÔØÑÇÞ�
ÐÃ� ËÐÐÑÅÃÙËË�� �ÑÊßÏËÕÈ� ÕÑÕ� ÉÈ�
ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÞÌ� ÄËÊÐÈÔ�� �ÅÕÑÍÑÐ�
ÙÈÓÐÞ�ÇÃáÕ�ËÏÒÖÎßÔ�ÒÑÔÕÃÅÜËÍÃÏ�
ÖÚÃÔÕÅÑÅÃÕß� Å� ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËË�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� �ÃÉÈ� ÈÔÎË� ÕÈ� ÕÑÆÑ� Ë�
ÐÈ� ØÑÕÂÕ�� �ËÕÈÌÐÃÂ� Ë� ÒÓÑÚÃÂ� ÒÓÑ�
ÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�� ÑÇÐÃÍÑ�� ÅÞÐÖÉÇÈÐÞ�
ÇÈÎÃÕß�àÕÑ�
�ÕÑ� ÉÈ� ÍÃÔÃÈÕÔÂ� ÇÑÎÈÌ� ÓÃÔØÑ�

ÇÑÅ� ÐÃ� ËÐÐÑÅÃÙËË� ÒÑ� ÔÓÃÅÐÈÐËá� Ô�
ÄáÇÉÈÕÑÏ� ÍÑÏÒÃÐËË�� ÊÇÈÔß� ÕÑÉÈ�
ÐÈ�ÅÔÈ�ÒÓÑÔÕÑ����ÔÓÈÇÐÈÏ�ÍÑÐÙÈÓÐÞ�
ÕÓÃÕÂÕ�ÄÑÎßÛÖá�ÇÑÎá�ÓÃÔØÑÇÑÅ�ÐÃ�
ËÐÐÑÅÃÙËË���Ñ�ÚÃÔÕËÚÐÑ�àÕÑ�ÔÅÂÊÃ�
ÐÑ�Ô�ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕÂÏË�ÄÖØÆÃÎÕÈÓÔÍÑÆÑ�
ÖÚÈÕÃ���ÇËÐ�ÒÓËÏÈÓ��ÔÓÈÇÐÈÈ�ÊÅÈÐÑ�
ÑÔÑÄÈÐÐÑ� ÔËÎßÐÑ� Å� ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÈ�
ÔÕÃÐÍÑÅ���ÇÐÃÍÑ�Å�àÕÑÌ�Ô×ÈÓÈ�ÓÃÔ�
ØÑÇÞ� ÐÃ� ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑ�
ÔÕÃÐÍÑÅ� ÐÈ� ÔÚËÕÃáÕÔÂ� ÓÃÔØÑÇÃÏË�
ÐÃ� ËÐÐÑÅÃÙËË�� ÇÃÉÈ� Å� ÕÑÏ� ÔÎÖÚÃÈ�
ÈÔÎË�{�ÍÃÍ�àÕÑ�ÄÞÅÃÈÕ�ÅÈÔßÏÃ�ÚÃ�
ÔÕÑ� {� ÍÑÐÍÓÈÕÐÞÌ� ÔÕÃÐÑÍ� ÔÑÊÇÃ�
ÈÕÔÂ� Å� ÈÇËÐÔÕÅÈÐÐÑÏ� àÍÊÈÏÒÎÂÓÈ�
ÒÑÇ� ÖÐËÍÃÎßÐÞÈ� ÖÔÎÑÅËÂ�� �ÑàÕÑÏÖ�
ÏÑÉÐÑ� ÔÍÃÊÃÕß�� ÚÕÑ� ×ÃÍÕËÚÈÔÍËÈ�
ÓÃÔØÑÇÞ� ÐÃ� ËÐÐÑÅÃÙËË� Å� ÔÓÈÇÐÈÏ�
ÄËÊÐÈÔÈ�ÚÃÔÕÑ�ÐÈÇÑÑÙÈÐËÅÃáÕÔÂ�
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�ÑÔÒÑÇËÐ��ÃÎßÅÈ��ÍÃÍ�ÇÑÎÆÑ�ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ÅÃÛÃ�ÒÓÈÏËÂ�
Ë�ÍÃÍ�ÅÑÑÄÜÈ�ÅÑÊÐËÍÎÃ�ËÇÈÂ�ÈÈ�ÔÑÊÇÃÕß"
�ÊÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ� +XEHU� 9HUODJ� ÍÃÉÇÞÌ� ÆÑÇ� Ô� ����� ÆÑÇÃ�

ÅÞÇÃÈÕ� ÒÓÈÏËá� ,7�ÍÑÏÒÃÐËÂÏ� ÔÓÈÇÐÈÆÑ� ÄËÊÐÈÔÃ�� ÒÓË�
ÖÓÑÚÈÐÐÖá� Í� ÅÞÔÕÃÅÍÈ�&H%,7���ÊÐÃÚÃÎßÐÑ� ËÇÈÂ� ÒÑÂÅË�
ÎÃÔß� ÐÈ� Å� ÐÃÛÈÏ� ËÊÇÃÕÈÎßÔÕÅÈ�+XEHU� 9HUODJ�� àÕÑ� ÄÞÎÃ�
ÏÃÓÍÈÕËÐÆÑÅÃÂ� ÃÍÕËÅÐÑÔÕß� ÑÇÐÑÆÑ� ÔÑáÊÃ�� ÐÑ� ÐÃÏ� ÑÐÃ�
ÒÑÐÓÃÅËÎÃÔß��Ë�ÏÞ�ÓÃÊÅËÎË�Ë�ÖÆÎÖÄËÎË�ÈÈ�{�ÐÃÒÓËÏÈÓ��
ÒÓÑ×ÈÔÔËÑÐÃÎËÊËÓÑÅÃÅ�ÔËÔÕÈÏÖ�ÑÙÈÐÍË�ÒÓÑÈÍÕÑÅ��
�ÃÍ�ÒÑÂÅËÎÃÔß�ÒÓÈÏËÂ��

�ÎÂ�ËÊÇÃÕÈÎßÔÕÅÃ� àÕÃ� ÒÓÈÏËÂ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÏÃÓÍÈ�
ÕËÐÆÑÅÞÏ�ÏÈÓÑÒÓËÂÕËÈÏ"
�ÑÐÈÚÐÑ����ÐÃÛÈÌ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÈÔÕß�àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËÈ�

ËÐÕÈÓÈÔÞ�� �ÓÈÏËÂ� ÕÃÍÉÈ� ËÏÈÈÕ� ÒÑÎÑÉËÕÈÎßÐÞÌ�
à××ÈÍÕ�� ÄÎÃÆÑÇÃÓÂ� ÈÌ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ� ÒÓÑÇÖÍÕÞ�
ÒÑÎÖÚÃáÕ� ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�� �ÑÕÂ� ÒÓÈÏËÂ� ÐÈ� ËÏÈÈÕ� ÇÈ�
ÐÈÉÐÑÌ�ÔÑÔÕÃÅÎÂáÜÈÌ��Ö�ÐÈÈ�ÈÔÕß�ÏÃÓÍÈÕËÐÆÑÅÞÌ��
ÓÈÍÎÃÏÐÞÌ� à××ÈÍÕ�� �ÑÏÒÃÐËÂ�� ÒÑÎÖÚËÅÛÃÂ� ÈÈ��
ÒÑÎÖÚÃÈÕ� ÐÈ� ÕÑÎßÍÑ� ÍÖÄÑÍ� Ë� ÔÅËÇÈÕÈÎßÔÕÅÑ�� ÐÑ� Ë�
ÔÈÓÕË×ËÍÃÕ��ÐÃ�ÍÑÕÑÓÞÌ�ÏÑÉÐÑ�ÅÔÈÆÇÃ�ÔÑÔÎÃÕßÔÂ��
ÚÕÑ�ÑÐÃ�ÑÔÑÄÈÐÐÑ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ÏÃÎÑ�
ÆÑ�Ë�ÔÓÈÇÐÈÆÑ�ÄËÊÐÈÔÃ���ÑÄÈÇËÕÈÎË�ÕÃÍÉÈ�ÖÍÃÊÞ�
ÅÃáÕÔÂ� Å� ÔÒËÔÍÈ� ÎÖÚÛËØ� ,7�ÍÑÏÒÃÐËÌ� �ÈÓÏÃÐËË��
 ÕÑÕ� ÔÒËÔÑÍ� ÈÔÕß� Ë� Å� ÑÐÎÃÌÐ�ÅÃÓËÃÐÕÈ� ÐÃ� ÔÃÌÕÈ�
,7�%HVWHQOLVWH�GH���ÃÏ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÓÃÊÇÈÎÈÐÞ�ÐÃ� ÍÃ�
ÕÈÆÑÓËË��Ë�ÈÔÎË�ÍÕÑ�ÕÑ�ËÜÈÕ�ÔÒÈÙËÃÎßÐÑÈ�ÓÈÛÈÐËÈ��
ÕÑ�Ô�ÒÑÏÑÜßá�ÔÒËÔÍÃ�ÏÑÉÐÑ�ÐÃÌÕË�ËÐÕÈÓÈÔÖáÜÖá�
ÍÑÏÒÃÐËá�

��ÉáÓË�ÒÓÈÏËË�ÊÃÔÈÇÃÈÕ�ÄÑÎÈÈ�����ÚÈÎÑÅÈÍ���ÑÎßÛÃÂ�
ÚÃÔÕß�ËÊ�ÐËØ�{�ÖÚÈÐÞÈ�Ô�ÐÃÖÚÐÑÌ�ÔÕÈÒÈÐßá�� ÕÑ�ÕËÒËÚÐÑ�
ÐÈÏÈÙÍÑÈ�ÂÅÎÈÐËÈ�{�ÒÓËÅÎÈÍÃÕß�Í�ÑÙÈÐÍÈ�ÄËÊÐÈÔ�ËÇÈÌ�
ÖÚÈÐÞØ��Ã�ÐÈ�ÄËÊÐÈÔÏÈÐÑÅ"
�ÑÊÏÑÉÐÑ�� àÕÑ� ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑ� ÐÈÏÈÙÍÃÂ� ÚÈÓÕÃ�� �ÓË�

ÅÞÄÑÓÈ�ÚÎÈÐÑÅ�ÉáÓË�ÏÞ�Å�ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�×ÑÍÖÔËÓÖ�

ÈÏÔÂ�ÐÃ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÂØ���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÏÞ�ØÑÕËÏ�ÇÑ�
ÄËÕßÔÂ� ÏÃÍÔËÏÃÎßÐÑÌ� ÆÃÓÃÐÕËË� ÐÈÊÃÅËÔËÏÑÔÕË�� ÍÑÏÒÈ�
ÕÈÐÕÐÑÔÕË�Ë�ÆÓÃÏÑÕÐÑÔÕË�ÑÙÈÐÍË���ÇÐÑÅÓÈÏÈÐÐÑ�Ô�àÕËÏ�
Ë�ÇÎÂ�ÍÑÐÍÖÓÔÃÐÕÑÅ�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÑ�ÒÑÎÖÚËÕß�ÐÈÊÃÅËÔËÏÖá�
ÑÙÈÐÍÖ�ÔÑ�ÔÕÑÓÑÐÞ�ÖÅÃÉÃÈÏÞØ�ÖÚÈÐÞØ���ÈÓÇËÍÕ�ÖÐËÅÈÓ�
ÔËÕÈÕÔÍÑÆÑ�ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓÃ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÅÞÔÑÍÑ�ÙÈÐËÕÔÂ���Ð�
ÆÃÓÃÐÕËÓÖÈÕ�ÐÈÊÃÅËÔËÏÑÔÕß�Ë�ÍÑÏÒÈÕÈÐÕÐÑÔÕß���ÃÊÖÏÈ�
ÈÕÔÂ��Ö�ÐÃÔ�ÕÃÍÉÈ�ÈÔÕß�Ë�ÓÞÐÑÚÐÞÌ�×ÑÍÖÔ���Ñ��ÐÃÅÈÓÐÑÈ��
Å� ÍÑÐÙÈÐÕÓÃÙËË� ÐÃ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÔÍËØ� ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓÃØ� ÇÈÌ�
ÔÕÅËÕÈÎßÐÑ�ÈÔÕß�ÚÕÑ�ÕÑ�ÕËÒËÚÐÑ�ÐÈÏÈÙÍÑÈ��

�ÃÍ�ÖÇÃÈÕÔÂ�ËÊÄÈÆÃÕß�ÒÓÈÇÅÊÂÕÑÔÕË�ÚÎÈÐÑÅ�ÉáÓË��ÍÑ�
ÕÑÓÞÈ�ÏÑÆÎË�ÄÞ�ÑÍÃÊÞÅÃÕß�ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�ËÐÐÑÅÃÕÑÓÃÏ�ËÊ�
ÔÅÑËØ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ��ÐÃÒÓËÏÈÓ"
�ÑÎßÛÃÂ�ÚÃÔÕß�ÚÎÈÐÑÅ�ÉáÓË�{�àÕÑ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÔÍËÈ�

ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓÃ���ÑÐÈÚÐÑ�� Ö�ÐËØ�ÈÔÕß�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞÌ�×ÑÍÖÔ�
ÐÃ�ÓÞÐÑÚÐÞØ�ÕÈÏÃØ��ÐÑ�ÅÔÈ�ÕÃÍË�ÑÐË�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÇÃÎÈÍË�
ÑÕ�ÄËÊÐÈÔ�ÍÓÖÆÑÅ���ÎÃÆÑÇÃÓÂ�àÕÑÏÖ�ÖÉÈ�ÇÑÔÕËÆÃÈÕÔÂ�ÐÈ�
ÍÑÕÑÓÃÂ�ÑÕÔÕÓÃÐÈÐÐÑÔÕß�ÑÙÈÐÍË��ÚÕÑ��ÅÒÓÑÚÈÏ��ÐÈ�ÅÔÈÆÇÃ�
ÒÑÅÞÛÃÈÕ�ÎÈÆÍÑÔÕß�ÅÞÐÈÔÈÐËÂ�ÅÈÓÇËÍÕÃ����ÐÃÛÈÌ�ÕÑÚÍË�
ÊÓÈÐËÂ��ÅÈÓÑÂÕÐÑÔÕß�ÐÈÑÄÝÈÍÕËÅÐÑÌ�ÑÙÈÐÍË�ÐËÊÍÃ���ÓÑ�
ÏÈ� ÕÑÆÑ�� ÐÈÔÒÓÃÅÈÇÎËÅÑÈ� ÒÓÈÇÒÑÚÕÈÐËÈ� ÚÎÈÐÑÏ� ÉáÓË�
ÑÇÐÑÆÑ� ËÊ� ÍÃÐÇËÇÃÕÑÅ� ÄÓÑÔËÕÔÂ� Å� ÆÎÃÊÃ� {� ÐÃÒÓËÏÈÓ��
ÈÔÎË�ÚÎÈÐÞ�ÉáÓË�ÇÃÇÖÕ�ÔÎËÛÍÑÏ�ÓÃÊÐÞÈ�ÑÙÈÐÍË�ÑÇÐÑÆÑ�
ÒÓÑÈÍÕÃ���Þ�ÏËÐËÏËÊËÓÖÈÏ�ÓËÔÍ�ÈÜÈ�Ë�ÕÈÏ��ÚÕÑ�ÒÑÔÕÑ�
ÂÐÐÑ�ÓÃÔÛËÓÂÈÏ�ÚËÔÎÑ�ÚÎÈÐÑÅ�ÉáÓË�Ë�ÔÑÅÈÓÛÈÐÔÕÅÖÈÏ�
ÒÓÑÙÈÇÖÓÖ� ÑÙÈÐÍË�� �ÑÐÍÓÈÕÐÞÌ� ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓ� ÐÈ� ÊÐÃÈÕ��
ÔÍÑÎßÍÑ�ÈÜÈ�ÚÎÈÐÑÅ�ÉáÓË�ÑÙÈÐËÅÃáÕ�ÕÑÕ�ËÎË�ËÐÑÌ�ÒÓÑ�
ÈÍÕ�Ë�ÍÕÑ�ËÏÈÐÐÑ�ÈÆÑ�ÑÙÈÐËÅÃÈÕ���Ê�ÑÒÞÕÃ�ÏÑÉÐÑ�ÔÍÃ�
ÊÃÕß�� ÚÕÑ� ÑÄÞÚÐÑ� ÅÈÓÇËÍÕÞ� ÚÎÈÐÑÅ�ÉáÓË� ÒÑØÑÉË�{� Ã�
ÈÔÎË�ÑÐË�ÓÈÊÍÑ�ÓÃÊÎËÚÃáÕÔÂ��ÕÑ�àÕÑ�ÒÑÅÑÇ�ÇÎÂ�ÒÓËÔÕÃÎß�
ÐÑÆÑ�ÅÐËÏÃÐËÂ��

�ÕÑ�ËÏÈÐÐÑ�ÑÄÞÚÐÑ�ÒÑÇÃÈÕ�ÊÃÂÅÍÖ�ÐÃ�ÖÚÃÔÕËÈ�Å�ÍÑÐ�
ÍÖÓÔÈ"��ÕÇÈÎßÐÞÈ�ËÐÐÑÅÃÕÑÓÞ��ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÔÍËÈ�ÆÓÖÒÒÞ�
ËÎË�ÏÈÎÍËÈ�Ë�ÔÓÈÇÐËÈ�ÍÑÏÒÃÐËË"
�ÃÜÈ� ÅÔÈÆÑ� ÊÃÂÅÍË� ÒÓËØÑÇÂÕ� ÑÕ� ÍÑÏÒÃÐËÌ� ÔÓÈÇÐÈ�

ÆÑ� ÊÅÈÐÃ�� ÒÓËÚÈÏ� àÕË� ÍÑÏÒÃÐËË� ÕÃÍÉÈ� ×ÑÍÖÔËÓÖáÕÔÂ�
ÐÃ� ÔÓÈÇÐÈÏ�ÄËÊÐÈÔÈ���ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ�� àÕÑ� ÔÅÂÊÃÐÑ�Ë� Ô� ÕÈÏ��

�ÓÈÆÑÓ� �ÃÎßÅÈ� {� ÍÖÓÃÕÑÓ� ÒÓÈÏËË�
,QQRYDWLRQVSUHLV�,7�� ÍÑÕÑÓÃÂ� ÈÉÈÆÑÇÐÑ� ÅÞÇÃ�
ÈÕÔÂ� ÐÈÏÈÙÍËÏ� ËÊÇÃÕÈÎßÔÕÅÑÏ� +XEHU� 9HUODJ�
ÊÃ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÓÈÛÈÐËÂ��ÅÑÔÕÓÈÄÑÅÃÐÐÞÈ�
ÍÑÏÒÃÐËÂÏË�ÔÓÈÇÐÈÆÑ�ÊÅÈÐÃ

Премий хватит на всех



ÚÕÑ� ÒÓÈÏËÂ� ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÃ� ÐÃ� ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ� ÓÈÛÈÐËÌ�� ÒÑÏÑ�
ÆÃáÜËØ�ÔÓÈÇÐÈÏÖ�ÄËÊÐÈÔÖ���ÑàÕÑÏÖ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÔÓÈÇÐÈÆÑ�
ÊÅÈÐÃ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ØÑÕÂÕ�ÒÓËÅÎÈÚß�Í�ÔÈÄÈ�ÅÐËÏÃÐËÈ��ÃÍÕËÅ�
ÐÑ�ÖÚÃÔÕÅÖáÕ�Å�ÍÑÐÍÖÓÔÈ���ÓÑÈÍÕÞ��ËÇÖÜËÈ�ÐÃ�ÍÑÐÍÖÓÔ��
ÇÑÎÉÐÞ�ËÏÈÕß�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÖá�ÔÕÈÒÈÐß�ÇÑÅÑÇÍË�ÒÑÇ�ÕÓÈ�
ÄÑÅÃÐËÂ�ÓÞÐÍÃ��ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÖá�ÊÓÈÎÑÔÕß�� ÕÑ�ÑÚÈÐß�ÅÃÉ�
ÐÑ���ÐÐÑÅÃÙËË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÐÃØÑÇÂÕÔÂ� ÐÃ� ÔÕÃÇËË� ËÔÔÎÈÇÑ�
ÅÃÐËÂ�Ë�ÈÜÈ�ÒÑÍÃ�ÇÃÎÈÍË�ÑÕ�ÓÞÐÍÃ��ÅÔÕÓÈÚÃáÕÔÂ�ÔÓÈÇË�
ÒÓÑÈÍÕÑÅ�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑ�ÓÈÉÈ�

¢ÅÎÂÈÕÔÂ� ÎË� ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐÐÑÔÕß� ÒÓÑÇÖÍÕÃ� ÐÃ� ÓÞÐÍÈ�
ÑÄÂÊÃÕÈÎßÐÞÏ�ÖÔÎÑÅËÈÏ�ÇÎÂ�ÖÚÃÔÕËÂ�Å�ÍÑÐÍÖÓÔÈ"
�ÈÕ��àÕÑ�ÐÈÑÄÂÊÃÕÈÎßÐÑÈ�ÖÔÎÑÅËÈ���ÇÐÃÍÑ�ÑÍÑÎÑ�����

ÊÃÂÅÎÈÐÐÞØ�ÇÎÂ�ÖÚÃÔÕËÂ�Å�ÍÑÐÍÖÓÔÈ�ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ�ÒÓÈÇÔÕÃÅ�
ÎÈÐÞ�ÐÃ�ÓÞÐÍÈ���ÑÎßÍÑ�����ÐÃØÑÇÂÕÔÂ�Å�ÔÕÃÇËË�ÓÃÊÓÃ�
ÄÑÕÍË��

��ÚÈÏ�àÕÑ�ÔÅÂÊÃÐÑ"���ÅÞÔÑÍÑÌ�ÔÕÑËÏÑÔÕßá�ÓÈÃÎËÊÃ�
ÙËË�ÐÈÍÑÕÑÓÞØ�ËÇÈÌ"
 ÕÑ� ÊÃÅËÔËÕ� ÑÕ� ÔÕÃÇËË� ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË� ÒÓÑÇÖÍÕÃ�� �ÈÍÑ�

ÕÑÓÞÈ� ÒÓÑÇÖÍÕÞ� ÐÑÅÞ� Ë� ÈÜÈ� ÔÑÅÈÓÛÈÐÐÑ� ÐÈÊÐÃÍÑÏÞ�

ÓÞÐÍÖ�� �ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ�� ÓÃÊÓÃÄÑÕÚËÍË� ÚÃÔÕÑ� ØÑÕÂÕ� ÒÓËÇÃÕß�
ÒÓÑÇÖÍÕÖ� ÒÈÓÈÇ� ÅÞØÑÇÑÏ� ÐÃ� ÓÞÐÑÍ� ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞÌ�
ËÏÒÖÎßÔ��ÒÑÅÞÔËÕß�ËÐÕÈÓÈÔ�Í�ÐÈÏÖ���ÚÃÔÕËÈ�Å�ÍÑÐÍÖÓÔÈ�
ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÎÑÆËÚÐÞÏ�ØÑÇÑÏ�ÇÎÂ�ÕÃÍÑÌ�ÏÃÓÍÈÕËÐÆÑÅÑÌ�ÍÃÏ�
ÒÃÐËË���ÃÛ�ÍÑÐÍÖÓÔ�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÖÅÃÉÃÈÏ��Ë�ÒÑÎÖÚÈÐËÈ�
ÒÓÈÏËË� ÏÑÉÈÕ� ÒÑÏÑÚß� ÒÓÑÇÖÍÕÖ� ÖÍÓÈÒËÕßÔÂ� ÐÃ� ÓÞÐÍÈ��
 ÕÑ�ËÏÈÐÐÑ�ÕÑ��ÚÕÑ�ÒÓËÇÃÈÕ�ÒÓÈÏËË�ÑÔÑÄÖá�ÙÈÐÐÑÔÕß��{�
ÒÑÄÈÇÃ�Å�ÍÑÐÍÖÓÔÈ�ÒÑÏÑÆÃÈÕ�ÒÓËÅÎÈÚß�ÅÐËÏÃÐËÈ�ÏÈÇËÃ�Í�
ÒÓÑÇÖÍÕÖ����ÕÃÍÉÈ�ÑÐÃ�ÑÊÐÃÚÃÈÕ��ÚÕÑ�ÒÓÑÇÖÍÕ�ÒÓÑÅÈÓËÎÃ�
ÐÈÊÃÅËÔËÏÃÂ�ÍÑÏËÔÔËÂ��ÐÃÙÈÎÈÐÐÃÂ�ÐÃ�ËÐÕÈÓÈÔÞ�ÔÓÈÇÐÈ�
ÆÑ�ÄËÊÐÈÔÃ��Ë�àÕÑ�ÇÈÎÃÈÕ�ÊÅÃÐËÈ�ÒÑÄÈÇËÕÈÎÂ�ÕÈÏ�ÄÑÎÈÈ�
ÅÃÉÐÞÏ�Ë�ÊÐÃÚËÏÞÏ�

�ÞÇÈÎÂÈÕÔÂ�ÎË�ÔÓÈÇÐËÌ�ÅÑÊÓÃÔÕ�ËÐÐÑÅÃÕÑÓÑÅ�ÒÑ�ÔÓÃÅ�
ÐÈÐËá�ÔÑ�ÔÓÈÇÐËÏ�ÅÑÊÓÃÔÕÑÏ�ÏÈÐÈÇÉÈÓÑÅ"
�ÈÕ��ÑÄÞÚÐÑ�àÕÑ�ÎáÇË�ÕÑÆÑ�ÉÈ�ÅÑÊÓÃÔÕÃ��ÚÕÑ�Ë�ÏÈÐÈÇ�

ÉÈÓÞ�ÐÈÏÈÙÍÑÌ�,7�ÑÕÓÃÔÎË��ÏÈÐÈÇÉÈÓÞ�ÒÑ�ÏÃÓÍÈÕËÐÆÖ��
ÏÈÐÈÇÉÈÓÞ�ÒÑ�ÅÈÇÈÐËá�Ë�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍÈ�ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ�Ë�Õ��Ç��

�� ÍÃÍËÏ� ÑÄÎÃÔÕÂÏ� ÑÕÐÑÔËÕÔÂ� ÄÑÎßÛËÐÔÕÅÑ� ÒÓÑÈÍÕÑÅ��
ÒÓËÔÞÎÃÈÏÞØ�ÐÃ�ÍÑÐÍÖÓÔ"
��ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�àÕÑ�ÒÓÑÈÍÕÞ��ÑÕÐÑÔÂÜËÈÔÂ�Í�àÎÈÍ�

ÕÓÑÐÐÑÏÖ�ÄËÊÐÈÔÖ�Ë�FORXG�FRPSXWLQJ���ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ��ÈÔÕß�Ë�
ÇÓÖÆËÈ�Ô×ÈÓÞ��ÐÑ�àÕË�ÇÅÈ�ÑÄÎÃÔÕË�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ÒÑÒÖÎÂÓÐÞ��

�ÃÍËÈ�ÒÓÑÈÍÕÞ�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ÄÎËÊÍË�ÅÃÏ"
�ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ��àÕÑ�ÕÈ�ÒÓÑÈÍÕÞ��ÍÑÕÑÓÞÈ�Â�ÏÑÆ�ÄÞ�ËÔÒÑÎß�

ÊÑÅÃÕß�ÔÃÏ���ÃÒÓËÏÈÓ��ÓÈÛÈÐËÂ�ÅÑÒÓÑÔÑÅ�ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË�
ÑÚÈÐß� ÔÅÑÈÑÄÓÃÊÐÞÈ� Ë� ÔÎÑÉÐÞÈ�� ÚÕÑÄÞ� ËØ� ÒÑÐËÏÃÕß��
ÐÃÇÑ�ÔËÎßÐÑ�ÖÆÎÖÄÎÂÕßÔÂ�Å�ÕÈÏÖ��ÐÈ�ÆÑÅÑÓÂ�Ñ�ÕÑÏ��ÚÕÑ�Å�
ÅÑÒÓÑÔÃØ�ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË�ÈÔÕß�ÏÃÔÔÃ�ÖÊÍËØ�Ô×ÈÓ���ÇÐÃÍÑ�
ÈÔÎË�ÉÈ�ÏÞ�ÆÑÅÑÓËÏ�ÑÄ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ÄËÊÐÈÔ�ÏÑÇÈÎÂØ�
ÇÎÂ�ÔÓÈÇÐÈÆÑ�ÄËÊÐÈÔÃ��ÕÑ�Å�àÕÑÏ�ÆÑÇÖ��ÐÃÒÓËÏÈÓ��ÍÑÐÍÖÓÔ�
ÅÞËÆÓÃÎÃ�ÒÎÃÕ×ÑÓÏÃ�ÇÎÂ�ÒÓÑÅÈÇÈÐËÂ�ÕÈÐÇÈÓÑÅ�{�ÄÎÃ�
ÆÑÇÃÓÂ� ÈÌ� ÎáÄÃÂ� ÍÑÏÒÃÐËÂ� ÏÑÉÈÕ� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑ� ÖÒÓÑ�
ÔÕËÕß�ÒÓÑÙÈÇÖÓÖ�ÒÑËÔÍÃ�ÒÑÇÓÂÇÚËÍÑÅ�Ë�ÅÞÇÈÎÈÐËÂ�ÊÃÍÃ�
ÊÑÅ��Ã�ÕÃÍÉÈ�ÓÃÄÑÕÖ�ÍÃÍ�ÒÑÇÓÂÇÚËÍÑÅ��ÕÃÍ�Ë�ÊÃÍÃÊÚËÍÑÅ��
 ÕÑ��ÐÃÒÓËÏÈÓ��ÕÑ�ÓÈÛÈÐËÈ��ÍÑÕÑÓÑÈ�ÔËÎßÐÑ�ÅÒÈÚÃÕÎËÎÑ�
ÎËÚÐÑ�ÏÈÐÂ���Ñ�ÈÔÎË�ÏÞ�ÄÖÇÈÏ�ÆÑÅÑÓËÕß�Ñ�ÔÒÈÙËÃÎßÐÞØ�
ÓÈÛÈÐËÂØ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�FORXG�FRPSXWLQJ��ÕÑ�àÕÑ�ÄÖÇÈÕ�ÔÎÑÉ�
ÐÑ�ÇÃÉÈ�ÇÎÂ�ÏÈÐÂ��ØÑÕÂ�Â�Ë�ÓÃÄÑÕÃá�Å�,7�Ô×ÈÓÈ���ÑÐÈÚ�
ÐÑ��ÇÎÂ�ÐÃÛËØ�ÚÎÈÐÑÅ�ÉáÓË�àÕÑ�ÔÎÑÉÐÃÂ�ÊÃÇÃÚÃ�{�ÅÞ�
ÄÓÃÕß� ÇÑÔÕÑÌÐÞÌ� ÒÓÑÇÖÍÕ�� ÑÔÑÄÈÐÐÑ� ÍÑÆÇÃ� ÓÈÚß� ËÇÈÕ� Ñ�
ÔÑÅÈÓÛÈÐÐÑ� ÐÑÅÑÏ� ÓÈÛÈÐËË�� �Ñ� ËÏÈÐÐÑ� ÒÑàÕÑÏÖ�ÏÞ� Ë�
ÒÑÎÃÆÃÈÏÔÂ�ÐÃ�ÚÎÈÐÑÅ�ÉáÓË��ÚÕÑ�ÑÐË�Å�ÔÑÔÕÑÂÐËË�ÒÓÑ�
×ÈÔÔËÑÐÃÎßÐÑ� Ë� ÄÈÔÒÓËÔÕÓÃÔÕÐÑ� ÑÙÈÐËÕß� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐ�

ÐÞÈ�ÓÈÛÈÐËÂ�Å�ÔÒÈÙË×ËÚÈÔÍËØ�Ô×ÈÓÃØ��

�ÃÍ�ÅÞ�ÒÑÎÃÆÃÈÕÈ��Å��ÈÓÏÃÐËË�ÔÖÜÈÔÕÅÖ�
ÈÕ�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÒÓÑÆÓÃÏÏ�ÒÑÇÇÈÓÉÍË�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÌ"
¢� ÊÐÃá� ÑÚÈÐß� ÏÐÑÆÑ� ÒÓÑÆÓÃÏÏ� ËÐÐÑÅÃ�

ÙËÑÐÐÞØ�ÒÓÈÏËÌ���ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ��àÕÑ�ÔÅÂÊÃÐÑ�
Å� ÕÑÏ� ÚËÔÎÈ� Ô� ÕÈÏ�� ÚÕÑ� Â� ÔÃÏ� ÓÃÄÑÕÃá� Å�
àÕÑÌ�Ô×ÈÓÈ���ÃÍËØ�ÒÓÈÏËÌ�ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ���ÐË�
ÅÞÇÃáÕÔÂ� ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃÏË�� ÊÈÏÈÎßÐÞÏË�
ÅÎÃÔÕÂÏË�� Å� ÕÑÏ� ÉÈ� ÓÈÆËÑÐÈ� �ÈÅÈÓÐÞÌ�
�ÈÌÐ�{��ÈÔÕ×ÃÎËÂ� ÒÓÈÏËË� ÅÞÇÃÈÕ�ÏËÐË�
ÔÕÈÓÔÕÅÑ�ÐÃÖÍË�Ë�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ�Ë�Õ��Ç���ÃÍ�
ÉÈ�ÒÓÈÏËË�ÅÞÇÃáÕÔÂ�ËÊÇÃÕÈÎßÔÕÅÃÏË���È�
ÕÑÎßÍÑ�ÐÃÛËÏ��ÐÑ�Ë��ÐÃÒÓËÏÈÓ��ÍÓÖÒÐÞÏ�ËÊ�
ÇÃÕÈÎßÔÕÅÑÏ�*UXQHU���-DKU����àÕÑÌ�ÑÄÎÃÔÕË�
ÇÈÎÃÈÕÔÂ� ÑÚÈÐß� ÏÐÑÆÑÈ�� ¢� ÄÞ� ÔÍÃÊÃÎ�� ÚÕÑ�
ÒÓÈÏËÌ�ÅÒÑÎÐÈ�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�

�ÃÔÍÑÎßÍÑ� ÅÃÉÐÖá� ÓÑÎß� ËÆÓÃáÕ� Å� ÒÓÑÆÓÃÏÏÃØ� ÒÓÈ�
ÏËÌ�Ë�ÒÑÇÇÈÓÉÍË�ÚÃÔÕÐÞÈ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË"��ÖÉÐÑ�ÎË��ÒÑ�
ÅÃÛÈÏÖ��ÄÑÎÈÈ�ÃÍÕËÅÐÑ�ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÕß�ËÐÐÑÅÃÙËË�ÚÃÔÕ�
ÐÞÏË�×ÑÐÇÃÏË"
���ÈÓÏÃÐËË�ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ÑÚÈÐß�ÏÐÑÆÑ�ÒÓÈÏËÌ�ÇÎÂ�ËÐ�

ÐÑÅÃÙËÌ��¢�ÐÈ�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�ËØ�ÚËÔÎÑ�ÔÕÑËÕ�ÓÈÊÍÑ�ÖÅÈÎËÚË�
ÅÃÕß�ÊÃ�ÔÚÈÕ�ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞØ�ÚÃÔÕÐÞØ�ÒÓÑÆÓÃÏÏ���ÓÃÍ�
ÕËÚÈÔÍË� ÍÃÉÇÃÂ� ÇÑÔÕÑÌÐÃÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÂ� ÏÑÉÈÕ� ÐÃÌÕË� Å�
ÔÕÓÃÐÈ�ÔÅÑá�ÒÓÑÆÓÃÏÏÖ�ÒÑÇÇÈÓÉÍË���ÈÚß�ËÇÈÕ�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ�
ÑÄ� ,7�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�� ÐÑ� Ë� Ñ� ÇÓÖÆËØ� Ô×ÈÓÃØ�� �ÓÈÏËË�
ÅÞÇÃáÕÔÂ�ÕÃÍÉÈ�Ë�ÒÑ�ÆÈÑÆÓÃ×ËÚÈÔÍÑÏÖ�ÒÓËÐÙËÒÖ�{�ÐÃ�
ÒÓËÏÈÓ��Å�ÓÃÊÐÞØ�×ÈÇÈÓÃÎßÐÞØ�ÊÈÏÎÂØ�

�ÃÔÍÑÎßÍÑ�ÎÈÆÍÑ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÅÐÈÇÓËÕß�ËÐÐÑÅÃÙËá�ÐÃ�
ÓÞÐÍÈ"� �ÏÈÈÕÔÂ� ÎË� ÏÐÑÆÑ� ÄáÓÑÍÓÃÕËÚÈÔÍËØ� ÒÓÈÒÑÐÑÅ��
ÔÍÈÒÔËÔÃ�ÔÑ�ÔÕÑÓÑÐÞ�ÓÞÐÍÃ"
¢�ÐÈ�ÏÑÆÖ� ÕÑÚÐÑ� ÔÍÃÊÃÕß�� ÔÍÑÎßÍÑ� ËÏÈÐÐÑ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ�

ÇÑÔÕËÆÃáÕ�ÓÞÐÍÃ���Þ�ÐÈ�ÏÑÉÈÏ�àÕÑÆÑ�ÔÍÃÊÃÕß�ÇÃÉÈ�ÒÑ�
ÑÕÐÑÛÈÐËá�Í�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏ��ÒÓÑØÑÇÂÜËÏ�ÐÃÛ�ÍÑÐÍÖÓÔ��ÕÃÍ�
ÍÃÍ�ÐÈ�ÑÕÔÎÈÉËÅÃÈÏ�ÔÖÇßÄÖ�ÍÃÉÇÑÌ�ËÊ�ÐËØ���ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ��
Å� �ÈÓÏÃÐËË� ÐÈ� ÕÃÍ� ÒÓÑÔÕÑ� ÅÐÈÇÓËÕß� ËÐÐÑÅÃÙËá�{� àÕÑ�
ÊÃÅËÔËÕ�ÑÕ�ÏÐÑÉÈÔÕÅÃ�×ÃÍÕÑÓÑÅ���ÚÈÐß�ÅÃÉÐÑ�ÐÈ�ÕÑÎß�
ÍÑ�ÕÑ��ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�ØÑÓÑÛ�ÔÃÏ�ÒÓÑÇÖÍÕ��ÐÑ�Ë�ÕÑ��ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�
ÚÈÕÍÑ� ËÐÐÑÅÃÕÑÓ�×ÑÍÖÔËÓÖÈÕÔÂ� ÐÃ� ÓÞÐÑÚÐÑÌ� ÔËÕÖÃÙËË��
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�ÃÍÑÌ� ÍÃÒËÕÃÎ� ÈÔÕß� Ö� ËÐÐÑÅÃÕÑ�
ÓÃ��  ÕÑ� ÔÃÏÞÈ� ÓÃÊÐÞÈ� ÓÞÐÑÚÐÞÈ�
×ÃÍÕÑÓÞ�� Ë� ÅÔÈ� ÑÐË� ÅÃÉÐÞ�� �È�
ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ� ËÏÈÕß� ØÑÓÑÛÖá� ËÇÈá�
{� ÐÖÉÐÑ� ÔÍÑÐÙÈÐÕÓËÓÑÅÃÕßÔÂ� ÐÃ�
ÈÈ� ÓÞÐÑÚÐÑÌ� ÓÈÃÎËÊÃÙËË� Ë� ËÏÈÕß�
ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÞÈ� ÓÈÔÖÓÔÞ� ÇÎÂ� ÈÈ� ÅÐÈ�
ÇÓÈÐËÂ��¢�ÐÈ�ÏÑÆÖ�ÔÍÃÊÃÕß��ÑÇÐÃÍÑ��
ÐÃÔÍÑÎßÍÑ� ÔÈÓßÈÊÐÖá� ÓÑÎß� ÔÓÈÇË�
àÕËØ� ÔÎÑÉÐÑÔÕÈÌ� ËÆÓÃáÕ� ÒÓÈÒÑÐÞ��
ÅÑÊÐËÍÃáÜËÈ� ËÊ�ÊÃ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐ�
ÐÑÆÑ�ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËÂ��

�� ÐÈÏÈÙÍËØ� ���� ÚÃÔÕÑ� ÆÑÅÑÓÂÕ�
ÑÄ� ,7�ÍÎÃÔÕÈÓÃØ�� ËÏÈáÜËØÔÂ� Å� ÐÈ�
ÏÈÙÍÑÌ� àÍÑÐÑÏËÍÈ�� Å� �ÃÅÃÓËË��
�ÈÅÈÓÐÑÏ� �ÈÌÐÈ� {� �ÈÔÕ×ÃÎËË��
Å� ÐÈÍÑÕÑÓÞØ� ÅÑÔÕÑÚÐÑÆÈÓÏÃÐÔÍËØ�
ÓÈÆËÑÐÃØ���ÑÉÐÑ�ÎË�ÐÃÄÎáÇÃÕß�àÕÖ�
ÊÃÍÑÐÑÏÈÓÐÑÔÕß� ÔÓÈÇË� ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ�
ÅÃÛÈÆÑ�ÍÑÐÍÖÓÔÃ"
�Þ�ÅÈÇÈÏ�ÐÃÄÎáÇÈÐËÈ�ÐÃ�ÖÓÑÅÐÈ�

×ÈÇÈÓÃÎßÐÞØ�ÊÈÏÈÎß��ÐÈ�ÒÑÆÓÖÉÃ�
ÂÔß� ÆÎÖÄÉÈ�Å� ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÖá� ÔÕÓÖÍ�

ÕÖÓÖ���ÔØÑÇÂ�ËÊ�ÑÙÈÐÍË�ÔËÕÖÃÙËË�ÐÃ�
ÖÓÑÅÐÈ�×ÈÇÈÓÃÎßÐÞØ�ÊÈÏÈÎß��Å�ÃÄ�
ÔÑÎáÕÐÑÏ� ÊÐÃÚÈÐËË� ÄÑÎßÛËÐÔÕÅÑ�
ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ� ÒÓËØÑÇÂÕ� ËÊ� �ÃÅÃÓËË��
�ÃÇÈÐ��áÓÕÈÏÄÈÓÆÃ�Ë��ÈÔÔÈÐÃ���ÕÑ�
ÍÃÔÃÈÕÔÂ� ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑÆÑ� ÚËÔÎÃ�
ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ� ÒÑ� ÔÓÃÅÐÈÐËá� Ô� ÐÃÔÈ�
ÎÈÐËÈÏ� ×ÈÇÈÓÃÎßÐÞØ� ÊÈÏÈÎß�� ÕÑ��
ÐÃÒÓËÏÈÓ��ËÊ��ÃÏÄÖÓÆÃ�Í�ÐÃÏ�ÒÓËØÑ�
ÇÂÕ�ÅÇÅÑÈ�ÄÑÎßÛÈ�ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ��ÚÈÏ�
ËÊ��ÈÅÈÓÐÑÆÑ��ÈÌÐÃ�{��ÈÔÕ×ÃÎËË�

�ÈÏ� àÕÑ� ÑÄÝÂÔÐÂÈÕÔÂ"� �ÃÛÈ� ËÊ�
ÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ�ÓÃÔÒÑÎÑÉÈÐÑ�Å��ÃÇÈÐÈ�
�áÓÕÈÏÄÈÓÆÈ��àÕÑ�ÇÃÎÈÍÑ�ÐÈ�ÔÃÏÞÌ�
ÄÎËÊÍËÌ�Í��ÃÏÄÖÓÆÖ�ÓÈÆËÑÐx
�ÃÛÃ� ÒÓÈÏËÂ� ÅÔÈ�ÕÃÍË� ÐÃÙËÑ�

ÐÃÎßÐÃÂ�� Ã� ÐÈ� ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÃÂ�� �Þ�
ÅÞÇÃÈÏ�ÇÃÉÈ�ÒÓÈÏËË�ÇÎÂ�ÛÅÈÌÙÃÓ�
ÔÍËØ� Ë� ÃÅÔÕÓËÌÔÍËØ� ÍÑÐÍÖÓÔÃÐÕÑÅ��
�Ñ�� ÍÑÐÈÚÐÑ�� ÓÑÎß� ËÆÓÃÈÕ� ÕÑ�� ÚÕÑ��
ØÑÕÂ�Å��ÈÅÈÓÐÑÏ��ÈÌÐÈ�{��ÈÔÕ×Ã�
ÎËË�Ë�ÈÔÕß�ÏÐÑÆÑ�,7�ÙÈÐÕÓÑÅ��àÕÑÕ�ÓÈ�
ÆËÑÐ�ÆÖÔÕÑÐÃÔÈÎÈÐ����ÒÑ�ÔÓÃÅÐÈÐËá�
Ô� ÐÃÔÈÎÈÐËÈÏ� ×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÌ� ÊÈÏÎË�

Å� �ÈÅÈÓÐÑÏ� �ÈÌÐÈ� {� �ÈÔÕ×ÃÎËË�
ÅÔÈ�ÕÃÍË� ÏÈÐßÛÈ� ÒÑÕÈÐÙËÃÎßÐÞØ�
ÍÑÐÍÖÓÔÃÐÕÑÅ��ÚÈÏ�Å��ÃÏÄÖÓÆÈ���Ñ�
àÕÑÏÖ� ÒÑÍÃÊÃÕÈÎË� �ÃÏÄÖÓÆÃ� ÅÇÅÑÈ�
ÄÑÎÈÈ�ÅÞÔÑÍËÈ�{�àÕÑ�ÉÈ�ÆÑÓÑÇ�ÓÈ�
ÆËÑÐ���ÔÎË�ÉÈ�ÏÞ�ÅÑÊßÏÈÏ�ÍÃÍÑÌ�ÕÑ�
ÑÕÇÈÎßÐÞÌ�ÍÓÖÒÐÞÌ�ÆÑÓÑÇ��ÈÅÈÓÐÑ�
ÆÑ��ÈÌÐÃ�{��ÈÔÕ×ÃÎËË��ÐÃÒÓËÏÈÓ��
ÕÑÕ�ÉÈ��ÈÎßÐ��ÕÑ�Â�ÖÅÈÓÈÐ��ÚÕÑ�ÕÃÏ�
,7�ÍÑÏÒÃÐËÌ�ÄÖÇÈÕ�ÄÑÎßÛÈ�� ÚÈÏ�ÅÑ�
ÅÔÈÌ�ÑÔÕÃÎßÐÑÌ�ÚÃÔÕË�×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÌ�
ÊÈÏÎË���Ñ�ÈÔÕß�ÓÈÚß�ËÇÈÕ�Ñ�ÓÃÔÒÓÈ�
ÇÈÎÈÐËË� ,7�ÍÑÏÒÃÐËÌ�� ÍÑÐÙÈÐÕÓÃ�
ÙËË�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ�Ë�Õ��Ç��

�Ñ�ÈÔÕß�ËÐÐÑÅÃÙËË�ËÇÖÕ�ÑÕÚÈÕÎË�
ÅÑ�ËÊ�ÕÈØ�ÆÑÓÑÇÑÅ��ÆÇÈ�ÓÃÔÒÑÎÑÉÈ�
ÐÞ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ� Ë� ÕÂÆÑÕÈáÜËÈ� Í�
ÐËÏ�ÍÑÏÒÃÐËË"
¢�ÏÑÆÖ�ÐÃÄÎáÇÃÕß�àÕÑ�ÐÃ�ÒÓËÏÈÓÈ�

ÐÃÛÈÆÑ� ÆÑÓÑÇÃ��ÃÓÎÔÓÖà���ÈÔÕÐÞÌ�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕ� ÒÓËÕÂÆËÅÃÈÕ� ÅÞÔÑ�
ÍÑÕÈØÐÑÎÑÆËÚÐÞÈ� ÍÑÏÒÃÐËË�� ÑÐË�
ÍÑÐÙÈÐÕÓËÓÖáÕ� Å� ÔÈÄÈ� ØÑÓÑÛÑ� ÑÄ�

ÓÃÊÑÅÃÐÐÞØ�ÅÞÒÖÔÍÐËÍÑÅ�Ë�ÑÔÕÃáÕ�
ÔÂ� Å� ÆÑÓÑÇÈ���ÑÎÑÇÞÈ� ÎáÇË� ÎÈÆÚÈ�
ÒÓËØÑÇÂÕ� Í� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏ�ËÇÈÂÏ��
Ë�àÕÑ��Å�ÔÅÑá�ÑÚÈÓÈÇß��ÈÜÈ�ÄÑÎßÛÈ�
ÒÑÇÕÃÎÍËÅÃÈÕ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ� ØÃ�
ÓÃÍÕÈÓ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��

�ÃÔÕÈÕ� ÎË� ÚËÔÎÑ� ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ� ÅÃ�
ÛÈÆÑ�ÍÑÐÍÖÓÔÃ��Ë�ÈÔÎË�ÇÃ��ÕÑ�ÏÑÉ�
ÐÑ� ÎË� ÆÑÅÑÓËÕß� ÐÃ� ÑÔÐÑÅÃÐËË� àÕËØ�
ÇÃÐÐÞØ�Ñ�ÓÑÔÕÈ�ÚËÔÎÃ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Å�
�ÈÓÏÃÐËË"
�ÑÔÎÈÇÐËÈ� ÕÓË� ÆÑÇÃ� Ö� ÐÃÔ� ÔÕÃ�

ÄËÎßÐÑ�ÅÞÔÑÍÑÈ� ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ� ÖÚÃÔÕ�
ÐËÍÑÅ���ÇÐÃÍÑ�Â�ÐÈ�ÖÅÈÓÈÐ��ÏÑÉÐÑ�
ÎË� ÐÃ� ÑÔÐÑÅÃÐËË� àÕËØ� ÇÃÐÐÞØ� ÇÈ�
ÎÃÕß� ÅÞÅÑÇÞ� Ñ� ÇËÐÃÏËÍÈ� ËÐÐÑÅÃ�
ÙËÑÐÐÑÌ� ÔËÎÞ� ÐÈÏÈÙÍËØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ��
�ÍÑÓÈÈ�ÏÑÉÐÑ�ÆÑÅÑÓËÕß�Ñ�ÕÑÏ��ÚÕÑ�
ÒÓÈÏËÂ� ÖÔÕÑÂÎÃÔß� Ë� ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ�
ËÐÐÑÅÃÕÑÓÑÅ��ÉÈÎÃáÜËØ�Å�ÐÈÌ�ÖÚÃ�
ÔÕÅÑÅÃÕß��ÔÕÃÄËÎßÐÑ�
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�ËÕÖÃÙËÂ�ÔÈÆÑÇÐÂ
�Ñ�ÔÓÃÅÐÈÐËá�Ô�ÇÓÖÆËÏË�ÔÕÓÃÐÃÏË�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÔËÕÖÃ�

ÙËÂ�Ô�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏ�ÓÃÊÅËÕËÈÏ�ÄÑÎÈÈ�ÚÈÏ�ÄÎÃÆÑÒÑÎÖÚ�
ÐÃÂ����ÚÃÔÕÐÑÔÕË��ÑÄ�àÕÑÏ�ÆÑÅÑÓËÕ�ÓÈÛÈÐËÈ�×ÈÇÈÓÃÎß�
ÐÑÆÑ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ� Ñ� ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞØ� ËÐÅÈÔÕËÙËÂØ� Å�
ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ� Ë� ÐÃÖÍÖ� Å� ÓÃÊÏÈÓÈ� ���ÏÎÓÇ� ÈÅÓÑ� ÇÑ� �����
ÆÑÇÃ���ÉÈ�Å�ÄáÇÉÈÕÈ������ÆÑÇÃ�ÓÃÔØÑÇÞ�ÐÃ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ�
Ë�ÐÃÖÍÖ�ÐÃ�����ÏÎÐ�ÈÅÓÑ�ÒÓÈÅÞÔËÎË�ÓÃÔØÑÇÞ�Å������Ï��
�ÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ� ÔÕËÏÖÎËÓÖÈÕ� ÍÑÐÍÖÓÈÐÙËá� ÏÈÉÇÖ� ÖÐË�
ÅÈÓÔËÕÈÕÃÏË��ÒÓÈÇÑÔÕÃÅÎÂÂ�ÐÃËÄÑÎÈÈ�vËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏw�
ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÖá�×ËÐÃÐÔÑÅÖá�ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�
��ÄÎÃÆÑÒÑÎÖÚËË�ÔËÕÖÃÙËË�ÔÅËÇÈÕÈÎßÔÕÅÖáÕ�Ë�ÕÃÍËÈ�ÒÑ�

ÍÃÊÃÕÈÎË��ÍÃÍ�����ÅÞÔÑÍÃÂ�ÇÑÎÂ�ÊÃÐÂÕÞØ�Å�5	'�ÄËÊÐÈÔÈ�
{� ÊÇÈÔß� �ÈÓÏÃÐËÂ� ÖÔÕÖÒÃÈÕ� ÕÑÎßÍÑ� ÔÕÓÃÐÃÏ��ÈÅÈÓÐÑÌ�
�ÅÓÑÒÞ�Ë�¢ÒÑÐËË�����ÓÃÔØÑÇÞ�ÍÑÏÒÃÐËÌ�ÐÃ�ËÐÐÑÅÃÙËË�{�
ÑÕ�ËÊÑÄÓÈÕÈÐËÂ�ÇÑ�ÅÐÈÇÓÈÐËÂ�����ÓÃÏÑÚÐÞÈ�ÖÔÎÑÅËÂ�ÇÎÂ�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ� ��ÈÓÏÃÐËÂ� ÊÃÐËÏÃÈÕ� ÒÂÕÑÈ�ÛÈÔÕÑÈ� ÏÈÔÕÑ� Å�
ÏËÓÈ������ÅÍÎÃÇ�ÐÈÏÈÙÍÑÆÑ�ÃÍÃÇÈÏËÚÈÔÍÑÆÑ�ÔÑÑÄÜÈÔÕÅÃ�
Å�×ÑÓÏÈ�ÐÃÖÚÐÞØ�ÒÖÄÎËÍÃÙËÌ�ÅÈÔßÏÃ�ÔÑÎËÇÐÞÌ��ÑÇÐÃÍÑ�
ÊÇÈÔß��ÈÓÏÃÐËÂ�ÎËÇÈÓÑÏ�ÐÈ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÐË�ÒÑ�ÍÑÎËÚÈÔÕÅÖ��
ÐË� ÒÑ� ÍÃÚÈÔÕÅÖ� ÓÃÄÑÕ�� ��� ÚËÔÎÑ� ÒÃÕÈÐÕÑÅ� ÐÃ� ÏËÎÎËÑÐ�
ÉËÕÈÎÈÌ� {� �ÈÓÏÃÐËÂ� ÊÃÐËÏÃÈÕ� ÒÂÕÑÈ� ÏÈÔÕÑ� Å� ÏËÓÈ��
ÒÓÈÅÑÔØÑÇÂ������ ��� ÐÃÍÑÐÈÙ�� ÇÑÎÂ� ÐÑÅÞØ� ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ� Å�
ÑÄÜËØ� ÒÓÑÇÃÉÃØ� ×ËÓÏ� ÕÑÉÈ� ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ� ÅÞÔÑÍÃ�� �Ô�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�ÒÑÍÃÊÞÅÃáÕ��ÚÕÑ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÓÑÔÕ�ÊÃÐÂÕÑÔÕË�
ÒÑÎÐÑÔÕßá� �ÈÔÎË� ÓÈÚß� ËÇÈÕ� Ñ�ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËË�� ËÎË� ÒÑ�
ÄÑÎßÛÈÌ�ÚÃÔÕË� �Ô×ÈÓÃ� ÖÔÎÖÆ�� ÔÅÂÊÃÐ� Ô� ÅÐÈÇÓÈÐËÈÏ�ÐÑ�
ÅÞØ�ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ�
�� ÈÜÈ� ÑÇÐÑ� ÅÃÉÐÑÈ� ÑÄÔÕÑÂÕÈÎßÔÕÅÑ�� ÑÓËÈÐÕÃÙËÂ� ÐÃ�

àÍÔÒÑÓÕ�ÒÓÑÇÖÍÙËË�Ë�ÄÑÎßÛÑÌ�ÓÃÊÏÈÓ�àÍÑÐÑÏËÍË�ÑÄÞÚÐÑ�
ÒÑÅÞÛÃáÕ� ÍÃÍ� ÅÈÓÑÂÕÐÑÔÕß� ÒÑÂÅÎÈÐËÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�
àÍÑÐÑÏËÍË�� ÕÃÍ� Ë� ÄÑÎÈÈ� ÍÓÖÒÐÞØ� ËÐÅÈÔÕËÙËÌ� Å� ËÐÐÑÅÃ�
ÙËË���ÈÓÏÃÐËÂ�ÑÕÅÈÚÃÈÕ�ÑÄÑËÏ�ÖÔÎÑÅËÂÏ�

�ÇÐÃÍÑ�ÕÃÍ�ÑÄÔÕÑËÕ�ÇÈÎÑ�ÔÈÆÑÇÐÂ����ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕß�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÓÃÊÅËÕËÂ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÑÐÑ�ÕÓÈÄÖ�
ÈÕ�ÒÑÔÕÑÂÐÐÑÆÑ�ÐÃÓÃÜËÅÃÐËÂ��ÕÃÍ�ÚÕÑ�ÐÃÍÑÒÎÈÐÐÞÈ�ÒÓÈ�
ËÏÖÜÈÔÕÅÃ�ÐÈ�ÂÅÎÂáÕÔÂ�ÑÇÐÑÊÐÃÚÐÑ�ÇÑÎÆÑÅÓÈÏÈÐÐÞÏË��
��ÔÕÓÖÍÕÖÓÐÞÈ�ÒÓÑÄÎÈÏÞ�ÏÑÆÖÕ�ÔÐËÊËÕß�ÔÖÜÈÔÕÅÖáÜËÈ�
ÔÈÆÑÇÐÂ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÍÑÐÍÖÓÈÐÕÐÞÈ�ÒÓÈËÏÖÜÈÔÕÅÃ�

�ÕÓÖÍÕÖÓÐÞÈ�ÒÓÑÄÎÈÏÞ
�Ñ�ÒÈÓÅÞØ�� ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ�ÅÞÔÑÍÃÂ� ÔÕÈÒÈÐß�ÓÈÆÖÎËÓÑ�

ÅÃÐËÂ�ÔÑ�ÔÕÑÓÑÐÞ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ��ÚÕÑ��ÈÔÕÈÔÕÅÈÐÐÑ��ÐÃÍÎÃ�
ÇÞÅÃÈÕ�ÑÆÓÃÐËÚÈÐËÂ�ÐÃ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá�ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕß�Ë�
ÍÑÏÒÃÐËÌ��Ë�ÑÕÇÈÎßÐÞØ�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÈÌ�
�Ñ�ÅÕÑÓÞØ�� ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ� ÐËÊÍËÌ� ÅÍÎÃÇ� ÏÈÎÍÑÆÑ� Ë�

ÔÓÈÇÐÈÆÑ� ÄËÊÐÈÔÃ� �ÇÑ� ���� ÊÃÐÂÕÞØ�� Å� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÈ�
ÓÃÊÅËÕËÈ�Å��ÈÓÏÃÐËË��ÍÑÕÑÓÞÌ�ËÏÈÈÕ�ÕÈÐÇÈÐÙËá�Í�ÇÃÎß�
ÐÈÌÛÈÏÖ�ÔÐËÉÈÐËá�
��ÕÓÈÕßËØ�� ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÃÂ� ÔÕÈÒÈÐß� ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÃ�

ÔËÔÕÈÏÞ�ÅÞÔÛÈÆÑ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ�Å��ÈÓÏÃÐËË�Ô�ÄËÊÐÈÔÑÏ��
�ÓÃÇËÙËÑÐÐÑ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ� ÄÞÎË� ÊÃÇÖÏÃÐÞ� ÍÃÍ� ÐÈÍËÈ�
vÙËÕÃÇÈÎËw� {� ÔÍÑÓÈÈ� ÊÃÍÓÞÕÞÈ�� ÚÈÏ� ÑÕÍÓÞÕÞÈ� ÇÎÂ�
ÅÐÈÛÐÈÆÑ� ÏËÓÃ�� �ÈÆÑÇÐÂ� ÔËÕÖÃÙËÂ�� ÍÑÐÈÚÐÑ�� ÏÈÐÂÈÕÔÂ��
ÑÇÐÃÍÑ�ÏÈÇÎÈÐÐÑ�Ë�ÐÈÓÃÅÐÑÏÈÓÐÑ���ËÕÖÃÙËÂ�Ô�ÅÊÃËÏÑ�
ÇÈÌÔÕÅËÈÏ�ÃÍÃÇÈÏËÚÈÔÍÑÌ�ÐÃÖÍË�Ë�ÄËÊÐÈÔÃ�{�Ã�àÕÑ�ÑÇËÐ�
ËÊ�ËÏÒÈÓÃÕËÅÑÅ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÓÃÊÅËÕËÂ�{�Å��ÈÓÏÃÐËË�
ÔÈÆÑÇÐÂ�ÏÐÑÆÑ�ÎÖÚÛÈ��ÚÈÏ�Å��ÑÔÔËË��ÑÇÐÃÍÑ�ÐÈ�ÕÃÍÃÂ�ÑÒ�
ÕËÏÃÎßÐÃÂ��ÍÃÍ�Å�����
��ÚÈÕÅÈÓÕÞØ�� ÚÓÈÊÅÞÚÃÌÐÑ� ÔÎÑÉÐÑ� ÑÇÐÑÅÓÈÏÈÐÐÑ�

ÒÓÑÅÈÔÕË�ÓÃÊÐÑÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÞÈ�ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËÈ�ÓÈ×ÑÓÏÞ�
Å�Ô×ÈÓÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÓÃÊÅËÕËÂ�Ë�ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ�Ô×ÈÓÈ��
ÒÓÈÉÇÈ�ÅÔÈÆÑ�ÐÃ�ÓÞÐÍÈ�ÕÓÖÇÃ���ÐË�ÒÑ�ÓÃÊÐÑÏÖ�ÔÍÃÊÞÅÃ�
áÕÔÂ�ÐÃ�ËÐÕÈÓÈÔÃØ�Ë�ÔÃÏÑÚÖÅÔÕÅËË�ÓÃÊÐÞØ�ÔÑÙËÃÎßÐÞØ�
ÆÓÖÒÒ��ÚÕÑ�ÓÃÊÏÞÅÃÈÕ�ÚÖÅÔÕÅÑ�ÔÑÎËÇÃÓÐÑÔÕË�Å�ÑÄÜÈÔÕÅÈ�
Ë�ÖÏÈÐßÛÃÈÕ�ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�ÓÈ×ÑÓÏ���ÃÔÕÑ�ÖÔÒÈÛÐÞÏ�ÏÑ�
ÎÑÇÞÏ�ÄËÊÐÈÔÏÈÐÃÏ�Ë�ÏÈÐÈÇÉÈÓÃÏ�ÐÈ�ÒÑÐÂÕß�ÔÕÓÃÇÃÐËÌ�
ÄÈÊÓÃÄÑÕÐÞØ�Ë�ÒÈÐÔËÑÐÈÓÑÅ����ÐÃÑÄÑÓÑÕ�

�ÔÐÑÅÐÞÈ�ÖÚÃÔÕÐËÍË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ
�ÃÍ�Ë�Å�ÇÓÖÆËØ�ÊÃÒÃÇÐÞØ�ÔÕÓÃÐÃØ��ÑÔÐÑÅÐÞÏË�ÖÚÃÔÕÐË�

ÍÃÏË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ� ÒÓÑÙÈÔÔÃ� ÂÅÎÂáÕÔÂ� ÄËÊÐÈÔ�àÎËÕÃ�
�ÕÑÒ�ÏÈÐÈÇÉÈÓÞ�� ÅÎÃÇÈÎßÙÞ� ÍÑÏÒÃÐËÌ� {� vÊÃÍÃÊÚËÍËw�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ���ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎË��ËÐÉÈÐÈÓÞ�Ë�ÖÒÓÃÅÎÈÐÙÞ�{�
ÕÈ��ÍÕÑ�ÖÚÃÔÕÅÖÈÕ�Å�ÙÈÒÑÚÍÈ�ÑÕ�ËÊÑÄÓÈÕÈÐËÂ�ÇÑ�ÅÐÈÇÓÈ�
ÐËÂ�ÒÓÑÇÖÍÕÃ��vÔÑÊÇÃÕÈÎËw�ËÐÐÑÅÃÙËÌ���ÐÃÍÑÐÈÙ��ÕÈ��ÍÕÑ�
ÔÑÊÇÃÈÕ�ÓÃÏÑÚÐÞÈ�ÖÔÎÑÅËÂ�Ë�ÄÎÃÆÑÒÓËÂÕÐÖá�ËÐÔÕËÕÖÙË�
ÑÐÃÎßÐÖá�ÔÓÈÇÖ��ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÈ�ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ�×ÈÇÈÓÃÎß�
ÐÑÆÑ�Ë�ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÆÑ�ÖÓÑÅÐÈÌ����ÃÍ�ÑÕÎËÚËÕÈÎßÐÖá�ÑÔÑ�
ÄÈÐÐÑÔÕß� �ÈÓÏÃÐËË� ÏÞ� ÄÞ� ÑÕÏÈÕËÎË� ÅÞÔÑÍÖá� ÔÕÈÒÈÐß�
ÅÑÅÎÈÚÈÐÐÑÔÕË� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ� Å� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ� ÒÓÑÙÈÔÔ��
ÑÇÐÃÍÑ�àÕÑ�ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕß�ÐÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÓÃÊÅËÕËÂ��Ã�
ÑÄÜËÌ�ÒÓËÐÙËÒ�×ÖÐÍÙËÑÐËÓÑÅÃÐËÂ�ÆÈÓÏÃÐÔÍÑÌ�àÍÑÐÑÏË�
ÚÈÔÍÑÌ�ÏÑÇÈÎË�

�ËÇÈÓÞ�ÔÓÈÇË�ÔÈÍÕÑÓÑÅ�àÍÑÐÑÏËÍË
�ÒÑÔÑÄÐÑÔÕß�Í�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏ�ÔËÎßÐÑ�ÅÃÓßËÓÖÈÕÔÂ�ÒÑ�ÔÈÍ�

ÕÑÓÃÏ� àÍÑÐÑÏËÍË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÑÄÎÃÇÃáÕ� ÓÃÊÐÑÌ� vËÐÐÑÅÃ�
ÙËÑÐÐÑÌ� ËÐÕÈÐÔËÅÐÑÔÕßáw���Ñ� ÒÑÍÃÊÃÕÈÎá�ÇÑÎË�×ËÓÏ��
ÖÔÒÈÛÐÑ� ÒÓÑËÊÅÑÇÂÜËØ� Ë� ÅÐÈÇÓÂáÜËØ� ËÐÐÑÅÃÙËË�� ÐÃ�
ÒÈÓÅÑÏ�ÏÈÔÕÈ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÐÃØÑÇËÕÔÂ�ÔÈÍÕÑÓ�ËÐ×ÑÓÏÃÙË�
ÑÐÐÞØ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�Ë�ÕÈÎÈÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÌ�� ÊÃÕÈÏ�ËÇÖÕ�ØË�
ÏËÚÈÔÍÃÂ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß��àÎÈÍÕÓÑÕÈØÐËÍÃ�Ë�ÒÓËÄÑÓÑ�
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�ÓËÐÃ��ÖÔÞÆËÐÃ�{�Ç��Ò��Ð���ÇËÓÈÍÕÑÓ��ÈÐÕÓÃ�
ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÞØ� ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�
���������
�ËØÃËÎ��ËÎËÒÒÑÅ�{�ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓ��ÐËÅÈÓÔË�

ÕÈÕÃ�ÛÕÃÕÃ��ßá��ÑÓÍ�



ÔÕÓÑÈÐËÈ��Å�ÕÑÏ�ÚËÔÎÈ�ÑÒÕËÚÈÔÍÑÈ�Ë�
ÏÈÇËÙËÐÔÍÑÈ�
�ÃÉÐÑÌ� ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕßá� ÆÈÓÏÃÐ�

ÔÍÑÌ� àÍÑÐÑÏËÍË� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÕÑ�� ÚÕÑ�
ÐÈ�ÏÈÐÈÈ�����ÅÔÈØ�ÄÑÎßÛËØ�Ë�vÔÕÃ�
ÓÞØw�×ËÓÏ��ÈÓÏÃÐËË�ÒÑ�ÒÓÈÉÐÈÏÖ�
ÐÃØÑÇÂÕÔÂ� ÒÑÇ� ÍÑÐÕÓÑÎÈÏ� ÔÈÏÈÌ�
{�ËÊÐÃÚÃÎßÐÞØ� ÔÑÊÇÃÕÈÎÈÌ� Ë� ÅÎÃ�
ÇÈÎßÙÈÅ�� �ÓËÚÈÏ� ÏÐÑÆËÏ� ÕÃÍËÏ�
×ËÓÏÃÏ�ÖÇÃÈÕÔÂ�ÒÓËÔÒÑÔÃÄÎËÅÃÕß�
ÔÂ� Í� ËÊÏÈÐÂáÜÈÌÔÂ� ÍÑÐÝáÐÍÕÖÓÈ�
Ë� ÑÔÕÃÅÃÕßÔÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏË� ÐÃ�
ÒÓÑÕÂÉÈÐËË�ÄÑÎÈÈ�����ÎÈÕ�

�ÈÉÓÈÆËÑÐÃÎßÐÞÈ�ÍÑÐÕÓÃÔÕÞ
�ÓÈÊÅÞÚÃÌÐÑ� ÅÃÉÐÑÌ� ÔÕÓÖÍÕÖÓ�

ÐÑÌ� ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕßá� �ÈÓÏÃÐËË� ÂÅÎÂ�
ÈÕÔÂ�ÐÈÒÓÈÑÇÑÎÈÐÐÃÂ�ÇÑ�ÔËØ�ÒÑÓ�ÎË�
ÐËÂ�ÓÃÊÏÈÉÈÅÃÐËÂ�ÏÈÉÇÖ��ÃÒÃÇÑÏ�
Ë��ÑÔÕÑÍÑÏ� ÔÕÓÃÐÞ�� ÕÑ� ÓÃÊÏÈÉÈ�
ÅÃÐËÈ� ÒÓÑÂÅÎÂÈÕÔÂ� Å� ÕÑÏ� ÚËÔÎÈ� �Ë�
ÇÃÉÈ�ÒÓÈÉÇÈ�ÅÔÈÆÑ��Å�ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕË�
×ËÓÏ� Í� ËÐÐÑÅÃÙËÂÏ�� �ÈÓÏÃÐÔÍËÏ�
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑÏ� ÊÃÇÃÚÃ� ÖÔÍÑÓÈÐËÂ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ� ÓÃÊÅËÕËÂ� �ÑÔÕÑÍÃ�
ÔÕÓÃÐÞ� ÑÔÑÊÐÃÈÕÔÂ� Ë� ÒÑÔÕÃÅÎÈÐÃ��
�ÈÏ� ÐÈ� ÏÈÐÈÈ� ÓÃÊÓÞÅ� ÏÈÉÇÖ� ÊÃ�
ÒÃÇÑÏ� Ë� ÅÑÔÕÑÍÑÏ� Å� ÒÑÔÎÈÇÐËÈ�
ÆÑÇÞ� ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË� ÐÈ� ÔÑÍÓÃÜÃÈÕÔÂ�
�ËÊ� ÛÈÔÕË� vÐÑÅÞØw� ×ÈÇÈÓÃÎßÐÞØ�
ÊÈÏÈÎß� ËÔÍÎáÚÈÐËÈ� ÔÑÔÕÃÅÎÂÈÕ�
ÕÑÎßÍÑ��ÈÓÎËÐ����ÄÝÂÔÐÈÐËÌ�ÊÇÈÔß�
ÏÐÑÆÑ��Ë��ÒÑ�ÅËÇËÏÑÏÖ��ÅÔÈ�ÑÐË�ÓÃÊ�
ÖÏÐÞ�� àÕÑ� Ë� ÓÃÊÎËÚËÂ� Å� ÍÖÎßÕÖÓÈ�
ÕÓÖÇÑÅÞØ� ÑÕÐÑÛÈÐËÌ�� Ë� ÐÈÇÑÔÕÃ�
ÕÑÚÐÃÂ� ËÐ×ÓÃÔÕÓÖÍÕÖÓÃ� ÐÃ� �ÑÔÕÑ�
ÍÈ��Ë�ÏÈÐÈÈ�ÓÃÊÅËÕÞÈ�ËÐÔÕËÕÖÕÞ�
��ÇÓÖÆÑÌ�ÔÕÑÓÑÐÞ��Ë�ÔÓÈÇË�vÔÕÃ�

ÓÞØw� ×ÈÇÈÓÃÎßÐÞØ� ÊÈÏÈÎß� ÈÔÕß�
ÔÅÑË� ÎËÇÈÓÞ� Ë� ÃÖÕÔÃÌÇÈÓÞ�� �� ÎË�
ÇÈÓÃÏ�� ÄÈÊÖÔÎÑÅÐÑ�� ÑÕÐÑÔËÕÔÂ� �Ã�
ÅÃÓËÂ�� �ÑÅÈÌÛÃÂ� ËÔÕÑÓËÂ� àÕÑÆÑ�
ÓÈÆËÑÐÃ� ÇÈÏÑÐÔÕÓËÓÖÈÕ� ÅÑÊÏÑÉ�
ÐÑÔÕß�ÒÓÈÅÓÃÜÈÐËÂ�ÊÃ����ÎÈÕ�ÒÓÈË�
ÏÖÜÈÔÕÅÈÐÐÑ�ÃÆÓÃÓÐÑÌ�ÕÈÓÓËÕÑÓËË�
Å� ÅÈÇÖÜËÌ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ� ÓÈÆËÑÐ�
ÐÈ� ÕÑÎßÍÑ��ÈÓÏÃÐËË�� ÐÑ�Ë��ÅÓÑÒÞ��
�Ñ� ËÐËÙËÃÕËÅÈ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ�×È�
ÇÈÓÃÎßÐÑÌ�ÊÈÏÎË�Å������ÆÑÇÖ�ÄÞÎÃ�
ÊÃÒÖÜÈÐÃ� ËÐËÙËÃÕËÅÐÃÂ� ÒÓÑÆÓÃÏ�
ÏÃ� v�ÃÔÕÖÒÃÕÈÎßÐÑÈ� ÄÖÇÖÜÈÈ� �Ã�
ÅÃÓËËw� �2IIHQVLYH� =XNXQIW� %D\HUQ���
�ÈÆÑÇÐÂ� Å� ÓÈÆËÑÐÈ� ÇÈÌÔÕÅÖÈÕ� ËÐË�
ÙËÃÕËÅÃ� v�ÃÅÃÓËÂ� ÍÎÃÔÕÈÓÑÅw��
ÔÑÆÎÃÔÐÑ� ÍÑÕÑÓÑÌ� ÄÃÅÃÓÔÍÑÈ� ÒÓÃ�
ÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�ÅÞÇÈÎËÎÑ����ÏÎÐ�ÈÅÓÑ�
ÐÃ� ÒÑÇÇÈÓÉÃÐËÈ� ÍÑÐÍÖÓÈÐÕÑÔÒÑ�
ÔÑÄÐÑÔÕË� ÒÓÈÇÒÓËÂÕËÌ� ÓÈÆËÑÐÃ� Å�
��� ÍÎáÚÈÅÞØ� ÑÕÓÃÔÎÂØ�� �ÈÚß� ËÇÈÕ�
Ñ� ÔÑÊÇÃÐËË� ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÞØ� ÔÈÕÈÌ�
ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËÂ� ÏÈÉÇÖ� ×ËÓÏÃÏË�
ÒÓÑËÊÅÑÇËÕÈÎÂÏË��ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏË��
ÐÃÖÚÐÞÏË�ËÐÔÕËÕÖÕÃÏË�Ë�ÎÃÄÑÓÃÕÑ�
ÓËÂÏË��Ã�ÕÃÍÉÈ�ÍÑÏÒÃÐËÂÏË��ÓÃÄÑ�

ÕÃáÜËÏË� Å� Ô×ÈÓÈ� ÖÔÎÖÆ� Ë� ÍÓÈÇË�
ÕÑÓÃÏË�� �ÃËÄÑÎÈÈ� ÅÃÉÐÑÌ� Å� àÕÑÌ�
ÒÓÑÆÓÃÏÏÈ� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÒÑÇÇÈÓÉÍÃ�
ËÏÈÐÐÑ�ÔÈÕÈÌ��ÍÎÃÔÕÈÓÑÅ���Ã�ÐÈ�ÑÕ�
ÇÈÎßÐÞØ� ÒÓÈÇÒÓËÂÕËÌ� Ë� ÑÕÓÃÔÎÈÌ��
�ÃÍÕËÚÈÔÍË� ÔÑÊÇÃÈÕÔÂ� ÐÑÅÃÂ� ÆÈÑ�
ÆÓÃ×ËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�

�ÓÈÇÎÑÉÈÐËÂ� àÍÔÒÈÓÕÑÅ� Ë� ÒÓÑ�
ÆÐÑÊÞ�ÐÃ�ÄÖÇÖÜÈÈ
�ÕÑ� ÐÖÉÐÑ� ÔÇÈÎÃÕß� �ÈÓÏÃÐËË��

ÚÕÑÄÞ� ÐÈ� ÕÑÎßÍÑ� ÐÈ� ÖÕÓÃÕËÕß� ÍÑÐ�
ÍÖÓÈÐÕÐÞÈ�ÒÓÈËÏÖÜÈÔÕÅÃ��ÐÑ�Ë�ÐÃ�
ÓÃÔÕËÕß�ËØ��ÒÑ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�Å�ÄÎË�
ÉÃÌÛÈÏ� ÄÖÇÖÜÈÏ�� �ÓÃÇËÙËÑÐÐÞÈ�
ÓÈÙÈÒÕÞ�{� ÖÅÈÎËÚËÕß� ÓÃÔØÑÇÞ� ÐÃ�
ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�ÐÃÖÚÐÞØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��
ÓÈ×ÑÓÏËÓÑÅÃÕß� ÔËÔÕÈÏÖ� ÅÞÔÛÈÆÑ�
ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ� {� ÑÔÕÃáÕÔÂ�� ÑÇÐÃÍÑ�
ÈÇÅÃ� ÎË� ÑÐË� ÒÑÊÅÑÎÂÕ� ÔÕÓÃÐÈ� ÔÇÈ�
ÎÃÕß� ÔÖÜÈÔÕÅÈÐÐÞÌ� ÓÞÅÑÍ�� �ÑÏË�
ÏÑ� àÕÑÆÑ� ÐÈÑÄØÑÇËÏ� ÏÑÐËÕÑÓËÐÆ�
vÔÎÖÚÃÈÅ� ÖÔÒÈØÃw�ÒÑ�ÅÔÈÏÖ�ÏËÓÖ� Ô�
ÙÈÎßá�ÅÑÊÏÑÉÐÑÌ�ÃÇÃÒÕÃÙËË�Ë�ËÔ�
ÒÑÎßÊÑÅÃÐËÂ�àÕÑÆÑ�ÑÒÞÕÃ���Ñ�Ë�àÕÑ�
ÆÑ�ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�
 ÍÔÒÈÓÕÞ� ÒÓÈÇÎÃÆÃáÕ�� ÅÑ�

ÒÈÓÅÞØ�� ÃÍÕËÅÐÈÈ� ÒÓËÅÎÈÍÃÕß�
ÎÖÚÛËÈ� vÏÑÊÆËw� ËÊ�ÊÃ� ÓÖÄÈÉÃ��
ËÔÒÑÎßÊÖÂ� ÕÑ�� ÚÕÑ� ���� ÅÅÈÎË� ÔÖ�
ÜÈÔÕÅÈÐÐÞÈ� ÑÆÓÃÐËÚÈÐËÂ� ÐÃ� ÒÈÓÈ�
ÔÈÚÈÐËÈ� ÆÓÃÐËÙÞ� Ë� ÒÓÈÄÞÅÃÐËÈ� Å�
ÔÕÓÃÐÈ� ËÊ� ÔÑÑÄÓÃÉÈÐËÌ� ÄÈÊÑÒÃÔ�
ÐÑÔÕË�� �Ñ�ÅÕÑÓÞØ�� ÔÑÊÇÃÕß� ÐÃÇÈÉ�
ÐÞÌ�ÒÓÃÅÑÅÑÌ�ÓÈÉËÏ�ÊÃÜËÕÞ�ÒÓÃÅ�
ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕË�
{� ÑÒÂÕß�ÕÃÍË� ÇÎÂ� ÒÓËÅÎÈÚÈÐËÂ�
vÏÑÊÆÑÅw� Ë�×ËÓÏ� ËÊ�ÊÃ� ÓÖÄÈÉÃ�� ��
ÊÇÈÔß� Ö� �ÈÓÏÃÐËË� ÈÔÕß� ÍÑÐÍÖÓÈÐÕ�
ÐÞÈ� ÒÓÈËÏÖÜÈÔÕÅÃ�� ÒÓÈÉÇÈ� ÅÔÈÆÑ�
ÈÈ� ÓÈÒÖÕÃÙËÂ� ÒÓÃÅÑÅÑÆÑ� ÆÑÔÖÇÃÓ�
ÔÕÅÃ�Ô�ÐËÊÍËÏ�ÖÓÑÅÐÈÏ�ÍÑÓÓÖÒÙËË�Ë�
ØÑÓÑÛÑ� ÓÃÄÑÕÃáÜËÏ� ÃÇÏËÐËÔÕÓÃ�
ÕËÅÐÞÏ�ÃÒÒÃÓÃÕÑÏ��
�ÃÍÑÐÈÙ�� ÈÜÈ� ÑÇÐËÏ� vÑÍÐÑÏ�

ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕÈÌw� ÑÔÕÃÈÕÔÂ� vËÔÒÑÎß�
ÊÑÅÃÐËÈw� �ÅÓÑÒÞ�� ÓÃÔÛËÓÈÐËÈ�
ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÃ� Ô� ÐÑÅÞÏË� ÔÕÓÃ�
ÐÃÏË�ÚÎÈÐÃÏË� �ÅÓÑÔÑáÊÃ�� �ÇÈÔß�
ÑÒÂÕß� ÉÈ� ÔÞÆÓÃÈÕ� ÓÑÎß� ÓÈÒÖÕÃÙËÂ�
�ÈÓÏÃÐËË�ÍÃÍ�ÐÃÇÈÉÐÑÆÑ�ÒÃÓÕÐÈÓÃ�
Ë�ÔÕÓÃÐÞ��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ÃÍÕËÅ�
ÐÑ�ÎÑÄÄËÓÑÅÃÎÃ�ÓÃÔÛËÓÈÐËÈ����ÐÃ�
ÔÕÓÃÐÞ� �ÈÐÕÓÃÎßÐÑÌ� Ë� �ÑÔÕÑÚÐÑÌ�
�ÅÓÑÒÞ�
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�ÑÔÒÑÇËÐ��ÈÆÈÎË��ÅÃÛÃ�ÍÑÏÒÃÐËÂ�ÒÑÎÖÚËÎÃ�ËÐÐÑÅÃÙË�
ÑÐÐÖá�ÒÓÈÏËá�×ÈÇÈÓÃÎßÐÞØ�ÊÈÏÈÎß��ÈÓÎËÐ�Ë��ÓÃÐÇÈÐ�
ÄÖÓÆ���Ã�ÚÕÑ�ËÏÈÐÐÑ�ÄÞÎÃ�ÑÐÃ�ÒÓËÔÖÉÇÈÐÃ"
�ÓÈÏËá�ÒÑÎÖÚËÎÃ�ÓÃÊÓÃÄÑÕÃÐÐÃÂ�ÐÃÏË�ÔËÔÕÈÏÃ�ÑÙÈÐ�

ÍË� ÍÃÚÈÔÕÅÃ� ÂÚÈÈÍ� ÔÑÎÐÈÚÐÞØ� ÄÃÕÃÓÈÌ�� �ÔÑÄÈÐÐÑÔÕß�
àÕÑÆÑ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÇÎÂ�ÑÙÈÐÍË�ÍÃÚÈÔÕÅÃ�ÐÃÏ�ÐÈ�
ÐÖÉÐÑ� ÏÈØÃÐËÚÈÔÍË� ÍÃÔÃÕßÔÂ� ÂÚÈÈÍ�� �Þ� ÑÄÎÖÚÃÈÏ� ËØ�
ÏÑÜÐÞÏ�ÒÑÕÑÍÑÏ�ÔÅÈÕÃ��Ë�Å�ÂÚÈÌÍÃØ�ÐÃÚËÐÃÈÕÔÂ�à××ÈÍÕ�
ÎáÏËÐÈÔÙÈÐÙËË���ÃÎÈÈ�ÏÞ�×ËÍÔËÓÖÈÏ�ÈÆÑ�ÔÒÈÙËÃÎßÐÞ�
ÏË�ÍÃÏÈÓÃÏË�� ÍÑÕÑÓÞÈ�ÏÞ�ÔÃÏË�ÓÃÊÓÃÄÃÕÞÅÃÈÏ�Ë�ÒÓÑ�
ËÊÅÑÇËÏ���Ã�ÑÔÐÑÅÃÐËË�ÒÑÎÖÚÈÐÐÞØ�ËÊÑÄÓÃÉÈÐËÌ�ÅËÇÐÞ�
ÅÔÈ�ÐÈÉÈÎÃÕÈÎßÐÞÈ�ÕÓÈÜËÐÞ��ÊÃÆÓÂÊÐÈÐËÂ��ÐÈÑÇÐÑÓÑÇ�
ÐÑÔÕË�Ë�ÇÓÖÆËÈ�ÇÈ×ÈÍÕÞ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÏÑÆÖÕ�ÄÞÕß�ÔÎÈÇÔÕÅË�
ÈÏ� ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÈÐÐÑÆÑ� ÄÓÃÍÃ�� Ã� ÕÃÍÉÈ� ÅÑÊÐËÍÐÖÕß� ÒÓË�
ÕÓÃÐÔÒÑÓÕËÓÑÅÍÈ�� ÕÑ�ÑÊÐÃÚÃÈÕ��ÚÕÑ�Ô�ÒÑÏÑÜßá�ÐÃÛÈÌ�
ÔËÔÕÈÏÞ�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑ�ÔÑÎÐÈÚÐÞØ�ÄÃÕÃÓÈÌ�ÏÑÉÐÑ�ÑÒÕË�
ÏËÊËÓÑÅÃÕß��ÑÙÈÐÍÃ�ÍÃÚÈÔÕÅÃ�ÔÕÃÐÑÅËÕÔÂ�ÄÑÎÈÈ�ÒÓÑÔÕÑÌ�
�ÑÚÈÏÖ�ÇÃÐÐÞÌ�ÒÓÑÙÈÔÔ�ÒÑÎÖÚËÎ�ÒÓÈÏËá�Ë�ÒÑÚÈÏÖ�ÑÐ�

ÕÃÍÑÌ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ"� �ÑÕÑÏÖ� ÚÕÑ� àÕÑ� ÒÈÓÅÑÈ� Å� ÏËÓÈ�
ÓÈÛÈÐËÈ�� ÄÃÊËÓÖáÜÈÈÔÂ� ÐÈ� ÐÃ� ÎÃÊÈÓÈ� ÍÃÍ� ÐÃ� ËÔÕÑÚÐË�
ÍÈ�ÔÅÈÕÃ��Ã�ÐÃ�ÅÞÔÑÍÑÏÑÜÐÞØ�ÔÅÈÕÑÇËÑÇÃØ���ÃÐßÛÈ�àÕÑ�
ÔÚËÕÃÎÑÔß�ÐÈÅÑÊÏÑÉÐÞÏ���ÇÐÃÍÑ�ÏÞ�ÅÏÈÔÕÈ�Ô��ÐËÅÈÓ�
ÔËÕÈÕÑÏ��ÖÏÄÑÎßÇÕÃ�ÒÑÒÞÕÃÎËÔß�ÅÔÈ�ÕÃÍË�ÓÈÃÎËÊÑÅÃÕß�
àÕÖ�ËÇÈá����ÑÍÃÊÃÎÑÔß��ÚÕÑ�àÕÑ�ÅÒÑÎÐÈ�ÅÑÊÏÑÉÐÑ���ÑÆÇÃ�
Å�ÕÈÚÈÐËÈ�ÒÑÎÖÕÑÓÃ�ÇÅÖØ�ÎÈÕ�ÏÞ�ÇÑÅÈÎË�ÔËÔÕÈÏÖ�ÇÑ�ÓÞ�
ÐÑÚÐÑÌ�ÆÑÕÑÅÐÑÔÕË�

��ÚÕÑ�ÑÊÐÃÚÃÈÕ�ÅÃÛÃ�ÔËÔÕÈÏÃ�ÇÎÂ�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ"
�Ñ�ÒÈÓÅÞØ�� ÒÓÈÉÐÂÂ� ÔËÔÕÈÏÃ� ÑÙÈÐÍË� ÍÃÚÈÔÕÅÃ� ÒÓÑ�

ÇÖÍÕÃ�ÎÃÊÈÓÑÏ�ÔÅÂÊÃÐÃ�Ô�ÄÑÎßÛÑÌ�ÑÒÃÔÐÑÔÕßá�ÇÎÂ�ÆÎÃÊ��

�ÓË�ÈÈ�ÒÓËÏÈÐÈÐËË�ÔÑÕÓÖÇÐËÍË�ÇÑÎÉÐÞ�ÐÑÔËÕß�ÏÑÜÐÖá�
ÊÃÜËÕÖ� ÑÕ� ÎÃÊÈÓÐÑÆÑ� ËÊÎÖÚÈÐËÂ�� �ÃÊÈÓÐÞÌ� ÎÖÚ� ËÏÈÈÕ�
ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÖá� àÐÈÓÆËá�� �ÓÑÏÈ� ÕÑÆÑ�� ÎÃÊÈÓÞ� ÚÃÔÕÑ� ÓÃ�
ÄÑÕÃáÕ�Å�ÐÈÅËÇËÏÑÏ� ÆÎÃÊÑÏ�ÔÒÈÍÕÓÈ�{�ÅÞ�ÐÈ�ÏÑÉÈÕÈ�
ÑÙÈÐËÕß�� ÑÕÍÖÇÃ� ËÇÈÕ� ÔÅÈÕ�� �ÅÈÕÑÇËÑÇÞ� ÎËÛÈÐÞ� àÕËØ�
ÐÈÇÑÔÕÃÕÍÑÅ�� �ÐË� ÓÃÄÑÕÃáÕ� Å� ÅËÇËÏÑÏ� ÇËÃÒÃÊÑÐÈ�� Ë�
àÐÈÓÆÈÕËÚÈÔÍÃÂ�ÏÑÜÐÑÔÕß�ÐÈ�ÕÃÍ�ÅÈÎËÍÃ���ÜÈ�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�
ÒÓÈËÏÖÜÈÔÕÅ��ÔÅÈÕÑÇËÑÇÞ�ÐÃÏÐÑÆÑ�ÇÈÛÈÅÎÈ��ÊÃÐËÏÃáÕ�
ÆÑÓÃÊÇÑ�ÏÈÐßÛÈ�ÏÈÔÕÃ��ÐÈ�ÐÖÉÐÞ�ÏÑÜÐÞÈ�ÑØÎÃÇËÕÈÎß�
ÐÞÈ� ÖÔÕÃÐÑÅÍË�� �Þ� ÏÑÉÈÕÈ� ÖÔÕÃÐÃÅÎËÅÃÕß� ÒÓÑËÊÅÑÎß�
ÐÞÈ�ÍÃÔÍÃÇÞ�ÔÅÈÕÑÇËÑÇÑÅ��ÔÕÃÅËÕß�ËØ�Å�ÎáÄÑÏ�ÒÑÓÂÇÍÈ��
 ÕÑ�ÇÃÈÕ�ÛËÓÑÍËÈ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�

��ÅÔÂ�àÕÃ�ÍÑÐÙÈÒÙËÂ�ÐÈ�ÏÑÉÈÕ�ÄÞÕß�ÓÈÃÎËÊÑÅÃÐÃ�ÄÈÊ�
ÅÃÛËØ�ÍÃÏÈÓ"��Ñ�ÈÔÕß�ÇÈÎÑ�ÐÈ�Å�ÔÅÈÕÑÇËÑÇÃØ��Ã�Å�ÍÃÏÈ�
ÓÃØ"
�ÑÜÐÞÈ� ÔÅÈÕËÎßÐËÍË� ÕÑÉÈ� ÐÖÉÐÞ�� �ÑÕ� ÔÏÑÕÓËÕÈ��

ÅÞ� ÑÄÎÖÚÃÈÕÈ� àÎÈÏÈÐÕ� ÔÑÎÐÈÚÐÑÌ� ÄÃÕÃÓÈË� ÑÚÈÐß� ÏÑÜ�
ÐÞÏ�ÔÅÈÕÑÏ����ÑÕÅÈÕ�ÒÓËØÑÇËÕ�ÑÚÈÐß�ÑÚÈÐß� ÔÎÃÄÑÈ�ËÊ�
ÎÖÚÈÐËÈ���ÃÏÈÓÃ�ÉÈ�ÇÑÎÉÐÃ�×ËÍÔËÓÑÅÃÕß� ÕÑÎßÍÑ� àÕÑÕ�
ÔÎÃÄÞÌ�ÔÅÈÕ��ÍÑÕÑÓÞÌ�ÅÑÊÅÓÃÜÃÈÕÔÂ��ÐÑ�ÐÈ�ÓÈÃÆËÓÑÅÃÕß�
ÐÃ� ÏÑÜÐÞÌ� ËÔÕÑÚÐËÍ�{� ÒÑÚÕË� ÔÑÎÐÙÈ�� ÍÑÕÑÓÑÈ� ÔÅÈÕËÕ�
ÓÂÇÑÏ�� ÕÑ�ÊÐÃÚËÕ��ÚÕÑ�ÐÖÉÐÞ�ÈÜÈ�Ë�ÒÑÇØÑÇÂÜËÈ�×ËÎß�
ÕÓÞ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÑÕÔÈÍÖÕ�ÐÈÐÖÉÐÞÌ�ÇÎÂ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ�ÔÅÈÕ�ÑÄ�
ÎÖÚÃÕÈÎÂ��ÐÑ�ÒÓÑÒÖÔÕÂÕ�ÔÎÃÄÑÈ�ÔÅÈÚÈÐËÈ��ÕÓÈÄÖÈÏÑÈ�ÇÎÂ�
ÑÙÈÐÍË� ÍÃÚÈÔÕÅÃ�� �ÏÈÐÐÑ� Å� àÕÑÏ� ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ� ×ÑÍÖÔ�
{�Ô�ÍÃÍËÏË�ÅÑÎÐÃÏË�ÓÃÄÑÕÃÕß�Ë�Õ��Ç�����ÍÑÐÈÚÐÑ��ÐÖÉÐÞ�
ÔÅÈÓØÚÖÅÔÕÅËÕÈÎßÐÞÈ�&&'�ÍÃÏÈÓÞ�� Ë� àÕÑ�ÐÃÛÈ�ÍÎáÚÈ�
ÅÑÈ�ÐÑÖ�ØÃÖ���Þ�ÓÃÊÓÃÄÃÕÞÅÃÈÏ�ÅÞÔÑÍÑÚÖÅÔÕÅËÕÈÎßÐÞÈ�
ÍÃÏÈÓÞ��ÔÒÑÔÑÄÐÞÈ�×ËÍÔËÓÑÅÃÕß�ÔÎÃÄÑÈ�ÔÅÈÚÈÐËÈ�

�ÃÍ�ÅÑÑÄÜÈ�ÏÑÎÑÇÑÌ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎß�ÅÓÑÇÈ�ÅÃÔ�ÒÓËØÑ�
ÇËÕ�Í�ËÇÈÈ�ÐÃÚÃÕß�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍÖ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑ�ÇÓÖÆËÈ�ÖÚÈÐÞÈ�
{�ÄÑÎÈÈ�ÖÅÃÉÃÈÏÞÈ��ÄÑÎÈÈ�ÑÒÞÕÐÞÈ�{�ÔÚËÕÃáÕ�ÕÈØÐË�
ÚÈÔÍË�ÐÈÅÑÊÏÑÉÐÞÏ"
¢�ÒÓÑÔÕÑ�ÐÈ�ËÔÒÖÆÃÎÔÂ���ÑÑÄÜÈ��ÐÖÉÐÑ�ÒÑÎÖÚÃÕß�ÐÑÅÞÈ�

ËÏÒÖÎßÔÞ��ÕÞ�ËÇÈÛß�ÐÃ�ÅÞÔÕÃÅÍË��ÑÄÜÃÈÛßÔÂ�Ô�ÇÓÖÆËÏË�
ÖÚÈÐÞÏË�� ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕÈÎÂÏË� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�� ÒÑÕÈÐÙË�
ÃÎßÐÞÏË�ÍÎËÈÐÕÃÏËx���ÈÔÎË�Ö�ÕÈÄÂ�ÈÔÕß�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÃÂ�
ÇÑÎÂ�ÊÇÑÓÑÅÑÌ�ÐÃËÅÐÑÔÕË��ÕÞ�ÒÓÑÔÕÑ�ÔÒÓÃÛËÅÃÈÛß�ÔÈÄÂ��
Ã� ÐÈ� ÒÑÒÓÑÄÑÅÃÕß� ÎË� àÕÑ"� �ÎÃÅÐÑÈ�{� ÐÈ� ÒÑÇÇÃÅÃÕßÔÂ�
ÇÃÅÎÈÐËá� ÔÑÑÄÜÈÔÕÅÃ�� �ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ�� ÕÃÍ� ÏÑÉÐÑ� Ë� ÑÛË�
ÄËÕßÔÂ���Ñ�ÐÃÏ�ÒÑÅÈÊÎÑ��

�Þ�ÔÍÃÊÃÎË��ÚÕÑ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÈ�ÊÃÐÂÎÑ�ÑÍÑÎÑ�ÇÅÖØ�ÎÈÕ��
�ÃÍ�ÑÐÑ�ÄÞÎÑ�ÒÓÑ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐÑ"
�ÇÈÂ� ÒÑÂÅËÎÃÔß� Ö� ÐÃÔ� ÑÍÑÎÑ� ÇÅÖØ� Ô� ÒÑÎÑÅËÐÑÌ� ÎÈÕ�

ÐÃÊÃÇ���ÃÏ�ÄÞÎÑ�ÂÔÐÑ��ÚÕÑ�ÏÞ�ÐÈ�ÏÑÉÈÏ�ÒÓÑ×ËÐÃÐÔË�
ÓÑÅÃÕß� ÒÓÑÈÍÕ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞÏË� ÔÓÈÇÔÕÅÃÏË���ÑàÕÑÏÖ�ÏÞ�
ÒÑÇÃÎË� ÊÃÂÅÍÖ� ÐÃ� ÒÓÑÆÓÃÏÏÖ� ÒÑÇÇÈÓÉÍË� ÒÓÈÇÒÓËÂÕËÌ�
3URILW�� ÔÑÊÇÃÐÐÖá� ËÐÅÈÔÕËÙËÑÐÐÞÏ� ÄÃÐÍÑÏ� ,%%� %HUOLQ��
�ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ�� ÏÞ� ÒÓÈÇÑÔÕÃÅËÎË� ÔØÈÏÖ�� ÑÄÝÂÔÐËÎË�� ÚÕÑ�
ËÏÈÐÐÑ�ÏÞ�ØÑÕËÏ�ÔÇÈÎÃÕß��ÒÓÑÃÐÃÎËÊËÓÑÅÃÎË�ÓÞÐÑÚÐÞÈ�
ÛÃÐÔÞ�ÒÓÑÇÖÍÕÃ���ÓÑÆÓÃÏÏÃ�ÇÃÅÃÎÃ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ�ËÊ�
ÇÅÖØ�ÚÃÔÕÈÌ��Å�ÅËÇÈ�ÔÖÄÔËÇËË�Ë�Å�ÅËÇÈ�ÍÓÈÇËÕÃ���ÓÑÏÈ�
ÕÑÆÑ��ÏÞ�ÒÑÎÖÚËÎË�ÇÈÐßÆË�ÐÃ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÈ�ÔÑ�ÔÕÑÓÑÐÞ�
�ÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ� �ÖÏÄÑÎßÇÕÃ���ÓÑÈÍÕ� ÇÎËÕÔÂ� ÒÑÎÕÑÓÃ�ÇÅÃ�
ÆÑÇÃ��Ë�ÐÃ�ÒÓÑÕÂÉÈÐËË�àÕÑÆÑ�ÔÓÑÍÃ�ÈÔÕß�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞÈ�
ÕÑÚÍË��ÍÑÆÇÃ�ÇÑÎÉÐÞ�ÄÞÕß�ÅÞÒÑÎÐÈÐÞ�ÕÈ�ËÎË�ËÐÞÈ�ÖÔ�
ÎÑÅËÂ�
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�ÃÓÕËÐ� �ÈÆÈÎË� {� ÑÔÐÑÅÃÕÈÎß� *UHDW(\HV��
ÍÑÏÒÃÐËË� ÒÑ� ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÖ� ÔÅÈÓØÚÖÅÔÕÅË�
ÕÈÎßÐÞØ� ÍÃÏÈÓ�� �ÓÑÇÖÍÙËÂ� *UHDW(\HV� ÓÈÅÑ�
ÎáÙËÑÐËÊËÓÑÅÃÎÃ� ÒÓÑÙÈÔÔÞ� ÔÑÊÇÃÐËÂ� ÏÑÇÖ�
ÎÈÌ�ÔÑÎÐÈÚÐÞØ�ÄÃÕÃÓÈÌ

«Мы живем в бассейне с акулами»



�ÑÆÇÃ�ÅÔÈ�ÐÃÚÃÎÑÔß��ÅÞ�ÄÞÎË�ÇÑ�
ÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÏÑÎÑÇÞ"�
�Ã��Å����ÎÈÕ�Â�ÊÃÜËÕËÎ�ÇËÔÔÈÓÕÃ�

ÙËá�ÒÑ�×ËÊËÍÈ��Ë�ÔÓÃÊÖ�ÒÑÔÎÈ�àÕÑÆÑ�
ÄÞÎÃ�ÑÔÐÑÅÃÐÃ�ÍÑÏÒÃÐËÂ�{�ÈÌ�ÖÉÈ�
ÕÓË�ÆÑÇÃ���ÇÐÃÍÑ�Â�ÐÈ�ÏÑÆÖ�ÔÍÃÊÃÕß��
ÚÕÑ�Â�ÍÃÍ�ÕÑ�ÑÚÈÐß�ÄÞÔÕÓÑ�ÅÔÈ�ÔÇÈ�
ÎÃÎ��¢�ÔÑÅÈÓÛÈÐÐÑ�ÐÑÓÏÃÎßÐÑ�ÒÓÑ�
ÖÚËÎÔÂ� Å� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ� ÒÂÕß� ÎÈÕ��
ÒÑÔÎÈ�ÚÈÆÑ�ÕÓË�ÆÑÇÃ�ÒËÔÃÎ�ÇËÔÔÈÓ�
ÕÃÙËá�� �ÑÊÏÑÉÐÑ�� Â� ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎß�
ÐÑ� ÓÃÐßÛÈ� ÓÈÛËÎ� ÔÕÃÕß� ÔÃÏÑÔÕÑÂ�
ÕÈÎßÐÞÏ�ÄËÊÐÈÔÏÈÐÑÏ��Ã�ÐÈ�ÒÑÛÈÎ�
ÓÃÄÑÕÃÕß� Å� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß� ËÎË�
ÊÃÐËÏÃÕßÔÂ� ÐÃÖÍÑÌ�� ÍÃÍ� ÒÑÔÕÖÒÃáÕ�
ÇÓÖÆËÈ�ÒÑÔÎÈ�ÊÃÜËÕÞ�ÇËÔÔÈÓÕÃÙËË��
�ÑÚÈÏÖ�Â�àÕÑ�ÔÇÈÎÃÎ"��ÞÎÑ�ÏÐÑÆÑ�
ÒÓËÚËÐ�� �� ÑÇÐÑÌ� ÔÕÑÓÑÐÞ�� ÍÑÆÇÃ� Â�
ÈÜÈ� ÐÈ� ÊÃÍÑÐÚËÎ� ÔÅÑá� ÇËÔÔÈÓÕÃ�
ÙËá�� ÏÐÈ� ÄÞÎË� ÐÖÉÐÞ� ÇÈÐßÆË�� ��
ÇÓÖÆÑÌ� {� Å� ����� ÆÑÇÖ� Â� ÅÞËÆÓÃÎ�
ÒÓÈÏËá�ÇÎÂ�ÏÑÎÑÇÞØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈ�
ÎÈÌ�Ë�ÖÉÈ�ÕÑÆÇÃ�ÊÃÐËÏÃÎÔÂ�ÓÃÊÓÃ�
ÄÑÕÍÑÌ�ÍÃÏÈÓ����ËÕÑÆÈ�ÒÑÎÖÚËÎÑÔß��
ÚÕÑ� ÐË� ÑÇÐÃ� ÍÑÏÒÃÐËÂ� ÐÈ� ØÑÕÈÎÃ�
ÊÃÐËÏÃÕßÔÂ� àÕËÏË� ÅÞÔÑÍÑÚÖÅÔÕÅË�
ÕÈÎßÐÞÏË�ÍÃÏÈÓÃÏË�Ë�Â�ÓÈÛËÎ�ÑÔ�
ÐÑÅÃÕß� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞÌ� ÄËÊÐÈÔ�� �ÈÐÂ�
ÒÑÇÇÈÓÉÃÎË�Å�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ��Ö�ÐÃÔ�
ÄÞÎ� ÒÓÑÈÍÕ� ÒÑÇÇÈÓÉÍË� ÍÑÏÒÃÐËÌ��
ÑÔÐÑÅÃÐÐÞØ� ÅÞØÑÇÙÃÏË� ËÊ� ÐÈÆÑ�� ¢�
ÐÃÛÈÎ� ÒÃÓÕÐÈÓÃ�� Ë� ÅÏÈÔÕÈ� Å� ÕÈÚÈ�
ÐËÈ� ÆÑÇÃ� ÏÞ� ÒÑÎÖÚÃÎË� ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�
ÑÕ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ��

�ÃÍÑÌ� ÔÖÏÏÃÓÐÞÌ� ÑÄÝÈÏ� ËÐÅÈ�
ÔÕËÙËÌ�ÒÑÕÓÈÄÑÅÃÎ�ÒÓÑÈÍÕ"
�ÃÐÐÞÌ�ÒÓÑÇÖÍÕ�Å�ÑÔÐÑÅÐÑÏ�ÓÃÊ�

ÓÃÄÃÕÞÅÃÎÔÂ�Ô�ÒÑÏÑÜßá�ÇÈÐÈÆ��ÒÑ�
ÎÖÚÈÐÐÞØ�ÑÕ�ÒÓÑÆÓÃÏÏ�ÒÑÇÇÈÓÉÍË��
�ÖÏÏÃÓÐÃÂ� ÔÕÑËÏÑÔÕß� ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË�
ÔÑÔÕÃÅËÎÃ� ÑÍÑÎÑ� ���� ÕÞÔ�� ÈÅÓÑ��
�ÃÔÕËÚÐÑ�àÕË�ÇÈÐßÆË�ÒÑÇÎÈÉÃÕ�ÅÑÊ�
ÅÓÃÕÖ��ÚÃÔÕËÚÐÑ�ÂÅÎÂáÕÔÂ�ÔÖÄÔËÇË�
ÂÏË��

�ÃÔÍÑÎßÍÑ� ÕÂÉÈÎÑ� ÄÞÎÑ� ÒÑÎÖ�
ÚËÕß� ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ"� �ÑÎÑÇÑÏÖ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎá�� ÍÑÕÑÓÞÌ� ÔÑÄËÓÃ�
ÈÕÔÂ� ÔÇÈÎÃÕß�ÚÕÑ�ÕÑ�� ÚÕÑ�ÄÑÎßÛËÐ�
ÔÕÅÑ� ÔÚËÕÃÈÕ� ÕÈØÐËÚÈÔÍË� ÐÈÅÑÊ�
ÏÑÉÐÞÏx
�ÑÐÈÚÐÑ��àÕÑ�ÄÞÎ�ÒÓÑÈÍÕ�Ô�ÅÞÔÑ�

ÍÑÌ�ÇÑÎÈÌ�ÓËÔÍÃ���ËÍÕÑ�ÐÈ�ÏÑÆ�ÄÞÕß�
ÖÅÈÓÈÐÐÞÏ��ÒÑÎÖÚËÏ�ÎË�ÏÞ�ÓÃÄÑÕÃ�
áÜËÌ�ÒÓÑÇÖÍÕ���ÇËÐ�ËÊ�àÍÔÒÈÓÕÑÅ��
ÒÓËÅÎÈÚÈÐÐÞØ�Í�ÑÙÈÐÍÈ�ÄËÊÐÈÔ�ÒÎÃ�
ÐÃ�� ÄÞÎ� ÒÓÑÕËÅ� ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÂ��
�ÃÔ� ÅÑÔÒÓËÐÂÎË� ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ� ÔÍÈÒ�
ÕËÚÈÔÍË�� ÄÞÎÑ� ÏÐÑÆÑ� ÔÒÑÓÑÅ�� �Ñ�
Å� ÍÑÐÙÈ� ÍÑÐÙÑÅ� ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ�
ÄÞÎÑ�ÑÇÑÄÓÈÐÑ���ÖÏÃá��ÓÈÛÃáÜËÏ�
ÑÍÃÊÃÎÑÔß�ÕÑ��ÚÕÑ�Ö�ÐÃÔ�ÄÞÎ�ÑÚÈÐß�
ØÑÓÑÛËÌ� ÒÑÔÎÖÉÐÑÌ� ÔÒËÔÑÍ�� �Þ�

ÅÞÛÎË� ËÊ� �ÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ� �ÖÏÄÑÎß�
ÇÕÃ��Â�ÖÉÈ�ÏÑÆ�ÒÑÍÃÊÃÕß��ÚÕÑ�Å�ØÑÇÈ�
ÔÅÑÈÌ� ÍÃÓßÈÓÞ� ÔÇÈÎÃÎ� ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�
ÖÇÃÚÐÞØ� ÅÈÜÈÌ�� ÚÕÑ�ÏÞ� ÊÃÒÖÔÕËÎË�
ÐÈÔÍÑÎßÍÑ� ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ�� ÊÃÍÓÈÒËÅ�
ÛËØÔÂ� ÐÃ� ÓÞÐÍÈ�� {� ÐÃÒÓËÏÈÓ�� Å�
ÑÄÎÃÔÕË� àÎÈÍÕÓÑÎáÏËÐÈÔÙÈÐÙËË��
�Þ� ÔÏÑÆÎË� ÒÑÍÃÊÃÕß�� ÚÕÑ� ÖÏÈÈÏ�
ÇÈÎÃÕß� ÅÈÜË�� ÐÃØÑÇÂÜËÈ� ÔÈÄÈ� ÓÞ�
ÐÑÍ�� �ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ�� ÈÔÎË� ÊÈÏÈÎßÐÞÌ�
ÄÃÐÍ� ÔÑÄËÓÃÈÕÔÂ� ÇÃÕß� ÕÈÄÈ� ÇÈÐÈÆ��
ÍÑÕÑÓÞÈ� ÕÞ� ÐÈ� ÇÑÎÉÈÐ� ÅÞÒÎÃÚË�
ÅÃÕß��ÕÞ�ÇÑÎÉÈÐ�ÒÓÈÇÑÔÕÃÅËÕß�ÈÏÖ�
ÇÑÍÃÊÃÕÈÎßÔÕÅÃ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑ�ÕÞ�ÚÕÑ�ÕÑ�
ÏÑÉÈÛß� ÔÇÈÎÃÕß� Ë� ÕÈÄÂ� ÐÃÇÑ� ×Ë�
ÐÃÐÔËÓÑÅÃÕß��

�ÃÍ� ÅÑÔÒÓËÐÂÎË� ÅÃÛÈ� ÓÈÛÈÐËÈ�
ÔÕÃÕß� ÄËÊÐÈÔÏÈÐÑÏ� ÅÃÛË� ÇÓÖÊßÂ� Ë�
ÔÈÏßÂ"
�ÑÐËÏÃÈÕÈ�� ÏÞ� ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÏ� ÕÓË�

ÆÑÇÃ� Ë� Å� ÕÈÚÈÐËÈ� ÐËØ� ÇÈÎÃÎË� ÏÃÔ�
ÔÖ� ÏÃÎÈÐßÍËØ� ÛÃÆÑÅ�� �ÐÃÚÃÎÃ� ÏÞ�
ËÊÆÑÕÃÅÎËÅÃÎË� ÒÓÑÕÑÕËÒÞ� ÍÃÏÈÓ��
ÒÑÕÑÏ� ÐÃÏ� ÖÇÃÎÑÔß� ËØ� ÒÓÑÇÃÕß��
ÐÃ� ÅÞÓÖÚÈÐÐÞÈ� ÇÈÐßÆË� ÏÞ� ÑÔÐÑ�
ÅÃÎË�ÍÑÏÒÃÐËá�Ë�Õ��Ç���Ñ�ÈÔÕß� àÕÑ�
ÐÈ� ÄÞÎÑ� ÑÇÐËÏ� ÆËÆÃÐÕÔÍËÏ�ÛÃÆÑÏ��
ÇÃÅÃÌÕÈ� ÅÑÊßÏÈÏ� ÑÆÓÑÏÐÞÌ� ÊÃÈÏ�
Ë� ÓËÔÍÐÈÏ� ÅÔÈÏ�� ÚÕÑ� ÏÞ� ËÏÈÈÏ��
�ÃÑÄÑÓÑÕ��ÏÞ�Ô�ÔÃÏÑÆÑ�ÐÃÚÃÎÃ�×Ë�
ÐÃÐÔËÓÑÅÃÎË� ÕÈÍÖÜËÈ� ÓÃÔØÑÇÞ� ËÊ�
ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞØ� ÇÑØÑÇÑÅ�� �ÖÄÔËÇËË� Ë�
ÍÓÈÇËÕ�ÅÊÂÎË�ÕÑÎßÍÑ�ÐÃ�ÑÇËÐ�ÅÃÉ�
ÐÞÌ� ÒÓÑÈÍÕ�� �ÒÂÕß�ÉÈ�� Í� ÔÚÃÔÕßá��
ÏÞ� ÐÈ� ÕÃ� ÍÑÏÒÃÐËÂ�� ÍÑÕÑÓÑÌ� ÇÎÂ�
ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ� ÐÖÉÐÞ� ÆËÆÃÐÕÔÍËÈ�
ÇÑÓÑÆËÈ�ÔÕÃÐÍË���Þ�ÉËÅÈÏ�ÊÃ�ÔÚÈÕ�
ÔÅÑËØ�ÊÐÃÐËÌ����ÓÈÛÈÐËÈ�Ñ�ÐÃÒÓÃÅ�
ÎÈÐËË�ÓÃÊÅËÕËÂ�ÒÓËÐËÏÃÎÑÔß�ÐÈ�ÊÃ�
ÑÇËÐ�ÇÈÐß���Ñ��ÍÑÐÈÚÐÑ��Å�ÚÃÔÕÐÑÏ�
ÍÓÖÆÖ� ÏÞ� ÏÐÑÆÑ� ÆÑÅÑÓËÎË� ÐÃ� àÕÖ�
ÕÈÏÖ���ÑÂ�ÉÈÐÃ�ÔÓÃÊÖ�ÔÍÃÊÃÎÃ�ÏÐÈ��
àÕÑ� ØÑÓÑÛÃÂ� ËÇÈÂ�� ÐÑ� ÕÞ� ÐÃÅÈÓÐÂ�
ÍÃ� ÄÖÇÈÛß� ÒÑÔÕÑÂÐÐÑ� ÊÃÐÂÕ�� ÕÈÄÈ�
ÒÓËÇÈÕÔÂ� ÑÚÈÐß� ÏÐÑÆÑ� ÓÃÄÑÕÃÕß��
�ÈÏ�ÔÃÏÞÏ�ÑÐÃ�ÒÑÇÇÈÓÉÃÎÃ�ÏÈÐÂ��
��ÍÑÐÙÈ�ÍÑÐÙÑÅ�Â�ÐÈ�ÒÑÉÃÎÈÎ��ÚÕÑ�
ÒÓËÐÂÎ�ÓÈÛÈÐËÈ���ÕÑ�ÍÃÔÃÈÕÔÂ�ÇÓÖ�
ÊÈÌ�{�ÍÃÉÈÕÔÂ��ÑÐË�ÅÑÔÒÓËÐÂÎË�àÕÑ�
ÍÃÍ�ÑÕÅÃÉÐÞÌ�ÛÃÆ��

��ÇÓÖÆÑÌ�ÔÕÑÓÑÐÞ��ÅÃÛÈ�ÓÈÛÈÐËÈ�
ÄÞÎÑ� ÕÓÃÇËÙËÑÐÐÑ� ÐÈÏÈÙÍËÏ� {� Å�
ÇÖØÈ� ÐÈÏÈÙÍËØ� ËÊÑÄÓÈÕÃÕÈÎÈÌ� ;,;�
ÅÈÍÃ�� ÑÔÐÑÅÞÅÃÅÛËØ� ÍÑÏÒÃÐËá� ÒÑ�
ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÖ� ËÊÑÄÓÈÕÈÐÐÞØ� ËÏË�
ÕÈØÐËÚÈÔÍËØ�ËÊÇÈÎËÌ�
�Ö� ÇÃ�� Å� ÒÓËÐÙËÒÈ� ÏÞ� ÏÃÎÈÐß�

ÍÃÂ� ÏÃÐÖ×ÃÍÕÖÓÃ�� ÒÓÑËÊÅÑÇËÏ�
ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞÌ�ÕÑÅÃÓ�Ë�ÒÓÑÇÃÈÏ�ÈÆÑ��
�ÑÅÈÓÛÈÐÐÑ�ÕËÒËÚÐÑÈ�ÏÃÎÑÈ�ÒÓÈÇ�
ÒÓËÂÕËÈ���ÑÎßÍÑ�ÏÞ�ÒÓÑËÊÅÑÇËÏ�ÐÈ�
ÊÑÎËÐÆÈÐÑÅÔÍËÈ�ÐÑÉË��Ã�ÍÃÏÈÓÞ�
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�ÇÈ�ÈÜÈ�ÍÓÑÏÈ�ÍÑÐÕÓÑÎÂ�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ�ÔÑÎÐÈÚÐÞØ�ÄÃ�
ÕÃÓÈÌ�ÒÓËÏÈÐÂáÕÔÂ�ÅÃÛË�ÍÃÏÈÓÞ"
�ÔÕß�ÑÚÈÐß�ÏÐÑÆÑ�ÑÄÎÃÔÕÈÌ�ÒÓËÏÈÐÈÐËÂ���Þ�ÐÈ�ÇÈÎÃÈÏ�

ÅÑÈÐÐÞØ�ÍÃÏÈÓ�ËÎË�ÍÃÏÈÓ�ÐÃÄÎáÇÈÐËÂ���Ñ�ÐÃÛË�ÍÃÏÈ�
ÓÞ�ËÔÒÑÎßÊÖáÕÔÂ�ÒÓË�ÃÐÃÎËÊÈ�ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ��ÑÄÎÖÚÃÈÏÞØ�
ÓÈÐÕÆÈÐÑÅÔÍËÏË� ÎÖÚÃÏË�� �ÑÉÐÑ� ÕÃÍÉÈ� ÅÔÒÑÏÐËÕß� Ñ�
ÒÓËÏÈÐÈÐËË�Å�ÄËÑÎÑÆËË�{�ÔÑÒÓÑÅÑÉÇÈÐËÈ�ÕÃÍËØ�àÍÔÒÈ�
ÓËÏÈÐÕÑÅ��ÍÃÍ�ÑÍÓÃÛËÅÃÐËÈ�ÍÎÈÕÑÍ�Ë�ÅÞÇÈÎÈÐËÈ�ÆÈÐÑÅ��
 ÍÑÎÑÆËÚÈÔÍËÌ�ÃÐÃÎËÊ�{�ÒÑËÔÍ�ÑÔÕÃÕÑÚÐÞØ�ÔÎÈÇÑÅ�àÎÈ�
ÏÈÐÕÑÅ�� ÔÒÈÍÕÓÑÔÍÑÒËÂ���� ÒÑÏÑÜßá�àÕËØ� ÍÃÏÈÓ�ÏÑÉÐÑ�
ÒÓÑÅÑÇËÕß� ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ� ÓÃÊÐÞØ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�� ÒÑÎÈ� ËØ�
ÒÓËÏÈÐÈÐËÂ�ÑÚÈÐß�ÛËÓÑÍÑÈ��

�ÃÔÍÑÎßÍÑ�ÃÍÕËÅÐÑ�ÅÃÛË�ÍÃÏÈÓÞ�ÊÃÍÃÊÞÅÃÈÕ�ÒÓÑÏÞÛ�
ÎÈÐÐÑÔÕß"
���ÈÓÏÃÐËË�ÑÚÈÐß�ÏÐÑÆÑ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��ÓÃÄÑÕÃáÜËØ�Å�ÑÄ�

ÎÃÔÕË� ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ� ÔÑÎÐÈÚÐÞØ� ÄÃÕÃÓÈÌ�� �ÃÍËØ� ÍÑÏÒÃ�
ÐËÌ�ÏÐÑÆÑ�Ë�Å�ÏËÓÈ�{�Ë�ÏÞ�ÃÍÕËÅÐÑ�ÒÓÑÇÃÈÏ�ËÏ�ÐÃÛË�
ÍÃÏÈÓÞ���Þ�ÒÓÑÇÃÈÏ�4�&HOOV��6RORQ�Ë� Õ�� Ç��� Å��ÐÔÕËÕÖÕ�
�ÓÃÖÐÆÑ×ÈÓÃ�� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ� �ÈÓÎËÐÃ� Ë� ÇÓÖÆËÈ�� �ÓÖÒ�
ÐÞÈ�ËÐÑÔÕÓÃÐÐÞÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�{�6XQHYD�Å������6XQ3RZHU�
Å� �ËÎËÒÒËÐÃØ�� ×ÓÃÐÙÖÊÔÍËÌ� ËÐÔÕËÕÖÕ� ,1(6� Ë� ÇÓÖÆËÈ��
ÅÒÎÑÕß�ÇÑ��ÐÇËË���Þ�ÅÞÈÊÉÃÈÏ�Í�ÊÃÍÃÊÚËÍÖ�Ë�ÏÑÐÕËÓÖ�
ÈÏ�ÈÏÖ�ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËÈ�

�ÃÔÍÑÎßÍÑ�ÎÑÆËÚÐÑ�ÇÎÂ�ÅÃÛÈÌ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÓÃÔÒÑÎÃÆÃÕß�
ÔÂ� Å��ÈÓÎËÐÈ"��ÈÓÎËÐ�Å� ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�ÃÔÔÑÙËËÓÖÈÕ�
ÔÂ�Ô�ÍÖÎßÕÖÓÑÌ��Ã�ÐÈ�Ô�ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÏ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏ�
ÍÎÃÔÕÈÓÑÏ�
�ÈÎÑ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ËÏÈÐÐÑ�ÊÇÈÔß��Å��ÈÓÎËÐÈ�Ë��ÓÃÐÇÈÐ�

ÄÖÓÆÈ�� ÈÔÕß� ÑÚÈÐß�ÏÑÜÐÃÂ� ÔÈÕß� ÍÑÏÒÃÐËÌ�� ÓÃÄÑÕÃáÜËØ�
Å� ÑÄÎÃÔÕË� ÔÑÎÐÈÚÐÑÌ� àÐÈÓÆÈÕËÍË�� Ã� ÕÃÍÉÈ� ÏÃÔÔÃ� ÔÑÑÕ�
ÅÈÕÔÕÅÖáÜËØ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËØ� ÙÈÐÕÓÑÅ� {� 6XOIXUFHOO��

6RORQ�� &RVPR6RODU�� �Ñ� �ÓÃÐÍ×ÖÓÕÈ�ÐÃ��ÇÈÓÈ� ÈÔÕß�
-RKDQQD� 6RODU�� ÍÑÕÑÓÖá� ÍÖÒËÎ� %RVFK�� �ÔÕß� ÍÑÏÒÃÐËÂ�
2GHUVXQ�Ë�ÏÃÔÔÃ�ÇÓÖÆËØ���ÃÉÈ�ÊÇÈÔß��Å�ÄÈÓÎËÐÔÍÑÏ�ÑÍÓÖ�
ÆÈ� �ÇÎÈÓÔØÑ×�� ÈÔÕß� �ÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËÌ� ÙÈÐÕÓ� ÔÑÎÐÈÚ�
ÐÑÌ�àÐÈÓÆÈÕËÍË���ÐÔÕËÕÖÕ��ÈÌÄÐËÙÃ�Ë�Õ��Ç���ÇÈÔß�ÐÈÅÈÓÑ�
ÂÕÐÑ�ÏÐÑÆÑ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��ÓÃÄÑÕÃáÜËØ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ÔÑÎÐÈÚÐÑÌ�
àÐÈÓÆËË��

�ÍÑÎßÍÑ�ÅÔÈÆÑ�ÔÑÕÓÖÇÐËÍÑÅ�ÓÃÄÑÕÃÈÕ�Å�ÅÃÛÈÌ�ÍÑÏÒÃ�
ÐËË"
�ÈÏß�ÚÈÎÑÅÈÍ��ÅÔÈ�ÓÃÄÑÕÃáÕ�ÒÑÎÐÞÌ�ÇÈÐß��

�ÂÉÈÎÑ�ÎË�ÕÃÍÑÌ�ÐÈÄÑÎßÛÑÌ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÍÑÐÍÖÓËÓÑÅÃÕß�
Å�ÅÞÔÑÍÑÕÈØÐÑÎÑÆËÚÐÑÏ�ÔÈÍÕÑÓÈ�Ô� ÍÓÖÒÐÞÏË�ÍÑÐÙÈÓÐÃ�
ÏË��ÓÃÄÑÕÃáÜËÏË�Ô�ÆËÆÃÐÕÔÍËÏË�ÄáÇÉÈÕÃÏË�Ë�ËÏÈáÜË�
ÏË�ÏËÓÑÅÑÈ�ËÏÂ"
�ÑÐÈÚÐÑ��ÏÞ�ÉËÅÈÏ�Å�ÄÃÔÔÈÌÐÈ�Ô�ÃÍÖÎÃÏË���ÑÐÙÈÓÐÞ�

ÏÑÆÖÕ�ÓÃÄÑÕÃÕß�Ô�ÑÆÓÑÏÐÞÏË�ÓÈÔÖÓÔÃÏË���Ñ�ÑÄÞÚÐÑ�ÍÑÐ�
ÙÈÓÐÞ�ÐÈ�ÕÃÍ�ÑÒÈÓÃÕËÅÐÞ��ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�ÔÎÑÉÐÃÂ�ÑÓÆÃÐËÊÃ�
ÙËÑÐÐÃÂ�ÔÕÓÖÍÕÖÓÃ�ÕÓÈÄÖÈÕ�ÄÑÎßÛÑÆÑ�ÍÑÎËÚÈÔÕÅÃ�ÔÑÆÎÃ�
ÔÑÅÃÐËÂ���ÑÍÃ�ÍÑÐÙÈÓÐÞ�ÔÑÆÎÃÔÑÅÞÅÃáÕ�Ë�ÃÐÃÎËÊËÓÖáÕ��

ÏÞ�ÆÑÅÑÓËÏ��vÇÃÅÃÌ�ÔÇÈÎÃÈÏ�àÕÑw��ÄÈÊ�ÇÑÎÆËØ�ÑÄÔÖÉÇÈ�
ÐËÌ�� �Ã� ÐÃÚÃÎßÐÑÏ� àÕÃÒÈ� ÏÞ� ÅÞËÆÓÞÅÃÈÏ�� ÒÑÕÑÏÖ� ÚÕÑ�
ÏÞ�ÄÑÎÈÈ�ÄÞÔÕÓÞÈ�Ë�ÆËÄÍËÈ���Ñ��ÍÑÐÈÚÐÑ��Å�ÇÑÎÆÑÔÓÑÚ�
ÐÑÌ�ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÈ�ÍÑÐÙÈÓÐÞ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÒÓËØÑÇÂÕ�ÒÑÊÇÐÈÈ��
ÐÃÚËÐÃáÕ�ÑÍÃÊÞÅÃÕß�ÆËÆÃÐÕÔÍÑÈ�ÇÃÅÎÈÐËÈ��ØÑÕÂ�ÄÞ�ÒÑ�
ÕÑÏÖ��ÚÕÑ�Ö�ÐËØ�ÑÚÈÐß�ÏÑÜÐÃÂ�ÔÈÕß�ÔÄÞÕÃ���ÑàÕÑÏÖ�ÐÃÏ�
ÅÔÈÆÇÃ�ÐÖÉÈÐ�ÊÃÇÈÎ�ÒÑ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÂÏ�
�ÓÑÏÈ� ÕÑÆÑ�� ÏÞ� ÏÑÉÈÏ� ÄÑÎÈÈ� ÚÖÕÍÑ� ÓÈÃÆËÓÑÅÃÕß� ÐÃ�

ÉÈÎÃÐËÂ�ÍÎËÈÐÕÑÅ���ÓÖÒÐÞÈ�ÍÑÐÙÈÓÐÞ�ÅÞÐÖÉÇÈÐÞ�ÒÓÑ�
ÇÃÅÃÕß�ÕÞÔÂÚË�ÍÃÏÈÓ��ÒÓÑÔÕÑ�ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�ÑÐË�ÓÃÄÑÕÃáÕ�
Ô�ÄÑÎßÛËÏË�ÑÄÝÈÏÃÏË���ÑàÕÑÏÖ�ÑÐË�ÐÈ�ÏÑÆÖÕ�ÒÑÇÔÕÓÃ�
ËÅÃÕß�ÍÃÏÈÓÞ�ÒÑÇ�ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕË�ÍÃÉÇÑÆÑ�ÍÎËÈÐÕÃ����ÏÞ�
ÆÑÅÑÓËÏ�� Ñ�ÍÈÌ�� ÏÞ� ÐÈ� ÒÓÑÇÃÇËÏ� ÕÃÍ� ÏÐÑÆÑ� ÍÃÏÈÓ�� ÐÑ�
ÔÇÈÎÃÈÏ� ÍÃÉÇÖá� ÍÃÏÈÓÖ� ÒÑÇ� ÍÑÐÍÓÈÕÐÑÆÑ� ÊÃÍÃÊÚËÍÃ��
 ÕÑ�ÔËÔÕÈÏÞ�ÐÃ�ÊÃÍÃÊ���ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑ��Å��ÇÎÈÓÔØÑ×È�Ö�ÐÃÔ�
ÑÕÎËÚÐÃÂ�ÔÈÕß�ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÑÅ��ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ���ÇÈÔß�ÓÃÔ�
ÒÑÎÃÆÃáÕÔÂ�ÐÈÍÑÕÑÓÞÈ�×ÃÍÖÎßÕÈÕÞ��ÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ��ÖÏ�
ÄÑÎßÇÕÃ���ÐÔÕËÕÖÕ��ÈÌÄÐËÙÃ���ÐÔÕËÕÖÕ��ÃÍÔÃ��ÎÃÐÍÃ�Ë�
ÇÓÖÆËÈ��ÑÚÈÐß�ÏÐÑÆÑ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��Ë�ÐÃÏ�àÕÑ�
ÒÑÏÑÆÃÈÕ�

�ÃÔÍÑÎßÍÑ�ÅÃÉÐÑ��ÐÃ�ÅÃÛ�ÅÊÆÎÂÇ��ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÑ�ÖÐË�
ÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ� Ë� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ"� �ÅÓÑÒÈÌÔÍÃÂ�
ÔËÔÕÈÏÃ�� ÓÃÊÇÈÎÂáÜÃÂ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎß�
ÔÍËÈ� ËÐÔÕËÕÖÕÞ� Ë� ÚÃÔÕÐÞÈ� ÍÑÏÒÃÐËË�� ÕÓÃÇËÙËÑÐÐÑ� ÑÕ�
ÎËÚÐÃ�ÑÕ�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ��ÆÇÈ�ÐÃ�ÕÈÓÓËÕÑÓËË�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈ�
ÕÑÅ�ÓÃÔÒÑÎÑÉÈÐÃ�ÏÃÔÔÃ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�×ËÓÏ�
�Þ�ÒÓÃÅÞ��ÕÃÍÑÈ�ÓÃÊÎËÚËÈ�ÈÔÕß���Ñ�ÊÃ�ÒÑÔÎÈÇÐËÈ�ÆÑÇÞ�

Å�àÕÑÌ�ÑÄÎÃÔÕË�ÏÐÑÆÑÈ�ËÊÏÈÐËÎÑÔß���ÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�ÑÄÖ�
ÚÃáÕÔÂ�ÐÑÅÑÏÖ���ÃÒÓËÏÈÓ��Å��ÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ��ÖÏÄÑÎßÇÕÃ�
ÑÔÐÑÅÃÐÃ�+XPEROGW�,QQRYDWLRQ�*PE+�{�ÈÆÑ�����ÒÓÑÙÈÐÕ�
ÐÃÂ�ÇÑÚÈÓÐÂÂ�ÍÑÏÒÃÐËÂ��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÓÃÄÑÕÃÈÕ�ÒÑ�ÓÞÐÑÚÐÞÏ�
ÒÓÃÅËÎÃÏ�Ë�ÍÖÓËÓÖÈÕ�ÒÓÈÇÒÓËÂÕËÂ��ÑÕÒÑÚÍÑÅÃÅÛËÈÔÂ�ÑÕ�

ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ�� ÇÈÎÃÈÕ� ÇÎÂ� ÐËØ� ÓÈÍÎÃÏÖ�� ÊÃÐË�
ÏÃÈÕÔÂ�ÒÑËÔÍÑÏ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÂ�Ë�Õ��Ç����àÕÑÌ�
ÑÄÎÃÔÕË�ÒÓÑËÔØÑÇËÕ�ÑÚÈÐß�ÏÐÑÆÑ���ÃÉÈ�ÊÇÈÔß��Å�
�ÇÎÈÓÔØÑ×È�� ÈÔÕß� ÄÑÎßÛÑÌ� ÙÈÐÕÓ� ÇÎÂ� ÑÕÒÑÚÍÑ�
ÅÃÅÛËØÔÂ� ÍÑÏÒÃÐËÌ�� ÆÇÈ�ÒÓÑÅÑÇÂÕÔÂ� ÔÈÏËÐÃÓÞ��
ÑÄÖÚÈÐËÈ�� �Ñ� ÈÔÕß� ÐÈÏÙÞ� ÒÑÔÏÑÕÓÈÎË�� ÍÃÍ� àÕÑ�
ÒÓÑËÔØÑÇËÕ�Å�ÇÓÖÆËØ�ÔÕÓÃÐÃØ��Ë�ÒÞÕÃáÕÔÂ�ÓÈÃÎË�
ÊÑÅÃÕß�àÕÑ�ÊÇÈÔß��Ë�Ô�ØÑÓÑÛËÏ�ÖÔÒÈØÑÏ�

�ÔÕß� ÎË� ÍÃÍËÈ�ÕÑ� ÔÎÑÉÐÑÔÕË� Ô� ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎß�
ÐÑÌ�ÔÕÑÓÑÐÑÌ"��ÑÎÖÚÈÐËÈ�ÎËÙÈÐÊËÌ��ÐÃÒÓËÏÈÓ"��ÈÓÏÃ�
ÐËÂ�ÔÎÃÅËÕÔÂ�ÔÅÑËÏ�ÄáÓÑÍÓÃÕËÊÏÑÏ�
�áÓÑÍÓÃÕËÚÈÔÍËÈ� ÒÓÈÒÑÐÞ�� ÍÑÐÈÚÐÑ�� ËÏÈáÕÔÂ�� �ÈÆË�

ÔÕÓÃÙËÂ� ÍÑÏÒÃÐËË�� ÅÐÈÔÈÐËÈ� Å� ÓÈÆËÔÕÓ�×ËÓÏ� Ë�ÏÐÑÆÑÈ�
ÇÓÖÆÑÈ���ÈÓÈÊ�àÕÑ�ÏÑÉÐÑ�ÒÓÑÌÕË��ÑÇÐÃÍÑ���Ñ�ÈÔÕß�ÈÜÈ�
ÒÓÈÒÑÐÞ�Å�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃØ���ÔÎË�ÔÑÕÓÖÇÐËÍ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ�
ØÑÚÈÕ�ÔÕÃÕß�ÄËÊÐÈÔÏÈÐÑÏ��ÅÔÕÃÈÕ�ÅÑÒÓÑÔ��ÍÑÏÖ�ÒÓËÐÃÇ�
ÎÈÉÃÕ�ÒÓÃÅÃ�ÐÃ�ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��ÇÑÔÕËÆÐÖÕÞØ�
ËÏ�Å�ØÑÇÈ�ÓÃÄÑÕÞ�Å�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ���ÕÑ�ÏÑÉÈÕ�àÕÑ�ÊÃÒÃ�
ÕÈÐÕÑÅÃÕß"��ÐÈ�ÍÃÉÈÕÔÂ��ÚÕÑ�ÇÓÖÉÈÎáÄÐÑÔÕß�ÖÐËÅÈÓÔË�
ÕÈÕÑÅ�ÒÑ�ÑÕÐÑÛÈÐËá�Í�ÔÑÕÓÖÇÐËÍÃÏ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ØÑÕÂÕ�ÑÔ�
ÐÑÅÃÕß�ÍÑÏÒÃÐËË��ÏÑÆÎÃ�ÄÞ�ÄÞÕß�Ë�ÄÑÎßÛÈ���Ñ�ÒÓÑÆÓÈÔÔ�
Å�àÕÑÌ�ÑÄÎÃÔÕË�ÈÔÕß���ÈÇÖÕÔÂ�ÇËÔÍÖÔÔËË�Ñ�ÕÑÏ��ÔÕÑËÕ�ÎË�
ÎËÄÈÓÃÎËÊÑÅÃÕß� ÇÎÂ� ÕÃÍËØ� ÔÎÖÚÃÈÅ� ÒÃÕÈÐÕÐÑÈ� ÒÓÃÅÑ��
�ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑ�� Å� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃØ�ÐÃÖÚÐÖá�ÓÃÄÑÕÖ� ÔÑÒÓÑÅÑ�
ÉÇÃÈÕ�ÏÃÔÔÃ�ÄáÓÑÍÓÃÕËÚÈÔÍÑÌ�ÒËÔÃÐËÐÞ���ÔÎË�ÅÃÏ�ÐÖÉ�
ÐÞ�ÛÖÓÖÒÞ��ÅÞ�ÒËÛÈÕÈ�ÊÃÂÅÍÖ��Ë�ÛÖÓÖÒÞ�ÒÓËØÑÇÂÕ�ÚÈÓÈÊ�
ÚÈÕÞÓÈ�ÐÈÇÈÎË���ÑÕÂ�ÑÚÈÐß�ÏÐÑÆÑÈ��ÍÑÐÈÚÐÑ��ÊÃÅËÔËÕ�ÑÕ�
ÍÑÐÍÓÈÕÐÑÆÑ�ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓÃ��ÍÖÓËÓÖáÜÈÆÑ�ÒÓÑÈÍÕ���ÈÍÑÕÑ�
ÓÞÏ�ÖÇÃÈÕÔÂ�ÑÓÆÃÐËÊÑÅÃÕß�ÓÃÄÑÕÖ�ÑÚÈÐß�ÔÅÑÄÑÇÐÑ�Ë�ÐÈ�
×ÑÓÏÃÎßÐÑ��
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�ÑÔÒÑÉÃ� �ÃÐÇÆÓÈÄÈ�� Å� ÚÈÏ�� ÐÃ� ÅÃÛ� ÅÊÆÎÂÇ�� ÑÔÑÄÈÐ�
ÐÑÔÕß�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ��ÈÓÏÃÐËË"�
���ÅÓÑÒÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÔËÔÕÈÏÞ�Å�ÒÓËÐÙËÒÈ�ÒÑØÑÉË�

ÐÃ� ÇÓÖÆ� ÇÓÖÆÃ�� �ÕÎËÚËÈ� �ÈÓÏÃÐËË� ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ� Å� ÕÑÏ��
ÚÕÑ�Ö�ÐÃÔ�×ÈÇÈÓÃÕËÅÐÃÂ�ÔËÔÕÈÏÃ�Ë�ÍÃÉÇÃÂ�×ÈÇÈÓÃÎßÐÃÂ�
ÊÈÏÎÂ�ËÏÈÈÕ�ÔÅÑá�ÔÒÈÙËÃÎËÊÃÙËá�� ÍÑÕÑÓÃÂ�ÊÃÅËÔËÕ�ÑÕ�
ÆÈÑÆÓÃ×ËÚÈÔÍÑÆÑ�ÏÈÔÕÑÓÃÔÒÑÎÑÉÈÐËÂ���ÃÒÓËÏÈÓ��Å��Ã�
ÍÎÈÐÄÖÓÆÔÍÑÌ��ÑÏÈÓÃÐËË�ÑÚÈÐß�ÅÈÕÓÈÐÑ�ËÊ�ÊÃ�ÄÎËÊÑÔÕË�
Í�ÏÑÓá��Ë�ÑÐË�ÔÒÈÙËÃÎËÊËÓÖáÕÔÂ�ÐÃ�ÅÔÈÏ��ÚÕÑ�ÔÅÂÊÃÐÑ�
Ô� àÐÈÓÆËÈÌ�ÅÈÕÓÃ�����ÈÅÈÓÐÑÌ��ÈÔÕ×ÃÎËË�ÑÚÈÐß�ÏÐÑÆÑ�
ÕÂÉÈÎÑÌ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË���ÔÕÑÓËÚÈÔÍË�ÕÃÏ�ÇÑÄÞÅÃÎË�
ÏÐÑÆÑ�ÖÆÎÂ���ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑ��ÑÐË�ÊÃÐËÏÃáÕÔÂ�ÐÈ×ÕÈÒÈÓÈÓÃ�
ÄÑÕÍÑÌ���ÑÉÐÑ�ÔÍÃÊÃÕß��ÚÕÑ�Ö�ÍÃÉÇÑÌ�ÕÈÓÓËÕÑÓËË�ÈÔÕß�
ÔÅÑÈ�ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËÈ�ËÎË�ÔÒÈÙËÃÎËÊÃÙËÂ��
�� ÙÈÎÑÏ� Å� �ÈÓÏÃÐËË� ÔÈÌÚÃÔ� ÔÖÜÈÔÕÅÖáÕ� ÓÃÊÎËÚÐÞÈ�

ÔÕÓÃÕÈÆËË�ÓÃÊÅËÕËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� ÕËÏ�ÊÃÐËÏÃÈÕÔÂ��ÈÇÈ�
ÓÃÎßÐÑÈ�ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅÑ� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ� Ë� ÐÃÖÍË� �ÈÓÏÃÐËË��
�ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑ��ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ�ÓÃÊÎËÚÐÞØ�ÑÄÜÈÔÕÅ�
ÐÃÖÍË���ÃÒÓËÏÈÓ��Å��ÈÏÈÙÍÑÏ�ÇÑÏÈ�ÐÃÖÍË�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�
ÐÃØÑÇËÕÔÂ�ÑÄÝÈÇËÐÈÐËÈ��ÈÎßÏÆÑÎßÙÃ����ÐËØ�ÕÃÍÉÈ�ÈÔÕß�
ÓÃÊÎËÚÐÞÈ�ËÐÔÕËÕÖÕÞ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÓÃÄÑÕÃáÕ�Ô�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐ�
ÐÞÏË� ÒÓÑÈÍÕÃÏË�� �ÄÜÈÔÕÅÑ� �ÓÃÖÐÆÑ×ÈÓÃ� ÊÃÐËÏÃÈÕÔÂ�
ÓÃÊÅËÕËÈÏ�ÓÃÊÎËÚÐÞØ�×ÑÓÏ�àÐÈÓÆËË��¢�ÇÖÏÃá�� ÚÕÑ�ÑÕ�
ÎËÚËÈ��ÈÓÏÃÐËË�ÑÕ�ÇÓÖÆËØ�ÔÕÓÃÐ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�
Ö�ÐÃÔ�ÑÚÈÐß�ÏÐÑÆÑ�ÖÇÈÎÂáÕ�ÅÐËÏÃÐËÈ�ÐÑÅÞÏ�ÅËÇÃÏ�àÐÈÓ�
ÆËË�

�Þ� ÖÒÑÏÂÐÖÎË� ÑÄÜÈÔÕÅÑ� �ÓÃÖÐÆÑ×ÈÓÃ� Ë� ÐÈÍÑÕÑÓÞÈ�
ÇÓÖÆËÈ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË��Ã�ÍÕÑ�ÑÔÐÑÅÐÞÈ�ÖÚÃÔÕÐËÍË�ËÐÐÑÅÃ�
ÙËÑÐÐÑÆÑ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ"�¢�ËÏÈá�Å�ÅËÇÖ�ÍÑÐÍÓÈÕÐÞÈ�ÆÑÔÖÇÃÓ�
ÔÕÅÈÐÐÞÈ�ÃÆÈÐÕÔÕÅÃ��ÍÓÖÒÐÞÈ�ÍÑÏÒÃÐËË��ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ��
�ÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ�ÓÃÊÎËÚÐÞØ�ËÐÔÕËÕÖÕÑÅ�� ÍÑÕÑ�

ÓÞÈ�ÒÓËÐËÏÃáÕ�ÖÚÃÔÕËÈ�Å�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏ�ÒÓÑÙÈÔÔÈ���ÃÍ��
Ö�ÐÃÔ�ÈÔÕß�ÔÕÓÃÕÈÆËÂ�KLJK�WHFK��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ËÐËÙËÃ�
ÕËÅÑÌ��ÈÇÈÓÃÎßÐÑÆÑ�ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ�Ë�ÐÃÖÍË�
�ÈÓÏÃÐËË�
�� ÑÄÜÈÏ� Ë� ÙÈÎÑÏ� ÐÃÛÃ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ� ÔËÔÕÈÏÃ� ÅÞ�

ÆÎÂÇËÕ� ÔÎÈÇÖáÜËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÈÔÕß� ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅÑ� ÑÄÓÃ�
ÊÑÅÃÐËÂ� Ë� ÐÃÖÍË�� ÍÑÕÑÓÑÈ� ÇÈÌÔÕÅÖÈÕ� ÐÃ� ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÏ�
ÖÓÑÅÐÈ���ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑ��ÐÃ�ÖÓÑÅÐÈ�ÑÕÇÈÎßÐÞØ�ÊÈÏÈÎß�ÔÖÜÈ�
ÔÕÅÖáÕ�ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÞÈ�ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ�ÐÃÖÍË���Ñ�ÐÈÏÈÙÍÃÂ�

ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ�ÔËÔÕÈÏÃ�{�àÕÑ�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐ�
ÐÞÈ�� ÐÑ� Ë� ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËÈ� ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË�� ÊÃÐËÏÃáÜËÈÔÂ�
ÐÃÖÚÐÑ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍÑÌ�ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕßá����ÐÃÔ�ÕÃÍÉÈ�
ÈÔÕß�×ÑÐÇÞ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÒÑÎÖÚÃáÕ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÈ�×ËÐÃÐ�
ÔËÓÑÅÃÐËÈ��ÐÑ�ÊÃÍÎáÚÃáÕ�ÇÑÆÑÅÑÓÞ�Ñ�ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÈ�Ô�
ÍÃÍËÏ�ÎËÄÑ� ËÐÔÕËÕÖÕÑÏ� ËÎË� ÍÓÖÒÐÑÌ� ×ËÓÏÑÌ�� ÍÑÕÑÓÃÂ�
ÅÒÎÑÕÐÖá�ÊÃÐËÏÃÈÕÔÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË��ÐÃÒÓËÏÈÓ�6LHPHQV��
�Þ��ÐÃÅÈÓÐÑ��ÊÐÃÈÕÈ�àÕÖ�×ËÓÏÖ��ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�ÑÐÃ�ÛËÓÑÍÑ�
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐÃ�Å��ÑÔÔËË���ÎË��ÐÃÒÓËÏÈÓ��-HQ2SWLFD���ÓÖ�
ÆÑÌ�ÒÓËÏÈÓ�{�%0:��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÊÃÐËÏÃÈÕÔÂ�KLJK�WHFK�Ë�ÒÓÑ�
ËÊÅÑÇÔÕÅÑÏ�ÏÃÛËÐ���ÐË� ÊÃÐËÏÃáÕÔÂ� ÒÓÑÈÍÕËÓÑÅÃÐËÈÏ�
ÏÃÛËÐ�Ô�ÐËÊÍËÏ�ÒÑÕÓÈÄÎÈÐËÈÏ�ÕÑÒÎËÅÃ��ÏÃÛËÐ��ÓÃÄÑÕÃ�
áÜËØ� ÑÕ� àÎÈÍÕÓËÚÈÔÕÅÃ�� �� ÙÈÎÑÏ� ÃÅÕÑÏÑÄËÎÈÔÕÓÑÈÐËÈ�
ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÑÌ�ÑÄÎÃÔÕßá�ÇÎÂ��ÈÓÏÃÐËË���Ñ�àÕÑ�
ÕÑÎßÍÑ� ÐÈÔÍÑÎßÍÑ� ÒÓËÏÈÓÑÅ�� �ÖÜÈÔÕÅÖÈÕ� ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ�
ÇÓÖÆËØ�×ËÓÏ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÊÃÐËÏÃáÕÔÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË�Å�ÓÃÊ�
ÎËÚÐÞØ�ÑÄÎÃÔÕÂØ���ÓÈÇË�ÐËØ�ÈÔÕß�Ë�ÏÃÎÈÐßÍËÈ�ÍÑÏÒÃÐËË��
ÕÑ�ÈÔÕß�ÓÈÚß�ËÇÈÕ�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ�Ñ�ÍÓÖÒÐÞØ�
�ÃÍÑÐÈÙ��ÈÔÕß�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ���ÃËÄÑÎÈÈ�ÅÃÉÐÞ�Å�àÕÑÏ�

ÔÏÞÔÎÈ�ÕÈØÐËÚÈÔÍËÈ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�Å��áÐØÈÐÈ���ÈÓÎËÐÈ��
�ÃØÈÐÈ���ÃÓÎÔÓÖà�Ë��ÓÈÊÇÈÐÈ�� ÕÑ�ÎÖÚÛËÈ�ÕÈØÐËÚÈÔÍËÈ�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ��ÈÓÏÃÐËË��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÊÃÐËÏÃáÕÔÂ�ÅÔÈÏ��ÚÕÑ�
ÍÃÔÃÈÕÔÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� �� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�� ÔÅÂÊÃÐÐÞÈ� Ô� ÑÄ�
ÜÈÔÕÅÑÏ��ÈÎßÏÆÑÎßÙÃ��ÑÄÜÈÔÕÅÑÏ��ÃÍÔÃ��ÎÃÐÍÃ��ÑÄÜÈ�
ÔÕÅÑÏ��ÈÌÄÐËÙÃ���ÔÈ�ÑÐË�ÒÓËÐËÏÃáÕ�ÖÚÃÔÕËÈ�Å�ÓÃÄÑÕÈ�
�ÈÏÈÙÍÑÆÑ� ÇÑÏÃ� ÐÃÖÍË� Ë� ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� �ÑÎÈÈ� ÒÑÇÓÑÄÐÖá�
ËÐ×ÑÓÏÃÙËá� ÅÞ� ÏÑÉÈÕÈ� ÐÃÌÕË� ÐÃ� ÐÃÛÈÏ� ÔÃÌÕÈ� ZZZ�
GZLK�UX�

�ÔÎË� ÅÊÂÕß� ÅÔÈ� ÐÃÖÚÐÞÈ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� Å� �ÈÓÏÃÐËË��
ÍÃÍÑÅÑ� ÔÑÑÕÐÑÛÈÐËÈ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÅÈÇÖÕÔÂ� Å�
ÓÃÏÍÃØ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞØ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÌ�� ÕÃÍËØ� ÍÃÍ�ÑÄÜÈ�
ÔÕÅÑ��ÓÃÖÐÆÑ×ÈÓÃ�� Å� ÓÃÏÍÃØ� ËØ� ËÐÔÕËÕÖÕÑÅ�� ÖÐËÅÈÓÔË�
ÕÈÕÑÅ� Ë� ÍÑÏÒÃÐËÌ"� �ÕÑ� ÄÈÓÈÕ� ÐÃ� ÔÈÄÂ� ÄÑÎßÛÖá� ÚÃÔÕß�
ÓÃÄÑÕÞ�Å�ÒÓÑÅÈÇÈÐËË�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ"�
�Ã� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ� ÒÓÑÈÍÕÞ� ÅÞÇÈÎÂÈÕÔÂ� Å� �ÈÓÏÃÐËË�

ÑÆÓÑÏÐÞÌ�ÄáÇÉÈÕ��ÚÕÑ�ÔÑÔÕÃÅÎÂÈÕ�ÐÈ���ÏÎÓÇ�ÈÅÓÑ���ÕÑ�
ÍÃÔÃÈÕÔÂ� ÚÃÔÕÐÞØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ�� ÕÑ� ËØ� ÓÃÔØÑÇÞ�ÐÃ� ËÐÐÑÅÃ�
ÙËË�ÓÃÊÐÂÕÔÂ��¢�ÕÑÎßÍÑ�ÊÐÃá��ÚÕÑ�Ö�ÐÈÍÑÕÑÓÞØ�ÑÆÓÑÏÐÞÌ�
ÄáÇÉÈÕ�� �ÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÌ� ÄáÇÉÈÕ� ÕÑÉÈ� ÄÑÎßÛÑÌ�� �Ñ�
ÊÇÈÔß� ÐÖÉÐÑ� ÓÃÊÎËÚÃÕß� ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞÌ� ÖÓÑÅÈÐß� Ë� ÖÓÑ�
ÅÈÐß�ÑÕÇÈÎßÐÞØ�ÊÈÏÈÎß��

�ÃÔÍÑÎßÍÑ� ÅÃÉÐÃ� ÓÑÎß� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ� ÒÑ� ÔÓÃÅÐÈÐËá� Ô�
ÓÑÎßá�ÓÞÐÍÃ�Å�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏ�ÒÓÑÙÈÔÔÈ"
�ÃÉÐÑ�Ë�ÕÑ�Ë�ÇÓÖÆÑÈ���ÔÎË�ÐÃ�ÇÅÑÓÈ�ÍÓËÊËÔ��ÕÑ�Ö�×ËÓÏ�

Ë�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ�ÇÈÐÈÆ�ÔÕÃÐÑÅËÕÔÂ�ÏÈÐßÛÈ���ÔÎË�ÆÑÅÑÓËÕß�
ÐÈ�Ñ�ÄáÇÉÈÕÈ��Ã�Å�ÑÄÜÈÏ�Ñ�ÒÓËÐÙËÒÃØ��ÕÑ�Â�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ËÆÓÃÈÕ�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÖá�ÓÑÎß��ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�ÑÐÑ�
ÓÃÊÓÃÄÃÕÞÅÃÈÕ� ÓÃÊÎËÚÐÞÈ� ËÐËÙËÃÕËÅÞ�� ÔÕÃÐÇÃÓÕÞ�� �Ñ�
×ËÓÏÞ�àÕËÏ�ÕÑÉÈ�ÊÃÐËÏÃáÕÔÂ���ÔÈ�àÕÑ�ÅÊÃËÏÑÔÅÂÊÃÐÑ��
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�Ë�ÚÃÔÕÐÞÌ�ÔÈÍÕÑÓ�ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅÖáÕ�ÇÓÖÆ�Ô�
ÇÓÖÆÑÏ�

�ÃÍÑÅÞ�ÒÑÔÎÈÇÐËÈ�ÕÓÈÐÇÞ�Å�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÒÑÎËÕËÍÈ�
Å��ÈÓÏÃÐËË"��ÕÃÐÑÅËÕÔÂ�ÎË�ÔËÔÕÈÏÃ�ÄÑÎÈÈ�ÙÈÐÕÓÃÎËÊÑ�
ÅÃÐÐÑÌ�ËÎË��ÐÃÑÄÑÓÑÕ��ÏÈÐÈÈ�ÙÈÐÕÓÃÎËÊÑÅÃÐÐÑÌ"�
 ÕÑ�ØÑÓÑÛËÌ�ÅÑÒÓÑÔ�Ë�ÒÓÈÇÏÈÕ�ÒÑÔÕÑÂÐÐÑÌ�ÇËÔÍÖÔÔËË��

�ÈÓÏÃÐËÂ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�×ÈÇÈÓÃÙËÈÌ��Ë�ÍÃÉÇÃÂ�ÊÈÏÎÂ�ØÑÚÈÕ�

�ÎËÍÔ� �ÃÐÇÆÓÈÄÈ�{� ÓÖÍÑÅÑÇËÕÈÎß� ÒÓÑÈÍÕ�
ÐÑÆÑ�ÛÕÃÄÃ��ÈÏÈÙÍÑÆÑ�ÇÑÏÃ�ÐÃÖÍË�Ë�ËÐÐÑÅÃ�
ÙËÌ�Å��ÑÔÍÅÈ��':,+�
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Между федеральным правительством и землями 
идет постоянная борьба



ÔÑØÓÃÐËÕß� ÔÅÑá� ÐÈÊÃÅËÔËÏÑÔÕß�� ÕÑÆÇÃ� ÍÃÍ� ÐÃÙËÑÐÃÎß�
ÐÑÈ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ� ÔÕÓÈÏËÕÔÂ� ÓÃÔÛËÓËÕß� Ô×ÈÓÖ� ÔÅÑÈÌ�
ÍÑÏÒÈÕÈÐÙËË�� �ÇÈÕ� ÒÑÔÕÑÂÐÐÃÂ� ÄÑÓßÄÃ�� �ËÐËÔÕÈÓÔÕÅÑ�
ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ�Ë�ÐÃÖÍË�ØÑÚÈÕ�ÒÑÌÕË�ÒÖÕÈÏ�ÙÈÐÕÓÃÎËÊÃÙËË��
Ã�×ÈÇÈÓÃÎßÐÞÈ�ÊÈÏÎË�{�ÐÈÕ����ÑÇÐÑÌ�ÔÕÑÓÑÐÞ��àÕÑ�ØÑ�
ÓÑÛÑ��Ã�Ô�ÇÓÖÆÑÌ�{�ÒÎÑØÑ���ÃÅÈÓÐÑ��Å�ÐÈÍÑÕÑÓÞØ�ÔÎÖÚÃÂØ�
àÕÑ�ÏÑÉÈÕ�ÑÔÎÑÉÐËÕß�ÒÖÕß�Í�ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÑÏÖ�ÔÑÕÓÖÇÐË�
ÚÈÔÕÅÖ��ÐÑ�ÇÎÂ��ÈÓÏÃÐËË�ÕÃÍÃÂ�ÔËÔÕÈÏÃ�ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÂÈÕÔÂ�
ÄÑÎÈÈ�ÇÈÏÑÍÓÃÕËÚÐÑÌ�

��ÐÃ�ÅÃÛ�ÅÊÆÎÂÇ��ÍÃÍÃÂ�ÔËÔÕÈÏÃ�ÄÑÎÈÈ�ÖÇÃÚÐÃ"
 ÕÑ�ÊÃÅËÔËÕ�ÑÕ� ÔÕÓÃÐÞ���ÔÕÑÓËÚÈÔÍË�ÕÃÍ� ÔÎÑÉËÎÑÔß��

ÚÕÑ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÊÈÏÎË�ÑÄÎÃÇÃÎË�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÌ�ÔÅÑÄÑÇÑÌ��
�ÄÝÈÇËÐÈÐËÈ� �ÈÓÏÃÐËË� ÒÓÑËÊÑÛÎÑ� ÎËÛß� Å� ����� ÆÑÇÖ��
�ÇÈÔß� ÒÓÑÔÕÑ� ÐÈ� ÏÑÉÈÕ� ÄÞÕß� ÒÑ�ÇÓÖÆÑÏÖ� {� ÕÃÍ� ÄÞÎÑ�
ÐÃ� ÒÓÑÕÂÉÈÐËË� ÅÈÍÑÅ�� �ÑÆÇÃ� Ö� ÅÎÃÔÕË� ÄÞÎË�×ÃÛËÔÕÞ��
ÑÐË� ÔÕÃÓÃÎËÔß� ÒÓÑÅÑÇËÕß� ÙÈÐÕÓÃÎËÊÑÅÃÐÐÖá� ÒÑÎËÕËÍÖ��
�ÑÔÎÈ� ÒÃÇÈÐËÂ� ×ÃÛËÊÏÃ� ÄÞÎÑ� ÒÓËÐÂÕÑ� ÓÈÛÈÐËÈ� ÒÓÑ�
ÅÑÇËÕß� ÇÈÙÈÐÕÓÃÎËÊÑÅÃÐÐÖá� ÒÑÎËÕËÍÖ�� ¢� ÇÖÏÃá�� ÚÕÑ�
ÍÑÐÔÕËÕÖÙËÂ�� ÍÑÕÑÓÃÂ� ÄÞÎÃ� ÒÓËÐÂÕÃ� Å� �ÈÓÏÃÐËË� ÒÑÔÎÈ�
�ÕÑÓÑÌ� ÏËÓÑÅÑÌ� ÅÑÌÐÞ�� ÑÚÈÐß� ØÑÓÑÛÃÂ� Ë� ÇÈÏÑÍÓÃÕËÚ�
ÐÃÂ���ÑÒÓÑÔ��ÎÖÚÛÈ�àÕÑ�ËÎË�ØÖÉÈ��{�ÐÈÒÓÃÅËÎßÐÞÌ���Ñ�
�ÓÃÐÙËË�ÅÔÈ�ÅÔÈÆÇÃ�ÄÞÎÑ�ÍÓÃÌÐÈ�ÙÈÐÕÓÃÎËÊÑÅÃÐÐÑ��ÅÔÈ�
ÄÞÎÑ� ÔÍÑÐÙÈÐÕÓËÓÑÅÃÐÑ� Å� �ÃÓËÉÈ�� �� �ÈÓÏÃÐËË� ÔÖÜÈ�
ÔÕÅÖÈÕ�ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ�ÍÓÖÒÐÞØ�Ë�ÅÃÉÐÞØ�ÆÑÓÑÇÑÅ��ÒÑàÕÑÏÖ�
ÐÈÎßÊÂ�ÔÍÃÊÃÕß��ÒÎÑØÑ�àÕÑ�ËÎË�ØÑÓÑÛÑ���ÈÊÇÈ�ÈÔÕß�ÒÑÎÑ�
ÉËÕÈÎßÐÞÈ�Ë�ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÞÈ�ÔÕÑÓÑÐÞ����ÎáÄÑÏ�ÔÎÖÚÃÈ�
ËÐÑÔÕÓÃÐÙÃÏ�ÐÈ�ÅÔÈÆÇÃ�ÒÓÑÔÕÑ�ÒÑÐÂÕß�ÐÃÛÖ�ÔËÔÕÈÏÖ����
�ÈÓÏÃÐËË�ÑÚÈÐß�ÏÐÑÆÑ�ÓÃÊÐÞØ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÌ��ËÐÔÕËÕÖÕÑÅ��
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ��Ë�ÏÐÑÆËÈ�ËÊ�ÐËØ�ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑ�ÐÃØÑÇÂÕ�
ÔÂ�ÐÃ�ÔÃÏÑÏ�ÅÞÔÑÍÑÏ�ÖÓÑÅÐÈ�

�ÃÍÑÅÞ�ÒÑÔÎÈÇÔÕÅËÂ�àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÆÑ�ÍÓËÊËÔÃ�ÇÎÂ�ÓÃÊ�
ÅËÕËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Å��ÈÓÏÃÐËË"
�ÈÓÏÃÐËÂ�ÅÞÛÎÃ�ËÊ�ÍÓËÊËÔÃ��Ë�ÑÚÈÐß�ÆÓÃÏÑÕÐÑ���ÈÌ�

ÚÃÔ�ÈÔÕß�ØÑÓÑÛËÈ�ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÞ�ÓÃÊÅËÕËÂ�ÈÈ�àÍÑÐÑÏËÍË�

��ÍÃÍËØ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ÑÄÎÃÔÕÂØ�ËÎË�Ô×ÈÓÃØ�ÓÈÊÖÎß�
ÕÃÕÞ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÄÞÎË�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ÊÐÃÚËÏÞ"��ÐÞÏË�ÔÎÑÅÃ�
ÏË��ÍÃÍËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÑÄÎÃÔÕË�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ÓÃÊÅËÕÞ"
�� �ÈÓÏÃÐËË� ÑÕÎËÚÐÑ� ÓÃÊÅËÕÞ� ÑÄÎÃÔÕß� ÃÅÕÑÏÑÄËÎÈ�

ÔÕÓÑÈÐËÂ��ÑÄÎÃÔÕß�ËÊÖÚÈÐËÂ�ÐÑÅÞØ�×ÑÓÏ�àÐÈÓÆËË����ÐÃÔ�
ÐÈÒÎÑØÑ� ÓÃÊÅËÕÑ� ÅÔÈ�� ÚÕÑ� ÍÃÔÃÈÕÔÂ� ÊÃÜËÕÞ� ÑÍÓÖÉÃá�
ÜÈÌ� ÔÓÈÇÞ�� ÐÃÒÓËÏÈÓ� ÒÈÓÈÓÃÄÑÕÍÃ�ÏÖÔÑÓÃ����� ÍÑÐÈÚÐÑ�
ÉÈ��ÏÞ�ÇÑÄËÎËÔß�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞØ�ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�
ÏÈÇËÙËÐÞ��ËÐÉÈÐÈÓÐÞØ�ÐÃÖÍ��Ã�ÕÃÍÉÈ�ØËÏËË��×ËÊËÍË�Ë�
ÄËÑÎÑÆËË�

�Ã�ÅÃÛ�ÅÊÆÎÂÇ��ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�ÅÃÉÐÞ�ÄËÊÐÈÔ�ËÐÍÖÄÃÕÑÓÞ��
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÒÃÓÍË��ÒÓÑÈÍÕÞ��ÒÑÇÑÄÐÞÈ��ÍÑÎÍÑÅÑ"
�� ÐÃÔ� ÐÈÕ� ÐËÚÈÆÑ�� ÒÑÇÑÄÐÑÆÑ� �ÍÑÎÍÑÅÑ�� ¢� ÖÉÈ� ÆÑÅÑ�

ÓËÎÃ�� ÚÕÑ� Ö� ÐÃÔ� ÑÚÈÐß� ÏÐÑÆÑ� ÓÃÊÐÞØ� ÙÈÐÕÓÑÅ�� ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÊÃÐËÏÃáÕÔÂ� ÅÑÒÓÑÔÃÏË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ���ÐË� ÈÔÕß� Å� ÍÃÉÇÑÌ�
×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÌ�ÊÈÏÎÈ�Ë��ÍÑÐÈÚÐÑ��ÅÃÉÐÞ��ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�ÄÈÊ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��ÄÈÊ�ËÐÔÕËÕÖÕÑÅ�ÐËÍÃÍËØ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÐÈ�ÄÖ�
ÇÈÕ�����ÈÓÏÃÐËË�ÏÐÑÆÑ�ËÐÔÕËÕÖÕÑÅ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÒÓÈÍÓÃÔÐÑ�
ÑÔÐÃÜÈÐÞ����àÕÑÏ�ÑÕÐÑÛÈÐËË�ÑÐÃ�ÇÑ�ÔËØ�ÒÑÓ�ÑÔÕÃÈÕÔÂ�
ÒÓËÅËÎÈÆËÓÑÅÃÐÐÑÌ�ÔÕÓÃÐÑÌ�

�ÃÍÑÅ�ÅÃÛ�ÒÓÑÆÐÑÊ�ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ�ÄÖÇÖÜÈÆÑ�ËÐÐÑÅÃÙË�
ÑÐÐÑÆÑ�ÓÃÊÅËÕËÂ��ÈÓÏÃÐËË"��ÉËÇÃÈÕÈ�ÎË�ÅÞ�ÍÃÍËØ�ÎËÄÑ�
ËÊÏÈÐÈÐËÌ"
�ÃÍ�Â�ÖÉÈ�ÔÍÃÊÃÎÃ��ÄÖÇÖÕ�ÑÔÕÃÅÃÕßÔÂ�ÅÃÉÐÞÏË�ÓÃÊÅË�

ÕËÈ�ÐÑÅÞØ�×ÑÓÏ�àÐÈÓÆËË�ËÎË�ÉÈ��ÐÃÒÓËÏÈÓ��ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑ�

ÃÅÕÑÏÑÄËÎÈÌ�����ÈÓÏÃÐËË�ÄÑÎßÛÑÌ�ÑÄÝÈÏ�àÍÔÒÑÓÕÃ�Å�ÑÄ�
ÎÃÔÕË�ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËÂ��Ë�àÕÑ�ÄÖÇÈÕ�ÒÓÑÇÑÎÉÃÕß�ËÆÓÃÕß�
ÅÃÉÐÖá�ÓÑÎß���ÇÈÔß�ÒÓÑËÊÅÑÇËÕÔÂ�ÑÚÈÐß�ÍÃÚÈÔÕÅÈÐÐÃÂ�
ÒÓÑÇÖÍÙËÂ��Ë�ÈÔÎË�ÖÓÑÅÈÐß�ÍÃÚÈÔÕÅÃ�ÑÔÕÃÐÈÕÔÂ�ÕÃÍËÏ�ÉÈ�
ÅÞÔÑÍËÏ��ÕÑ�àÕË�ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËÂ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÔÈÌÚÃÔ�ÓÃÊÅËÕÞ�
Å��ÈÓÏÃÐËË��Ë�Å�ÄÖÇÖÜÈÏ�ÄÖÇÖÕ��ÔÍÑÓÈÈ�ÅÔÈÆÑ��ÔÑØÓÃÐÂÕß�
ÔÅÑá�ÊÐÃÚËÏÑÔÕß���È�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�ÔÈÌÚÃÔ��ÈÓÏÃÐËÂ�ÄÖÇÈÕ�
ÔÕÓÑËÕß�ÑÇËÐ�ÊÃ�ÇÓÖÆËÏ�ÍÑÔÏËÚÈÔÍËÈ�ÍÑÓÃÄÎË�
�ÜÈ�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÞÏ�ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËÈÏ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÕÈÍÔÕËÎß�

ÐÃÂ� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�� �ÃÒÓËÏÈÓ�� Å� ÆÑÓÑÇÈ� �ÃØÈÐ� ÈÔÕß�
ËÐÔÕËÕÖÕ��ÆÇÈ�ÑÚÈÐß�ÏÐÑÆÑ�ÏÈÇËÙËÐÔÍËØ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�
ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÒÓÑÇÃáÕÔÂ�ÒÑ�ÅÔÈÏÖ�ÏËÓÖ���ÓÑÏÈ�
ÕÑÆÑ��ÅÃÉÐÑÌ�ÑÄÎÃÔÕßá�ÇÎÂ��ÈÓÏÃÐËË�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÏÈÇËÙË�
ÐÃ����àÕÑ�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ�ËÊÖÚÈÐËÈ�ÏÈÇËÙËÐÞ�ÍÃÍ�ÐÃÖÍË��ÐÑ�Ë�
ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑ�ÏÈÇËÙËÐÔÍÑÌ�ÕÈØÐËÍË�

�Þ� ÔÍÃÊÃÎË� ÒÓÑ� ÍÃÚÈÔÕÅÑ� ÐÈÏÈÙÍËØ� ÕÑÅÃÓÑÅ�� Ë� ÅÈÇß�
ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑ��ÅÞÔÑÍÑÈ�ÐÈÏÈÙÍÑÈ�ÍÃÚÈÔÕÅÑ�ÊÐÃÏÈÐËÕÑ�
ÅÑ�ÅÔÈÏ�ÏËÓÈ���Ñ�ÅÈÇß�ÕÃÍ�ÄÞÎÑ�ÐÈ�ÅÔÈÆÇÃ���ÑÏÐËÕÔÂ��Å�
;,;�ÅÈÍÈ�ÐÃ�ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÑÏ�ÓÞÐÍÈ�ÐÈÏÈÙÍËÈ�ÕÑÅÃÓÞ�ÐÈ�
ÑÚÈÐß�ÙÈÐËÎËÔß�
�Ã��ÕÑÆÇÃ�ÄÞÎÑ�ÕÃÍ�

�ÕÑ�ÒÑÊÅÑÎËÎÑ�ÒÑÅÞÔËÕß�ÍÃÚÈÔÕÅÑ�ÒÓÑÇÖÍÙËË"
�ÚÈÐß�ËÐÕÈÓÈÔÐÑ��ÚÕÑ�ÅÞ�ÑÄ�àÕÑÏ�ÆÑÅÑÓËÕÈ���ÑÐÈÚÐÑ��

ÒÈÓÅÃÂ� ÔÕÓÃÐÃ�� Å� ÍÑÕÑÓÑÌ�ÄÞÎÑ�ÅÞÔÑÍÑÈ� ÍÃÚÈÔÕÅÑ�ÒÓÑ�
ÇÖÍÙËË��{�àÕÑ��ÈÎËÍÑÄÓËÕÃÐËÂ��ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�ËÏÈÐÐÑ�ÕÃÏ�
ÐÃÚËÐÃÎÃÔß� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÃÂ� ÓÈÅÑÎáÙËÂ���Ã� ÕÑÕ�ÏÑÏÈÐÕ�
ÍÃÚÈÔÕÅÑ�ÐÈÏÈÙÍÑÌ�ÒÓÑÇÖÍÙËË�ÄÞÎÑ�ØÖÉÈ���Ñ�ÒÑÕÑÏ�ÄÞ�
ÔÕÓÑÈ�ÓÃÊÅËÕËÈ��ÈÓÏÃÐËË�ÒÑÊÅÑÎËÎÑ�ÒÑÅÞÔËÕß�ÈÆÑ�ÖÓÑ�
ÅÈÐß��
�� ����� ÆÑÇÖ� ÄÞÎÃ� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐÃ� �ÈÓÏÃÐÔÍÃÂ� ËÏÒÈÓËÂ��

�ÃÊÅËÕËÈ� ÛÎÑ� ÄÞÔÕÓÞÏË� ÕÈÏÒÃÏË�� ÓÑÔÎÃ� ÚËÔÎÈÐÐÑÔÕß�
ÐÃÔÈÎÈÐËÂ�� ÓÃÊÅËÅÃÎÃÔß� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�� �ÔÈ� àÕÑ� ÒÑ�
ÂÅËÎÑÔß� ÄÎÃÆÑÇÃÓÂ� ËÐËÙËÃÕËÅÃÏ� ÅÞÇÃáÜËØÔÂ� ÎËÚÐÑ�
ÔÕÈÌ�� ÕÃÍËØ� ÍÃÍ� �ÃÓÎ� �ÈÐÙ� ËÎË� �ÑÕÕÎËÄ� �ÃÌÏÎÈÓ� ËÎË�
�ÈÓÇËÐÃÐÇ� �ÑÓÛÈ�� �� ÕÃÍËØ� ÅÞÇÃáÜËØÔÂ� ÎËÚÐÑÔÕÈÌ��
ËÐÉÈÐÈÓÑÅ� �ÈÓÏÃÐËË� ÄÞÎÑ� ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÏÐÑÆÑ���ÐË� ÒÑ�
ÂÅËÎËÔß�Å�ÍÑÐÙÈ�;,;�{�ÐÃÚÃÎÈ�;;�ÅÈÍÃ���ÈÓÏÃÐËÂ�ÑÚÈÐß�
ÄÞÔÕÓÑ�ÇÑÆÑÐÂÎÃ��ÐÆÎËá����ÐÃÔ�ÄÑÆÃÕÃÂ�ËÔÕÑÓËÂ�Å�Ô×ÈÓÈ�
ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ�Ë�àÍÔÒÑÓÕÃ�ÔÅÑÈÌ�ÒÓÑÇÖÍÙËË��v�ÇÈÎÃÐÑ�Å�
�ÈÓÏÃÐËËw�ÔÕÃÎÑ�ÒÓËÊÐÃÍÑÏ�ØÑÓÑÛÈÌ�ÏÃÓÍË�Ë�ÅÞÔÑÍÑÆÑ�
ÍÃÚÈÔÕÅÃ�

¢� ÔÎÞÛÃÎÃ� ÕÃÍÖá�ÅÈÓÔËá�� ÚÕÑ� ÄÞÎË�ÅÅÈÇÈÐÞ�ÑÄÂÊÃ�
ÕÈÎßÐÑÈ�ÍÎÈÌÏÑ�ËÎË�ÒÈÚÃÕß�ÐÃ�ÒÓÑÇÖÍÙËá���ÑÎßÍÑ�ÒÓÑÌ�
ÇÂ� ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÖá� ÒÑÇÆÑÕÑÅÍÖ� Ë� ÒÑÎÖÚËÅ� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ��
ÚÈÎÑÅÈÍ� ËÏÈÎ� ÒÓÃÅÑ� ÅÞÒÖÔÍÃÕß� ÒÓÑÇÖÍÙËá� ÒÑÇ� ÔÅÑËÏ�
ÍÎÈÌÏÑÏ�
�ÐÃÈÕÈ��ÔËÔÕÈÏÃ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÄÞÎÃ�Å��ÈÓÏÃ�

ÐËË�Å�;,;�ÅÈÍÈ��Ë�ÅÑÑÄÜÈ�ÅÔÈ�ÓÈ×ÑÓÏÞ��ËÔÏÃÓÍÃ�ÄÞÎË�
ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÞÏË���È�ÏÈÓÞ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÒÓËÐËÏÃÎÑ�ÆÑÔÖÇÃÓ�
ÔÕÅÑ��ÔËÎßÐÑ�ÅÎËÂÎË�ÐÃ�ÓÃÊÅËÕËÈ�ÔÕÓÃÐÞ�� ÕÑ�ÍÃÔÃÎÑÔß�
Ë�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ���ÔÎË�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ÏÃÎÑ�ÕÓÃÕËÕ�ÐÃ�ÑÄÓÃ�
ÊÑÅÃÐËÈ�� ÕÑ� ÄÖÇÈÕ�ÏÃÎÑ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ���ÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�ÑÕÍÖÇÃ�
ÅÑÊßÏÖÕÔÂ�ÎáÇË��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÄÖÇÖÕ�ÒÓËÇÖÏÞÅÃÕß�àÕË�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËË"��ÑÓÑÛÈÈ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ�ÇÑÎÉÐÑ�ÄÞÕß�ÐÈ�Ö�ÑÇÐÑÆÑ�
ÒÑÍÑÎÈÐËÂ�� ÐÑ� Ö�ÅÔÈØ�����ÈÓÏÃÐËË�ÄÞÎÃ�ÑÚÈÐß�ÔËÎßÐÃÂ�
ÔËÔÕÈÏÃ� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ�� Ë� àÕÑ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÎÑ� ÈÈ� ÓÃÊÅË�
ÕËá�� �Ñ� àÕÑ� ÎËÛß� ÑÇËÐ� ËÊ� ÃÔÒÈÍÕÑÅ�� �ÖÜÈÔÕÅÖÈÕ� ÏÐÑ�
ÉÈÔÕÅÑ�ÓÃÊÎËÚÐÞØ�ÒÓËÚËÐ��ÒÑÚÈÏÖ��ÈÓÏÃÐËÂ�ÕÑÆÇÃ�ÕÃÍ�
ÄÞÔÕÓÑ�ÓÃÊÅËÅÃÎÃÔß�
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