
�� �����ÆÑ� ÒÑ� ����� ÆÑÇ� ÅÞ� ÄÞÎË� ÒÓÈÊËÇÈÐÕÑÏ� 5$1'�
&RUSRUDWLRQ���È�ÏÑÆÎË�ÄÞ�ÅÞ�ÓÃÔÔÍÃÊÃÕß�ÑÄ�àÕÑÏ�ÑÒÞÕÈ�Ë�
Ñ� ÓÑÎË�� ÍÑÕÑÓÖá�5$1'� ËÆÓÃÈÕ� Å� ÓÃÏÍÃØ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�
ÔËÔÕÈÏÞ����"
�ÑÕ� ÑÒÞÕ�� ÍÑÕÑÓÞÌ� Â� ÒÑÎÖÚËÎ� Å�5$1'�� ÍÓÃÌÐÈ� ÅÃÉÈÐ�

ÇÎÂ�ÏÈÐÂ���ÑÆÇÃ�Â�ÄÞÎ�ÏÑÎÑÇ��ÕÑ�ÓÃÄÑÕÃÎ�ÕÃÏ�Å�ÍÃÚÈÔÕÅÈ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÂ���ÑÕÑÏ� ÔÕÃÎ� ÒÓÈÊËÇÈÐÕÑÏ���ÔÈ� àÕÑ� ÄÞÎÑ�
ÇÑ�ÕÑÆÑ��ÍÃÍ�Â�ÒÈÓÈÛÈÎ�Å��ÕàÐ×ÑÓÇ��
5$1'�{�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÃÂ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÂ���ÐÃ�ÄÞÎÃ�ÔÑÊÇÃÐÃ�

ÍÃÍ� ÒÓÑÈÍÕ� Å� ÓÃÏÍÃØ� 'RXJODV� $LUFUDIW� &RPSDQ\� Å� �ÃÐÕÃ�
�ÑÐËÍÈ���ÃÎË×ÑÓÐËÂ��ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÔÎÈÇËÕß�ÊÃ�ÓÃÊÅË�
ÕËÈÏ�ÐÑÅÞØ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�ÒÑÔÎÈ��ÕÑÓÑÌ�ÏËÓÑÅÑÌ�ÅÑÌÐÞ����
�����ÆÑÇÖ�ÐÃ�ÔÓÈÇÔÕÅÃ��ÑÐÇÃ��ÑÓÇÃ�ÒÓÑÈÍÕ�ÒÓÈÅÓÃÕËÎÔÂ�
Å�ÐÈÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍÖá�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËá���ÖÇÖÚË�ÕÃÍÑÅÑÌ��ÑÐÃ�ÐÈ�
ÒÓÑÅÑÇËÕ�ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ���ÃÏ�ÒÓÑØÑÇÂÕ�ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ��×ËÐÃÐÔËÓÖÈÏÞÈ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑÏ� ËÎË� ÚÃÔÕÐÞ�

ÏË�×ÑÐÇÃÏË���ÒÈÍÕÓ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�ÑÚÈÐß�ÛËÓÑÍ��ÑÄÎÃÔÕË�
ÂÇÈÓÐÞØ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�� ÅÑÑÓÖÉÈÐËÂ�� ÃÅËÃÙËË�� ÔÑÙËÃÎßÐÞØ�
ÐÃÖÍ��Ô×ÈÓÃ�ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÞØ�ÑÕÐÑÛÈÐËÌ��ÕÈÑÓËÂ�ËÆÓ��ÍÑ�
ÕÑÓÃÂ�ÄÞÎÃ�Å�ÔÅÑÈ�ÅÓÈÏÂ�ÐÑÅÞÏ�ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËÈÏ��

�ÖÇÖÚË�ÒÓÈÊËÇÈÐÕÑÏ�5$1'��ÍÃÍ�ÅÞ�ÑÙÈÐËÅÃÎË�à××ÈÍ�
ÕËÅÐÑÔÕß�ÓÃÄÑÕÞ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË"
�ÐÑÆÇÃ� àÕÑ� ÐÈÅÑÊÏÑÉÐÑ���Ñ� ÔÕÃÐÇÃÓÕÐÞÌ� ÃÍÃÇÈÏËÚÈ�

ÔÍËÌ�ÑÕÅÈÕ�ÊÅÖÚÃÎ�ÄÞ�ÕÃÍ��ÒÑ�ÃÍÃÇÈÏËÚÈÔÍËÏ�ÒÖÄÎËÍÃÙË�
ÂÏ���ÏÈÐÐÑ�ÕÃÍ�ÊÇÈÔß�àÕÑ�ÖÔÕÓÑÈÐÑ�

�ÃÍ�ÐÃÔÚÈÕ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��ÑÄÓÃÊÑÅÃÐÐÞØ�ÅÑÍÓÖÆ�ËÇÈÌ��ÍÑÕÑ�
ÓÞÈ�ÓÑÇËÎËÔß�Å�ÐÈÇÓÃØ�5$1'"
 ÕÑ�ÑÇËÐ�ÔÒÑÔÑÄ�ËÊÏÈÓÈÐËÂ���Ñ�ÇÃÅÃÌÕÈ�ÐÈ�ÄÖÇÈÏ�ÒÖ�

ÕÃÕß�� �� ÃÍÃÇÈÏËÚÈÔÍÑÏ� ÏËÓÈ� ÈÇËÐÔÕÅÈÐÐÑÈ�� ÚÕÑ� ËÏÈÈÕ�
ÊÐÃÚÈÐËÈ�� {� àÕÑ� ÒÖÄÎËÍÃÙËË� Ë� ÒÓËÊÞ�� ÕÃÍËÈ� ÍÃÍ� �ÑÄÈ�
ÎÈÅÔÍÃÂ�ÒÓÈÏËÂ��Å�5$1'�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÏÐÑÆÑ�ÐÑÄÈÎÈÅÔÍËØ�
ÎÃÖÓÈÃÕÑÅ�� Ë� �ÃÙËÑÐÃÎßÐÃÂ� ÐÃÖÚÐÃÂ� ÏÈÇÃÎß�� �Ñ� 5$1'�
{� àÕÑ� ÇÓÖÆÑÈ� ÇÈÎÑ�� �ÈÍÑÕÑÓÞÈ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� ÄÞÎË� ÊÃ�
ÔÈÍÓÈÚÈÐÞ��ÐÈÍÑÕÑÓÞÈ�{�ÐÈÕ���ÃÔ�ÅÑÎÐÑÅÃÎË�ÐÈ�ÔÕÑÎßÍÑ�
ÒÖÄÎËÍÃÙËË��ÔÍÑÎßÍÑ�ÍÃÚÈÔÕÅÑ�ËÇÈÌ�Ë�ËØ�ÑÙÈÐÍÃ�ÇÓÖÆËÏË�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÂÏË�ÅÐÖÕÓË�ÔÕÓÃÐÞ�Ë�Å�ÏËÓÈ�
�ÇÐÃ� ËÊ� ËÇÈÌ�� ÍÑÕÑÓÃÂ� ÓÑÇËÎÃÔß� Å� 5$1'� Ë� ÍÑÕÑÓÃÂ�

ÑÍÃÊÃÎÃÔß�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÑÌ��{�ÒÃÍÈÕÐÃÂ�ÍÑÏÏÖÕÃÙËÂ�Å�ÕÈÎÈ�
×ÑÐÐÑÌ� ÔÅÂÊË�� �ÃÐßÛÈ� ÕÈÎÈ×ÑÐÐÃÂ� ÔËÔÕÈÏÃ� ÅÞÆÎÂÇÈÎÃ�
ÍÃÍ�ÒÃÓÃ�ÒÓÑÅÑÇÑÅ�ËÊ�ÒÖÐÍÕÃ���Å�ÒÖÐÍÕ������5$1'�ÒÑÂÅË�
ÎÃÔß�ËÇÈÂ�ÅÊÂÕß�ÔÑÑÄÜÈÐËÈ�Å�ÒÖÐÍÕÈ���Ë�ÓÃÊÄËÕß�ÈÆÑ�ÐÃ�
×ÓÃÆÏÈÐÕÞ���ÈÓÈÊ�ÇÑÎá�ÔÈÍÖÐÇÞ�ÅÔÈ�àÕË�×ÓÃÆÏÈÐÕÞ�ÔÑ�
ÄËÓÃÎËÔß�ÅÏÈÔÕÈ�Å�ÒÓÃÅËÎßÐÑÏ�ÒÑÓÂÇÍÈ�Å�ÒÖÐÍÕÈ���� ÕÑ�
ÄÞÎÃ�ÒÓÈÅÑÔØÑÇÐÃÂ�ËÇÈÂ��Ë�ÑÐÃ�ÒÓËÛÎÃ�ÐÃÏ�Å�ÆÑÎÑÅÖ�

��ÚÈÏ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕß�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈ�
ÏÞ����"
�Ñ�ÒÈÓÅÞØ��Ö�ÐÃÔ�ÄÑÎßÛÖá�ÓÑÎß�ËÆÓÃáÕ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ��

�ÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß��ÍÑÐÈÚÐÑ��ÕÑÉÈ�ÅÃÉÐÃ�Å�ÓÃÏÍÃØ�ÑÄÜÈÌ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÔËÔÕÈÏÞ�� �Ñ�� ÐÈ� ÔÚËÕÃÂ� àÕÑÆÑ�� ÒÑ� ÔÓÃÅ�
ÐÈÐËá�Ô�ÇÓÖÆËÏË�ÔÕÓÃÐÃÏË�Ö�ÐÃÔ�ÐÃÏÐÑÆÑ�ÄÑÎßÛÈ�ÊÃÇÈÌ�
ÔÕÅÑÅÃÐÞ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�
�Ñ�ÅÕÑÓÞØ��àÕÑ�ÎÈÆÍÑÔÕß��Ô�ÍÑÕÑÓÑÌ�ÏÑÉÐÑ�ÑÔÐÑÅÞÅÃÕß�

ÍÑÏÒÃÐËË���ÇÈÔß�Ë�ÒÓÃÅÇÃ�ÑÚÈÐß�ÒÓÑÔÕÑ�àÕÑ�ÇÈÎÃÕß��ÑÔÑ�
ÄÈÐÐÑ�Å��ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�ÇÑÎËÐÈ����ÈÔÎË�Ö�ÅÃÔ�ÈÔÕß�ÔÕÑÂÜÃÂ�
ËÇÈÂ�� ÕÑ�ÛÃÐÔÞ� ÐÃÌÕË�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ� ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ� ÅÞ�
ÔÑÍË�

�ÃÍ�ÏÐÑÆÑ�ÅÓÈÏÈÐË�ÕÓÈÄÖÈÕÔÂ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÑÔÐÑÅÃÕß�
ÍÑÏÒÃÐËá"
�×ËÙËÃÎßÐÃÂ�ÒÓÑÙÈÇÖÓÃ�ÑÚÈÐß�ÍÑÓÑÕÍÃÂ�����ÃÎË×ÑÓ�

ÐËË�ÅÞ�ÔÏÑÉÈÕÈ�ÖÒÓÃÅËÕßÔÂ�ÊÃ�ÐÈÇÈÎá���ÎÑÉÐÈÈ�ÐÃÌÕË�
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�ÈÐÓË��ÑÖàÐ�{�ÒÑÚÈÕÐÞÌ�ÔÕÃÓÛËÌ�ÐÃÖÚÐÞÌ�
ÔÑÕÓÖÇÐËÍ���ÊËÃÕÔÍÑ��ËØÑÑÍÈÃÐÔÍËÌ�ËÔÔÎÈÇÑ�
ÅÃÕÈÎßÔÍËÌ� ÙÈÐÕÓ� ËÏÈÐË� �ÑÎÕÈÓÃ��ÑÓÔÕÈÌ�
ÐÃ�� �ÐÔÕËÕÖÕ� ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÞØ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�
ËÏÈÐË��ÓËÏÃÐÃ�Ë��ÒÑÆÎË���ÕàÐ×ÑÓÇÔÍËÌ�ÖÐË�
ÅÈÓÔËÕÈÕ��ÄÞÅÛËÌ�ÔÑÅÈÕÐËÍ�ÏËÐËÔÕÓÃ�ÑÄÑÓÑ�
ÐÞ� ÒÑ� ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÑÌ� ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË�� �ËÐË�
ÔÕÈÓÔÕÅÑ� ÑÄÑÓÑÐÞ������ ÄÞÅÛËÌ� ÒÓÈÊËÇÈÐÕ�
5$1'�&RUSRUDWLRQ������z�����

«Ваш Президент понимает важность законов»



×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ��ÐÑ�àÕÃ�ÒÓÑÄÎÈÏÃ�ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ÅÈÊÇÈ�����
ÍÑÐÈÚÐÑ��ÐÖÉÐÑ�ÑÉËÇÃÕß��ÚÕÑ�ÄÑÎßÛËÐÔÕÅÑ�ÐÑÅÞØ�ÍÑÏ�
ÒÃÐËÌ�ÒÑÕÈÓÒÂÕ�ÐÈÖÇÃÚÖ�

�� ÚÈÏÖ� ÔÅÑÇËÕÔÂ� ÓÑÎß� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ� Å� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏ�
ÒÓÑÙÈÔÔÈ"
�ÑÎß�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ�ÔÅÑÇËÕÔÂ�Í�ÕÓÈÏ�ÅÈÜÃÏ���Ñ�ÒÈÓÅÞØ��

ÑÐÑ�ÖÔÕÃÐÃÅÎËÅÃÈÕ�ÒÓÃÅËÎÃ���ÑÆÇÃ�Å�ÒÓÑÛÎÑÏ�ÆÑÇÖ�ÐÃÔ�
ÒÑÔÈÕËÎ� �ÓÈÊËÇÈÐÕ� �ÏËÕÓËÌ� �ÈÇÅÈÇÈÅ�� ÑÐ� ÆÑÅÑÓËÎ� Ñ�
ÐÑÅÑÌ�ÅÞÔÑÍÑÕÈØÐÑÎÑÆËÚÐÑÌ�ÊÑÐÈ��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÄÖÇÈÕ�ÔÑÊÇÃ�
ÐÃ� Å��ÑÔÍÅÈ��{��ÍÑÎÍÑÅÑ���Ð� ÔÍÃÊÃÎ�� ÚÕÑ� Å� àÕÑÌ� ÊÑÐÈ�
ÄÖÇÖÕ� ÔÒÈÙËÃÎßÐÞÈ� ÒÓÃÅËÎÃ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÑÄÎÈÆÚÃÕ� ÉËÊÐß�
ÍÑÏÒÃÐËÂÏ�� �ÃÛ� �ÓÈÊËÇÈÐÕ� ÒÑÐËÏÃÈÕ� ÅÃÉÐÑÔÕß� ÊÃÍÑ�
ÐÑÅ�� �ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÓÑÎß� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ� ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ� Å�
ÊÃÍÑÐÑÕÅÑÓÚÈÔÕÅÈ��  ÕÑ� ÑÚÈÐß� ÅÃÉÐÑ�� �ÃÍÑÐÞ� ÇÑÎÉÐÞ�
ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÕß�ÔÑÊÇÃÐËá�ÍÑÏÒÃÐËÌ�Ë�ÄÞÕß�ÄÎÃÆÑÒÓËÂÕ�
ÐÞÏË�ÇÎÂ�ÚÃÔÕÐÑÆÑ�ÔÈÍÕÑÓÃ�
�Ñ�ÅÕÑÓÞØ��ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�×ËÐÃÐÔËÓÖÈÕ�ÑÔÐÑÅÐÖá�ÏÃÔÔÖ�

×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�Ë�ÕÈØ��ÚßË�ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ�
ÐÈ�ËÏÈáÕ�ÑÚÈÅËÇÐÑÆÑ�ÒÓËÏÈÐÈÐËÂ���ÓÈÕßÂ�ÍÃÕÈÆÑÓËÂ��ÍÑ�
ÕÑÓÃÂ�ÔÈÆÑÇÐÂ�ÖÉÈ�ÐÈ�ÕÃÍ�ÅÃÉÐÃ��ÍÃÍ�Å�ÒÓÑÛÎÑÏ��{�àÕÑ�
ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅÑ� ÑÄÑÓÑÐÞ�� Ã� ËÏÈÐÐÑ� ÔÑÊÇÃÐËÈ� ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ�
ÇÎÂ�ÅÑÈÐÐÞØ�ÙÈÎÈÌ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÕÃÍÉÈ�ËÏÈáÕ�ÆÓÃÉÇÃÐÔÍÑÈ�
ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ���ÃÒÓËÏÈÓ��ÓÈÃÍÕËÅÐÞÈ�ÇÅËÆÃÕÈÎË�ÄÞÎË�ÅÑ�
ÈÐÐÑÌ�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍÑÌ��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÐÃÛÎÃ�ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ�Å�ÆÓÃÉ�
ÇÃÐÔÍÑÌ�Ô×ÈÓÈ�� ÕÑ�ÑÚÈÐß�ØÑÓÑÛËÌ�ÒÓËÏÈÓ���ÐÕÈÓÈÔÐÞÏ�
ÒÓËÏÈÓÑÏ�ÄÞÎ�ËÐÕÈÓÐÈÕ���ÆÑ� ÔÑÊÇÃÐËÈ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÎÑ�
'$53$�� ÒÑÔÍÑÎßÍÖ� ÅÐÃÚÃÎÈ� ÑÐ� ÓÃÔÔÏÃÕÓËÅÃÎÔÂ� ÎËÛß�
ÍÃÍ� ÔÓÈÇÔÕÅÑ� ÖÎÖÚÛÈÐËÂ� ÓÃÄÑÕ� ÍÑÏÒßáÕÈÓÑÅ�� ÍÑÕÑÓÑÈ�
ÏÑÆÎÑ�ÒÓËÆÑÇËÕßÔÂ�ÅÑÈÐÐÞÏ���Ñ�ÊÃÕÈÏ�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍÃÏË�ÊÃ�
ËÐÕÈÓÈÔÑÅÃÎÔÂ��ÃÙËÑÐÃÎßÐÞÌ�ÐÃÖÚÐÞÌ�×ÑÐÇ��Ë�Å�ËÕÑÆÈ�
ÒÑÂÅËÎÔÂ�ËÐÕÈÓÐÈÕ���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÈ�ÒÓÃ�
ÅËÕÈÎßÔÕÅÑ� ÅÞÒÑÎÐÂÈÕ� ÕÓË� ÑÔÐÑÅÐÞÈ� ÓÑÎË�� �ÈÔÕÐÞÈ�
ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ�� ÕÃÍËÈ� ÍÃÍ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ� ÛÕÃÕÃ� �ÃÎË�
×ÑÓÐËÂ��ÐÈ�ËÆÓÃáÕ�ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË�ÐËÍÃÍÑÌ�ÓÑÎË�

�ÑÅÑÓÂ�Ñ�ÒÈÓÅÑÌ�ÓÑÎË��ÍÑÕÑÓÖá�ÅÞ�ÖÒÑÏÂÐÖÎË��ÐÈ�ÏÑÆ�
ÎË�ÄÞ�ÅÞ�ÒÓËÅÈÔÕË�ÒÓËÏÈÓÞ�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ÅÃÉÐÞØ�ÊÃÍÑÐÑ�
ÇÃÕÈÎßÐÞØ� ÃÍÕÑÅ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÓÈÆÖÎËÓÖáÕ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ�
ÒÓÑÙÈÔÔ"
�ÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ÄÑÎßÛÃÂ�ÍÃÕÈÆÑÓËÂ�ÐÈÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËØ�ÑÓÆÃ�

ÐËÊÃÙËÌ�� ÐÃÎÑÆÑÅÞÌ� ÍÑÇ����&��� ÕÑ�ÏÑÆÖÕ� ÄÞÕß�ËÔÔÎÈ�
ÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËÈ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË�ËÎË�ÄÎÃÆÑÕÅÑÓËÕÈÎßÐÞÈ�ÇÎÂ�
ÒÑÏÑÜË� ÄÈÇÐÞÏ� Ë� Õ�� Ç�� �ÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ� ÕÑÉÈ� ÂÅÎÂáÕÔÂ�
ÐÈÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËÏË� ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÂÏË� Ë� ÐÈ� ÒÎÃÕÂÕ� ÐÃÎÑÆË��
�ÐË� ÇÑÎÉÐÞ� ÔÎÖÉËÕß� ÑÄÜÈÔÕÅÈÐÐÞÏ�ÙÈÎÂÏ�� ÚÈÏ� Ë� ÊÃ�
ÐËÏÃáÕÔÂ��ÇÃáÕ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ��ÒÓÑÅÑÇÂÕ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�
�ÕÑ� ÍÃÔÃÈÕÔÂ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÆÑ� ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÂ�� Â�

ÖÉÈ�ÖÒÑÏÂÐÖÎ�×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ��ÐÑ�ÈÔÕß�
Ë�ÇÓÖÆÑÌ�ÅËÇ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��ÄÑÎÈÈ�ÒÓËÍÎÃÇÐÑÌ���ÑÔÎÈÇ�
ÐËÈ�ÕÃÍÉÈ�ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃáÕÔÂ���ÔÕß�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÃÂ�ÍÃÕÈÆÑ�
ÓËÂ� ÓÃÄÑÕÞ�� ÍÑÕÑÓÖá� ÐÖÉÐÑ� ÇÈÎÃÕß�� �ÑÊßÏÈÏ� ÅÃÍÙËÐÞ�
ÑÕ� ËÐ×ÈÍÙËÑÐÐÞØ� ÊÃÄÑÎÈÅÃÐËÌ�� �ÑÊÏÑÉÐÑ�� ×ÃÓÏÃÙÈÅ�
ÕËÚÈÔÍËÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÐÈ�ÒÓÑÅÑÇËÎË�ÄÞ�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ËÔÔÎÈ�
ÇÑÅÃÐËÌ� Å� àÕÑÌ� ÑÄÎÃÔÕË�� ËÏ� àÕÑ� ÏÑÆÎÑ� ÄÞ� ÒÑÍÃÊÃÕßÔÂ�
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ÐÖÉÐÑ��ÈÔÎË�ÐÈÕ�ÓÞÐÍÃ�{�àÕÑ�ÒÎÑØÑ�

�ÃÍ�ÐÃÔÚÈÕ�'$53$"��ÃÊÅÈ�ÑÐË�ÐÈ�×ËÐÃÐÔËÓÖáÕ�ÑÚÈÐß�
ÔÏÈÎÞÈ�� ÏÑÉÐÑ� ÔÍÃÊÃÕß�� ×ÃÐÕÃÔÕËÚÈÔÍËÈ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃ�
ÐËÂ"
�È�Å�ÕÑÌ�ÔÕÈÒÈÐË��ÚÕÑ�ÓÃÐßÛÈ���ÑÐÈÚÐÑ��ÑÐË�ÊÃÐËÏÃ�

áÕÔÂ�ÓËÔÍÑÅÃÐÐÞÏË�ÅÈÜÃÏË��ÐÑ�Å�ÙÈÎÑÏ��ÃÙËÑÐÃÎßÐÞÌ�
ÐÃÖÚÐÞÌ�×ÑÐÇ�ÒÓËÇÈÓÉËÅÃÈÕÔÂ�ÒÑÎËÕËÍË��ÒÑÇÚËÐÈÐÐÑÌ�
ÙÈÎÂÏ�ÐÃÖÍË���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ËØ�ÄÑÎßÛÈ�ËÐÕÈÓÈÔÖÈÕ�ÒÓÑ�
ÆÓÈÔÔ�ÐÃÖÍË�ÍÃÍ�ÕÃÍÑÅÑÌ����ÕÑÚÍË�ÊÓÈÐËÂ�ÍÑÏÏÈÓÙËÃÎË�
ÊÃÙËË�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�àÕÑ�ÐÈ�ÔÕÑÎß�ÅÃÉÐÑ�

�ÃÔÍÑÎßÍÑ� ÅÃÉÐÃ� ÓÑÎß� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ� ÒÑ� ÔÓÃÅÐÈÐËá� Ô�
ÓÑÎßá�ÓÞÐÍÃ"
�ÞÐÑÍ�ËÆÓÃÈÕ�ÄÑÎÈÈ�ÅÃÉÐÖá�ÓÑÎß�

стр.4
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�ËÎßÂÏ� �ËÎÎÈÓ� {� ÒÑÚÈÕÐÞÌ� ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓ�
ÍÑÏÒßáÕÈÓÐÑÌ� ÐÃÖÍË�� Å� ÒÓÑÛÎÑÏ� ÒÓÑÓÈÍÕÑÓ�
�ÕàÐ×ÑÓÇÔÍÑÆÑ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ�� ÔÑÇËÓÈÍÕÑÓ�
�ÕàÐ×ÑÓÇÔÍÑÌ� ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ� Ñ� ÓÈÆËÑÐÃØ� ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÌ� Ë� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ� �635,(��� ÒÑ�
ÉËÊÐÈÐÐÞÌ� ÚÎÈÐ� �ÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ� ÃÍÃÇÈÏËË�
ËÐÉÈÐÈÓËË�� ÚÎÈÐ� �ÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ� ÃÍÃÇÈÏËË�
ËÔÍÖÔÔÕÅ�Ë�ÐÃÖÍ��ÚÎÈÐ��ÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ�ÃÔÔÑÙË�
ÃÙËË�ÔÑÇÈÌÔÕÅËÂ�ÓÃÊÅËÕËá�ÐÃÖÍË��ÚÎÈÐ��ÃÎÃ�
ÔÎÃÅÞ�ËÐÉÈÐÈÓËË��ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�ÇÑÎËÐÞ



�ÕÑ�ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ�ÓÃÊÅËÕËá�ËÐÐÑÅÃÙËÌ"��ÖÎßÕÖÓÃ"��È�
ÔÖÓÔÞ"
¢�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�ÍÖÎßÕÖÓÃ�ÊÃÅËÔËÕ�ÑÕ� ÔËÔÕÈÏÞ���ÖÎßÕÖÓÃ�

ÏÈÐÂÈÕÔÂ���ÑÇ�ÐÈÌ�Â�ËÏÈá�Å�ÅËÇÖ�ÒÑÅÈÇÈÐËÈ���ÐÑ�ÊÃÅË�
ÔËÕ� ÑÕ� ÔËÔÕÈÏÞ�� �ÑÅÈÇÈÐËÈ� ÎáÇÈÌ� ÏÈÐÂÈÕÔÂ� ÔÑ� ÔÏÈÐÑÌ�
ÓÈÉËÏÃ�� �ÑÊßÏÈÕÈ� �ÑÔÕÑÚÐÖá� Ë� �ÃÒÃÇÐÖá� �ÈÓÏÃÐËá��
�ÈÅÈÓÐÖá� Ë�¡ÉÐÖá� �ÑÓÈá�{� ÍÖÎßÕÖÓÃ� ÑÇÐÃ� Ë� ÕÃ� ÉÈ��
ÐÑ� ÒÓË� ÓÃÊÐÞØ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃØ� ÒÑÅÈÇÈÐËÈ� ÔÖÜÈÔÕÅÈÐÐÑ�
ÑÕÎËÚÃÈÕÔÂ�� �ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÒÑÅÈÇÈÐËÈ� Å� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÌ�
ÔÕÈÒÈÐË�ÊÃÅËÔËÕ�ÑÕ�ÒÑÊËÙËË�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ���Ñ�Â�ÕÃÍÉÈ�
ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�ÅÃÉÐÖá�ÓÑÎß�ËÆÓÃÈÕ�ÑÕÐÑÛÈÐËÈ�Í�ÓËÔÍÖ�Ë�ÐÈ�
ÖÇÃÚÃÏ�� �È� ÔÕÓÃÛÐÑ� ÒÑÕÈÓÒÈÕß� ÐÈÖÇÃÚÖ�� �Þ� ÖÚËÕÈÔß� ÐÃ�
ÑÛËÄÍÃØ��¢�ÄÞÎ�ËÐÅÈÔÕÑÓÑÏ�Å����ÍÑÏÒÃÐËÂØ��ÛÈÔÕß�ËÊ�ÐËØ�
ÅÔÈ�ÈÜÈ�ÔÖÜÈÔÕÅÖáÕ�����ÎËÄÑ�ÒÓÑÅÃÎËÎËÔß��ÎËÄÑ�ÄÞÎË�ÒÑ�
ÆÎÑÜÈÐÞ��ÎËÄÑ�ËØ�ÃÍÙËË�ÄÞÎË�ÓÃÊÏÈÜÈÐÞ�ÐÃ�×ÑÐÇÑÅÑÏ�
ÓÞÐÍÈ���ÈÉÇÖ�ÕÈÏ�×ËÐÃÐÔÑÅÃÂ�ÑÕÇÃÚÃ�ÄÞÎÃ�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�
ØÑÓÑÛÈÌ�� �ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÑÕÐÑÛÈÐËÈ� Í� ÐÈÖÇÃÚÃÏ� ËÏÈÈÕ�
ÄÑÎßÛÑÈ� ÊÐÃÚÈÐËÈ�� Ë� ÅÑ� ÏÐÑÆËØ� ÏÈÔÕÃØ� ÖÇÈÎÂáÕ� ÐÈÇÑ�
ÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÅÐËÏÃÐËÂ�ÅÑÔÒËÕÃÐËá�ÒÓÃÅËÎßÐÑÆÑ�ÑÕÐÑÛÈÐËÂ��
�áÇË�ÄÑÂÕÔÂ�ÒÑÕÈÓÒÈÕß�ÐÈÖÇÃÚÖ�

�ÕÑ�ÑÔÐÑÅÐÞÈ�ÖÚÃÔÕÐËÍË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ"
�ÃÙËÑÐÃÎßÐÞÌ� ÐÃÖÚÐÞÌ� ×ÑÐÇ�� ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅÑ� àÐÈÓÆÈ�

ÕËÍË�� 1$6$� {� ÅÔÈ� ÑÐË� ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃáÕ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ��
�Ñ� ÍÑÏÒÃÐËË� ÇÑÎÉÐÞ� ÔÑÓÈÅÐÑÅÃÕßÔÂ�� ÚÕÑÄÞ� ÒÑÎÖÚËÕß�
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÈ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ����ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ�àÐÈÓ�
ÆÈÕËÍË�ÏÑÆÖÕ�ÄÞÕß�ÔÅÑË�ÙÈÎË��ÑÐÑ�ÏÑÉÈÕ�ÇÃÅÃÕß�ÆÓÃÐÕÞ�
ÐÃ�ÒÓÑÈÍÕÞ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÂáÕ�ÑÔÑÄÞÌ�ËÐÕÈÓÈÔ�ÇÎÂ�
ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ�� ÐÑ� àÕÑ� ÇÑÎÉÈÐ� ÄÞÕß� ÑÒÓÃÅÇÃÐÐÞÌ� ÆÑÔÖ�
ÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÌ�ËÐÕÈÓÈÔ���ÐË�ÐÈ�×ËÐÃÐÔËÓÖáÕ�ÅÔÈ�ÒÑÇÓÂÇ��
�ÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ� ÐÈ� ÒÓÑÔÕÑ� ÕÃÍ� ÓÃÊÇÃÈÕ� ÇÈÐßÆË�� �ÐÑÆËÈ�
ÇÑÎÉÐÞ�ÔÑÓÈÅÐÑÅÃÕßÔÂ��Ë�ÅÞÄËÓÃáÕ�ÎÖÚÛËØ�

�ÍÑÎßÍÑ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ� ÈÉÈÆÑÇÐÑ� ÕÓÃÕËÕ� ÐÃ� ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�
ÓÃÊÅËÕËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Å�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃØ�Ë�ÍÑÏÒÃÐËÂØ"
¢� ÐÈ� ÊÐÃá� ÕÑÚÐÑÈ� ÚËÔÎÑ�� ÐÑ� ÐÃ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� ÖØÑÇËÕ�

ÒÓËÏÈÓÐÑ��������

�ÃÍ�ÅÞ�ÔÚËÕÃÈÕÈ��àÕÑÆÑ�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ"
 ÕÑ�ÏÐÑÆÑ�ÒÑ�ÔÓÃÅÐÈÐËá�Ô�ÇÓÖÆËÏË�ÔÕÓÃÐÃÏË���Ñ�ÈÔÕß�

ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÔÕÃÓÃáÕÔÂ�ÕÓÃÕËÕß�ÈÜÈ�ÄÑÎßÛÈ����
ÎáÄÑÏ�ÔÎÖÚÃÈ�ÏÞ�� ÚÕÑ�ÐÃÊÞÅÃÈÕÔÂ�� Å� ÃÅÃÐÆÃÓÇÈ��¢� ÔÚË�
ÕÃá��ÚÕÑ��������{�àÕÑ�ÏÐÑÆÑ��ÐÑ�ÎáÇË��ÊÃÐËÏÃáÜËÈÔÂ�
ÓÃÊÅËÕËÈÏ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�� ÅÔÈÆÇÃ� ØÑÕÂÕ� ÄÑÎßÛÈ�� �ÔÐÑÅÐÑÌ�
ÅÑÒÓÑÔ�ÐÈ�Å�ÕÑÏ��ÔÍÑÎßÍÑ�ÕÓÃÕËÕÔÂ��Ã�ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�à××ÈÍ�
ÕËÅÐÑ�àÕÑ�ÇÈÎÃÈÕÔÂ�

�Ã� ÅÃÛ� ÅÊÆÎÂÇ�� ÐÃÔÍÑÎßÍÑ� à××ÈÍÕËÅÐÑ� ËÔÒÑÎßÊÖáÕÔÂ�
ÔÓÈÇÔÕÅÃ"
¢�ÔÚËÕÃá��ÚÕÑ�ÒÑÇÚÃÔ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ��ÐÃ�ÍÑÕÑÓÞÈ�ÆÑÔÖÇÃÓ�

ÔÕÅÑ�ÅÞÇÈÎÂÈÕ�ÇÈÐßÆË��ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ØÑÓÑÛÑ�ÒÓÑÇÖÏÃÐÞ��
�ÃÒÓËÏÈÓ�� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑ� ÒÓÑ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÎÑ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ÄËÑÕÑÒÎËÅÃ��ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�ÑÐÑ�ÓÃÔ�
ÔÏÃÕÓËÅÃÈÕÔÂ�ÍÃÍ�ÔÓÈÇÔÕÅÑ�ÇÎÂ�ÇÑÔÕËÉÈÐËÂ�àÐÈÓÆÈÕËÚÈ�
ÔÍÑÌ�ÐÈÊÃÅËÔËÏÑÔÕË���ÇÐÃÍÑ�ÄÑÎßÛËÐÔÕÅÑ�ËÇÈÌ�ÑÍÃÊÃÎËÔß�
ÐÈÖÇÃÚÐÞÏË��¢�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�ÔÓÈÇÔÕÅÃ�ÄÞÎË�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐÞ�
ÒÎÑØÑ���Ñ�ÐÖÉÐÑ�ÒÑÐËÏÃÕß��ÚÕÑ�ÒÓÑÅÃÎÞ�ÐÈËÊÄÈÉÐÞ�� ÕÑ�
ÐÑÓÏÃÎßÐÑ���ÔÎË�Ö�ÅÃÔ�ÐÈ�ÔÎÖÚÃÈÕÔÂ�ÒÓÑÅÃÎÑÅ��ÊÐÃÚËÕ�ÅÞ�
ÐÈ�Å�ÃÅÃÐÆÃÓÇÈ�

�ÃÍ�ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ�ÓÈÆÖÎËÓÖÈÕ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ�ÒÓÑ�
ÙÈÔÔ"
��ÑÔÐÑÅÐÑÏ�ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ�ÒÓÈÒÂÕÔÕÅÖÈÕ�ÓÃÊÅËÕËá�

ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� �� ÔÅÂÊË� Ô� àÕËÏ� ÐÖÉÐÑ� ËÊÄÃÅÎÂÕßÔÂ� ÑÕ� ÚÓÈÊ�
ÏÈÓÐÑÆÑ�ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËÂ�� ÕÑ�ØÑÓÑÛÑ�ÒÑÐËÏÃáÕ�Å�¢ÒÑÐËË��
¢ÒÑÐÙÞ� ÄÑÎßÛÈ� ÅÔÈØ� ÒÓÈÖÔÒÈÎË� Å� ËÊÏÈÐÈÐËË� ÊÃÍÑÐÑÇÃ�
ÕÈÎßÔÕÅÃ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÊÃÍÑÐÞ�ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÎË�ÓÃÊÅË�
ÕËá�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ��
�ÑÊßÏÈÏ�� ÐÃÒÓËÏÈÓ�� ÊÃÍÑÐ� Ñ� ÄÃÐÍÓÑÕÔÕÅÈ�� ¢� ÐÈ� ÊÐÃá��

ÍÃÍ�ÑÄÔÕÑÂÕ�Ô�àÕËÏ�ÇÈÎÃ�Å��ÑÔÔËË�{�Â�ÄÞÎ�Å��ÑÔÔËË�ÏÐÑÆÑ�
ÓÃÊ��ÐÑ�ÐÈ�ÒÑÔÎÈÇÐÈÈ�ÅÓÈÏÂ��{�ÐÑ�ÅÑ�
ÏÐÑÆËØ� ÔÕÓÃÐÃØ�� ÈÔÎË�ÅÞ�ÔÕÃÐÑÅËÕÈÔß�
ÄÃÐÍÓÑÕÑÏ�� ÈÜÈ� ÇÑÎÆÑÈ� ÅÓÈÏÂ� ÅÞ� ÐÈ�
ÔÏÑÉÈÕÈ� ÒÑÎÖÚËÕß� ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ��
������ÔÈÆÑÇÐÂ�ÅÞ�ÏÑÉÈÕÈ�ÑÄÝÂÅËÕß�
ÔÈÄÂ�ÄÃÐÍÓÑÕÑÏ��Ã�ÊÃÅÕÓÃ�{�ÑÔÐÑÅÃÕß�
ÐÑÅÖá�ÍÑÏÒÃÐËá��
�ÃÉÐÖá� ÓÑÎß� ËÆÓÃÈÕ� ÕÓÖÇÑÅÑÈ� ÊÃ�

ÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ� {� ÅÃÏ� ÐÖÉÐÞ� ÏÑ�
ÄËÎßÐÞÈ�ÕÓÖÇÑÅÞÈ�ÓÈÔÖÓÔÞ���ÔÎË�ÑÐÑ�
ÔÎËÛÍÑÏ�ÉÈÔÕÍÑÈ�� ÕÓÖÇÑÅÞÈ� ÓÈÔÖÓÔÞ�
ÐÈ�ÄÖÇÖÕ�ÏÑÄËÎßÐÞÏË���áÇË�ÐÈ�ÔÏÑÆÖÕ�
ÅÞÄËÓÃÕß�ÇÎÂ�ÔÈÄÂ�ÎÖÚÛËÈ�ÅÑÊÏÑÉÐÑ�
ÔÕË�
�ÕÑ�ÍÃÔÃÈÕÔÂ�ÐÃÎÑÆÑÑÄÎÑÉÈÐËÂ�ÄËÊ�

ÐÈÔ�ÃÐÆÈÎÑÅ��ÕÑ�Å������ÈÔÎË�ÅÞ�Å�ÍÃÍÑÌ�ÕÑ�ÆÑÇ�ÒÑÐÈÔÎË�
×ËÐÃÐÔÑÅÞÈ�ÒÑÕÈÓË�� ÅÞ�ÏÑÉÈÕÈ� ÔÒËÔÃÕß�ËØ� ÊÃ� ÔÚÈÕ�ÇÑ�
ØÑÇÃ� Å� ÔÎÈÇÖáÜÈÏ� ÆÑÇÖ���� ÐÈÍÑÕÑÓÞØ� ÔÕÓÃÐÃØ� ÕÃÍÑÈ� ÐÈ�
ÇÑÒÖÔÍÃÈÕÔÂ��  ÕÑ� ØÑÓÑÛËÌ� ÔÕËÏÖÎ� ÇÎÂ� ÄËÊÐÈÔ�ÃÐÆÈÎÑÅ��
ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�Ö�ÅÃÔ�ÅÔÈÆÇÃ�ÄÖÇÖÕ�ÒÑÕÈÓË����ÈÔÎË�Ö�ÅÃÔ�ÈÔÕß�
ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß�ÔÒËÔÃÕß�ËØ�ÐÃ�ÔÚÈÕ�ÄÖÇÖÜËØ�ÇÑØÑÇÑÅ�{�àÕÑ�
ÄÑÎßÛÑÌ� ÒÎáÔ�� �ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÈÔÕß� ÙÈÎÞÌ� ÐÃÄÑÓ� ÊÃÍÑ�
ÐÑÅ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ËÆÓÃáÕ�ÅÃÉÐÖá�ÓÑÎß�

�ÃÍ�ÏÐÑÆÑ�ÏÑÉÐÑ�ÔÒËÔÃÕß"
�ÔÈ�� �ÔÎË� ÅÞ� ÒÑÕÈÓÂÎË� ����� ÕÞÔ�� Ë� ÊÃÓÃÄÑÕÃÎË� �����

ÕÞÔ���ÅÞ�ÏÑÉÈÕÈ�ÔÒËÔÃÕß������ÕÞÔ�

�ÖÜÈÔÕÅÖáÕ�ÎË�ÍÃÍËÈ�ÎËÄÑ�ÏÈÓÞ�ÐÃÎÑÆÑÅÑÆÑ�ÔÕËÏÖÎË�
ÓÑÅÃÐËÂ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�Ë�ÓÃÊÓÃÄÑÕÑÍ"
�ÃÎÑÆÑÅÞÈ�ÅÞÚÈÕÞ��ÔÅÂÊÃÐÐÞÈ�Ô�5	'��ËÏÈáÕ�ÊÐÃÚÈÐËÈ�

ÇÎÂ�ÄÑÎßÛËØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ���ÎÂ�ÏÃÎÈÐßÍËØ�ÑÐË�ÐÈ�ÔÕÑÎß�ÅÃÉ�
ÐÞ��ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�Ö�ÒÑÔÎÈÇÐËØ�ÈÜÈ�ÐÈÕ�ÇÑØÑÇÃ�

�ÃÍ�ÐÃÔÚÈÕ�ÏÈÓ�ÒÓÂÏÑÆÑ�ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÐËÂ��ÕÃÍËØ�ÍÃÍ�ÆÑ�
ÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÈ�ÆÓÃÐÕÞ�ÇÎÂ�ÏÃÎÞØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ�ÐÃ�ËÔÔÎÈÇÑ�
ÅÃÐËÂ�Ë�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË"
�ÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ� ÅÞÇÈÎÂÈÕ� ÆÓÃÐÕÞ� ÍÑÏÒÃÐËÂÏ�� ÐÑ� ÕÑÎßÍÑ�

ÈÔÎË� ÑÐÑ� ÎËÚÐÑ� ÊÃËÐÕÈÓÈÔÑÅÃÐÑ� Å� ÓÈÊÖÎßÕÃÕÃØ� àÕËØ� ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��ÐÃÒÓËÏÈÓ�ÇÎÂ�ÅÑÈÐÐÞØ�ÙÈÎÈÌ�� ÍÑÔÏËÚÈÔÍÑÌ�
ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�ËÎË�ÚÈÆÑ�ÎËÄÑ�ÈÜÈ���ÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ÐÈ�ÅÞ�
ÇÈÎÂÈÕ� ÔÓÈÇÔÕÅÃ� ÒÓÑÔÕÑ� ÕÃÍ�� �ÐÑ� ÏÑÉÈÕ� ÇÃÕß� ÆÓÃÐÕ� ÐÃ�
ÓÃÊÅËÕËÈ�ÚÈÆÑ�ÕÑ��ËÏÈáÜÈÆÑ�ÅÑÈÐÐÑÈ�ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ��ÐÑ�ÐÈ�
ÑÄÜÈÈ�
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�ÃÔÍÑÎßÍÑ�ÅÃÉÐÞ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÒÃÓÍË"
��ÐÈÍÑÕÑÓÞØ�ÏÈÔÕÃØ�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÞ��ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�Å�ÒÃÓÍÃØ�

ÔÑÊÇÃÈÕÔÂ� ÔÅÑÈÆÑ� ÓÑÇÃ� àÍÑÔËÔÕÈÏÃ�� ÍÑÕÑÓÃÂ� ÑÕÎËÚÃÈÕÔÂ�
ÑÕ� ÑÍÓÖÉÃáÜÈÌ� ÔÓÈÇÞ�� �ÇÈÔß�� Å� �ÓÈÏÐËÈÅÑÌ� ÇÑÎËÐÈ��
ÑÐË�ÅÑÑÄÜÈ�ÐÈ�ÅÃÉÐÞ���ÓÈÏÐËÈÅÃÂ�ÇÑÎËÐÃ�{�àÕÑ� ÑÇËÐ�
ÄÑÎßÛÑÌ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ�ÒÃÓÍ���ÑÚÕË�ÅÔÈ�ÊÃÅËÔËÕ�ÑÕ�ÑÄ�
ÔÕÑÂÕÈÎßÔÕÅ���ÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÒÃÓÍË�ÕÃÍÉÈ�ÐÈ�ËÆÓÃáÕ�ÔÖ�
ÜÈÔÕÅÈÐÐÑÌ�ÓÑÎË�Å��ÃÐ��ËÈÆÑ��ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�Å�àÕÑÏ�ÓÃÌÑÐÈ�
ÑÚÈÐß� ÓÃÊÅËÕÞ� ËÐÐÑÅÃÙËË�� �Ñ� Å� ÐÈÍÑÕÑÓÞØ� ÏÈÔÕÃØ�� ÆÇÈ�
ÇÈÎÃ�Ô�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË�ÑÄÔÕÑÂÕ�ÏÈÐÈÈ�ØÑÓÑÛÑ��ÑÐË�ÅÃÉÐÞ��
��ÒÑÔÎÈÇÐÈÏ�ÔÎÖÚÃÈ�ÔËÕÖÃÙËÂ�ÑÔÎÑÉÐÂÈÕÔÂ�ÕÈÏ��ÚÕÑ�ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ� ÒÃÓÍË� ËÊÑÎËÓÑÅÃÐÞ�� �� ÙÈÎÑÏ� ÊÐÃÚËÏÑÔÕß�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ÒÃÓÍÑÅ�ÔÐËÉÃÈÕÔÂ�ÒÑ�ÏÈÓÈ�ÕÑÆÑ��ÍÃÍ�ÅÑÊ�
ÓÃÔÕÃÈÕ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ�ÃÍÕËÅÐÑÔÕß�Å�ÓÈÆËÑÐÈ�

��ÄËÊÐÈÔ�ËÐÍÖÄÃÕÑÓÞ"
�ÒÂÕß�ÉÈ� Å� ÐÈÍÑÕÑÓÞØ� ÏÈÔÕÃØ� ÑÐË� ÑÚÈÐß� ÒÑÎÈÊÐÞ�� ¢�

ËÊÖÚÃÎ� ÄËÊÐÈÔ�ËÐÍÖÄÃÕÑÓÞ� ÒÑ� ÅÔÈÏÖ� ÏËÓÖ�� �ÃÒÓËÏÈÓ��
Å��ÓÃÊËÎËË��ÐÃ�áÆÈ�ÔÕÓÃÐÞ�Å�ÛÕÃÕÈ��ÅÂÕÑÌ��ÍÃÕÈÓËÐÞ��
ËÐÍÖÄÃÕÑÓÞ�ÔÞÆÓÃÎË�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÖá�ÓÑÎß���ÇÈÔß��Å��ÓÈÏ�
ÐËÈÅÑÌ�ÇÑÎËÐÈ��ËØ�ÓÑÎß�ÐÈ�ÅÈÎËÍÃ���Ñ�Å��ËÕÃÈ�ÑÐË�ËÏÈÎË�
ÄÑÎßÛÑÈ�ÊÐÃÚÈÐËÈ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÊÃÒÖÔÕËÕß�ËÐÐÑÅÃÙËË��
�ÃÜÈ�ÅÔÈÆÑ�ËØ�ÓÑÎß�ÅÃÉÐÃ�ÎËÛß�Å�ÐÃÚÃÎÈ���ÑÆÇÃ�ÍÑÏÒÃ�
ÐËÌ�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÔÕÃÐÑÅËÕÔÂ�ÄÑÎßÛÈ��ËÐÍÖÄÃÕÑÓÞ�ÕÈÓÂáÕ�
ÔÅÑá�ÊÐÃÚËÏÑÔÕß�

�ÔÎË�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÈ�ÒÓÑØÑÇËÕ�Å�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ��ÕÑ�ÒÓÃÅÃ�
ÐÃ�ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÖá�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß�ÑÔÕÃáÕÔÂ�ÊÃ�ÖÐËÅÈÓ�
ÔËÕÈÕÑÏ���ÃÍÑÅÞ�ÒÓÈËÏÖÜÈÔÕÅÃ�Ë�ÐÈÇÑÔÕÃÕÍË�àÕÑÌ�ÔËÔÕÈ�
ÏÞ"
�ÑÆÇÃ� �ÕàÐ×ÑÓÇ� ÄÞÎ� ÕÑÎßÍÑ� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐ�� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕ�

ÐÈ� ÑÄÎÃÇÃÎ� ÒÓÃÅÃÏË� ÐÃ� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÖá� ÔÑÄÔÕÅÈÐ�
ÐÑÔÕß�� �ÏË� ÅÎÃÇÈÎË� ÑÕÇÈÎßÐÞÈ� ÒÓÈÒÑÇÃÅÃÕÈÎË�� ÔÕÖÇÈÐ�
ÕÞ��ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎË���Ñ�ÒÑÕÑÏ�ÏÞ�ÔÑÊÇÃÎË�ÑÕÇÈÎ�ÎËÙÈÐÊË�
ÓÑÅÃÐËÂ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ���ÐÃÚÃÎÃ�ÅÔÈ�ÄÞÎÑ�ÐÃ�ÇÑÄÓÑÅÑÎßÐÑÌ�
ÑÔÐÑÅÈ���Þ�ÐÈ�ÄÞÎË�ÑÄÂÊÃÐÞ�ÒÓËÄÈÆÃÕß�Í�ÖÔÎÖÆÃÏ�àÕÑÆÑ�
ÑÕÇÈÎÃ��ÐÑ�ÈÔÎË�ÅÞ�ÅÔÈ�ÕÃÍË�Å�ÐÈÆÑ�ÑÄÓÃÜÃÎËÔß��ÕÑ�ÑÐË�
ÊÃÐËÏÃÎËÔß�Ñ×ÑÓÏÎÈÐËÈÏ�ÒÃÕÈÐÕÃ��ÒÓËÐËÏÃÎË�ÓÈÛÈÐËÂ��
ÒÑÏÑÆÃÎË�ÐÃÌÕË�ÎáÇÈÌ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÏÑÆÎË�ÄÞ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß�
àÕÖ�ÕÈØÐÑÎÑÆËá��ËÔÍÃÎË�ËÐÅÈÔÕÑÓÑÅ�{�ÕÑ�ÈÔÕß�ÄÓÃÎË�ÅÔÈ�
àÕÑ�ÐÃ�ÔÈÄÂ����ËÕÑÆÈ�ËÊÑÄÓÈÕÃÕÈÎß�ÒÑÎÖÚÃÎ�����ÇÑØÑÇÃ�ÑÕ�
ËÊÑÄÓÈÕÈÐËÂ�� ���� ÒÑÎÖÚÃÎÃ� ÅÃÛÃ� ÍÃ×ÈÇÓÃ� Ë� ����{�×Ã�
ÍÖÎßÕÈÕ��ÐÈ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕ���ÐÃÒÓËÏÈÓ��×ÃÍÖÎßÕÈÕ�ÏÃÛËÐÑ�
ÔÕÓÑÈÐËÂ��ÏÈÇËÙËÐÞ�Ë�Õ��Ç���ÐËÅÈÓÔËÕÈÕ�ÒÑÎÖÚÃÎ�ÓÑÅÐÞÏ�
ÔÚÈÕÑÏ�ÐËÚÈÆÑ�� ÕÑ�ÑÚÈÐß�ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÎÑ���ÈÍÑÕÑÓÞÈ�ÔÑ�
ÕÓÖÇÐËÍË�ÊÃÓÃÄÑÕÃÎË�ÐÃ�àÕÑÏ�ØÑÓÑÛËÈ�ÇÈÐßÆË�� ÕÑÕ�Ñ×ËÔ�
ÄÞÎ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐ�Å������ÆÑÇÖ��Ë�ÎËÛß�Å������ÆÑÇÖ�ÖÐËÅÈÓ�
ÔËÕÈÕ� ËÊÏÈÐËÎ� ÒÓÃÅËÎÃ�� Ë� ÕÈÒÈÓß� ÒÓÃÅÃ� ÐÃ� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖ�
ÃÎßÐÖá�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß�ÒÓËÐÃÇÎÈÉÃÕ�ÈÏÖ���Ñ�ÒÑÎËÕËÍÃ�ÒÑ�
ÒÈÓÈÓÃÔÒÓÈÇÈÎÈÐËá� ÇÑØÑÇÑÅ� ÑÕ� ËÊÑÄÓÈÕÈÐËÂ� ÑÔÕÃÎÃÔß�
ÒÓÈÉÐÈÌ���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��Ô�ÕÑÚÍË�ÊÓÈÐËÂ�ÔÑÕÓÖÇÐËÍÃ�ÖÐË�
ÅÈÓÔËÕÈÕÃ�ÓÃÊÐËÙÞ�ÐËÍÃÍÑÌ�ÐÈÕ�

�ÔÕß� ÎË� ÓÃÊÐËÙÃ� Å� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÒÑÎËÕËÍÈ� ÆÑÔÖÇÃÓ�
ÔÕÅÃ�ÒÓË��ÄÃÏÈ�Ë�ÒÓË��ÖÛÈ"
�È� ÏÐÑÆÑ�� �ÔÕß� ÐÈÄÑÎßÛËÈ� ÓÃÊÎËÚËÂ�� �Ã� ÒÓÑÕÂÉÈÐËË�

ÒÑÔÎÈÇÐËØ� ��� ËÎË� ��� ÎÈÕ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ� ÒÑÎËÕËÍÃ� ÐÈ�
ÒÓÈÕÈÓÒÈÅÃÎÃ�ÔËÎßÐÞØ�ËÊÏÈÐÈÐËÌ���ÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�ÐÃÚÃ�
ÎÑ� ÑÍÃÊÞÅÃÕß� ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏ� ÒÑÔÎÈ� �ÕÑÓÑÌ�
ÏËÓÑÅÑÌ�ÅÑÌÐÞ���Ñ�àÕÑÆÑ�ÑÐÑ�ÐÈ�ÔËÎßÐÑ�ÊÃÐËÏÃÎÑÔß�ÒÑÇ�
ÇÈÓÉÍÑÌ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�Å�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃØ���ÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�
ÑÆÓÃÐËÚËÅÃÎÑÔß�ÒÓÑÅÈÇÈÐËÈÏ�ÔÅÑËØ�ÔÒÈÙËÃÎËÊËÓÑÅÃÐÐÞØ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�� �ÑÎßÛËÈ� ËÊÏÈÐÈÐËÂ� ÒÓÑËÊÑÛÎË� Å� �����
ÆÑÇÖ�� ÍÑÆÇÃ� �×ËÔ� ÅÑÈÐÐÑ�ÏÑÓÔÍËØ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ� ÐÃÚÃÎ�

ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÕß�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ��Ã�Å������Ï�ÄÞÎ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐ�
�ÃÙËÑÐÃÎßÐÞÌ�ÐÃÖÚÐÞÌ�×ÑÐÇ���ÑÆÇÃ�ÒÓÑËÊÑÛÎÑ�ÄÑÎßÛÑÈ�
ËÊÏÈÐÈÐËÈ� Å� ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ� ÒÑÎËÕËÍÈ� ÒÑ� ÒÑÇÇÈÓÉÍÈ� ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�ÐÃ�×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÏ�ÖÓÑÅÐÈ�

�� ÍÃÍËØ� ÑÄÎÃÔÕÂØ� ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ� ÄÞÎË� ÐÃËÄÑ�
ÎÈÈ�ÅÒÈÚÃÕÎÂáÜËÏË"
�Ã�ÔÅÑá�ÉËÊÐß�Â�ÅËÇÈÎ�ÒÑÇÝÈÏ�Ô×ÈÓÞ�ÄËÑÕÈØÐÑÎÑÆËÌ��

�ÐÕÈÓÈÔÐÞÏ� ÒÓËÏÈÓÑÏ� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ËÐÕÈÓÐÈÕ�� ÒÑÕÑÏÖ� ÚÕÑ�
ÍÑÆÇÃ� ÑÐ� ÕÑÎßÍÑ� ÊÃÇÖÏÞÅÃÎÔÂ�� ÈÆÑ� ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÎË� ÎËÛß�
ÍÃÍ� ÔÒÑÔÑÄ� ÑÄÜÈÐËÂ� ÏÈÉÇÖ� ÖÚÈÐÞÏË�� �Ñ� ÒÑÊÉÈ� ÏÞ� ÒÑ�
ÐÂÎË�� ÍÃÍ� ÔÇÈÎÃÕß� ÐÃ� àÕÑÏ� ÄËÊÐÈÔ�� �Ñ�ÉÈ� ÔÃÏÑÈ� ÔÈÌÚÃÔ�
ÒÓÑËÔØÑÇËÕ�Ô�ÔÑÙËÃÎßÐÞÏË�ÔÈÕÂÏË��ÕÃÍËÏË�ÍÃÍ�)DFHERRN��
�ÊÐÃÚÃÎßÐÑ�ÎáÇË�ÔÚËÕÃÎË�ËØ�ÅÔÈÆÑ�ÎËÛß�ÓÃÊÅÎÈÚÈÐËÈÏ��
�ÈÌÚÃÔ�àÕÑ�ÔÕÃÐÑÅËÕÔÂ�ÄËÊÐÈÔÑÏ��¢�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�àÕÑ�ÑÚÈÐß�
ÅÃÉÐÞÈ�ËÐÐÑÅÃÙËË�

�ÃÍÑÅ� ÅÃÛ� ÒÓÑÆÐÑÊ� ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ� ÄÖÇÖÜÈÆÑ� ÓÃÊÅËÕËÂ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ����"
�ÓÂÇÖÕ�ÒÈÓÈÏÈÐÞ���ÃÒÓËÏÈÓ��ÔÈÌÚÃÔ�ÒÓÑËÔØÑÇÂÕ�ËÊÏÈ�

ÐÈÐËÂ� Å� Ô×ÈÓÈ� ÅÈÐÚÖÓÐÑÆÑ� ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÂ�� ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�
ÇÑÔÕÖÒÐÞØ�ÔÓÈÇÔÕÅ�ÔÕÃÐÑÅËÕÔÂ�ÏÈÐßÛÈ��¢�ÔÚËÕÃá��ÚÕÑ�Å�
ÓÃÏÍÃØ�àÕÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ�ÄÑÎßÛËÌ�ÅÈÔ�ÒÓËÑÄÓÈÕÃáÕ�ËÐÇËÅË�
ÇÖÃÎßÐÞÈ� ËÐÅÈÔÕÑÓÞ���ÐÑÆËÈ� ÎáÇË� àÕÑÆÑ� ÐÈ� ÒÑÐËÏÃáÕ��
ÑÇÐÃÍÑ� Å� ����� ÆÑÇÖ� ÄËÊÐÈÔ�ÃÐÆÈÎÞ� ËÐÅÈÔÕËÓÑÅÃÎË� ����
ÑÕ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑ�ËÐÅÈÔÕËÓÑÅÃÎË�ÅÈÐÚÖÓÐÞÈ�ÍÃÒËÕÃÎËÔÕÞ���Ñ�
ÒÈÓÅÞÈ� ÅÍÎÃÇÞÅÃÎË� Å� ÒÓÑÈÍÕÞ� ÐÃ� ÔÃÏÞØ� ÓÃÐÐËØ� ÔÕÃÇË�
ÂØ����ËÏÈÐÐÑ�ÒÑàÕÑÏÖ�ËØ�ÓÑÎß�ÐÃÔÕÑÎßÍÑ�ÅÃÉÐÃ��¢�ÇÖÏÃá��
ÚÕÑ�ËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÞÈ�ËÐÅÈÔÕÑÓÞ�ÐÃ�ÓÃÐÐËØ�ÔÕÃÇËÂØ�ÔÕÃÎË�
ËÆÓÃÕß�ÄÑÎÈÈ�ÊÃÏÈÕÐÖá�ÓÑÎß�� ÕÑ�ÑÇÐÑ�ËÊ�ËÊÏÈÐÈÐËÌ��ÍÑ�
ÕÑÓÑÈ�ÒÓÑËÔØÑÇËÕ���ÐÑ�ÐÈÄÑÎßÛÑÈ��ÐÑ�ÅÔÈ�ÉÈ�ËÊÏÈÐÈÐËÈ��

�ÃÍËÈ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� Ë� ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ� ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË�
ÏÑÆÖÕ�Å�ÄÖÇÖÜÈÏ�ÎÈÚß�Å�ÑÔÐÑÅÖ�ÐÑÅÑÆÑ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÆÑ�
ÒÓÑÓÞÅÃ"
�ËÍÕÑ�ÐÈ�ÊÐÃÈÕ���ÔÎË�ÄÞ�ÏÞ�ÕÑÎßÍÑ�ÊÐÃÎË��ÅÔÈ�ÄÞÎÑ�ÄÞ�

ÐÃÏÐÑÆÑ� ÒÓÑÜÈ�� �ÃÒÓËÏÈÓ�� ÈÔÎË� ÄÞ� ÒÂÕß� ÎÈÕ� ÐÃÊÃÇ� ÅÞ�
ÔÒÓÑÔËÎË��ÚÕÑ�ÔÃÏÑÈ�ÆÎÃÅÐÑÈ�Å�ÏÑÄËÎßÐÞØ�ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐ�
ÐÞØ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÂØ��ÏÐÑÆËÈ�ÄÞ�ÑÕÅÈÕËÎË��ÚÕÑ�ÅÃÉÐÈÈ�ÅÔÈÆÑ�
àÕÑ�ÔÃÏË�ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ���Ñ�ÑÍÃÊÃÎÑÔß��ÚÕÑ�ÆÎÃÅÐÑÈ�{�ÇÑÔÕÖÒ�
Í�ÍÑÐÕÈÐÕÖ��ÍÃÍ�àÕÑ��ÐÃÒÓËÏÈÓ��ÔÎÖÚËÎÑÔß�Ô�$SSOH�� ÍÑÆÇÃ�
ÅÃÉÐÈÈ� ÔÕÃÎË� ÒÓËÎÑÉÈÐËÂ� Í� L3KRQH�� L3DG� Ë� Õ�� Ç�� �ÂÕß�
ÇÈÔÂÕß�ÎÈÕ�ÐÃÊÃÇ�ÏÞ�àÕÑÆÑ�ÐÈ�ÒÑÐËÏÃÎË���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��
ÕÓÖÇÐÑ�ÔÍÃÊÃÕß��ÚÕÑ�ÅÃÉÐÈÈ�ÅÔÈÆÑ���Ñ�ÑÕ�àÕÑÆÑ�ÔÕÃÐÑÅËÕÔÂ�
ÈÜÈ�ËÐÕÈÓÈÔÐÈÈ�
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�ÃÍÑÅÃ�Ô×ÈÓÃ�ÅÃÛÈÌ�ÔÒÈÙËÃÎËÊÃÙËË�Å��ÕàÐ×ÑÓÇÈ"
¢� ÒÓËÈØÃÎ� Å� �ÕàÐ×ÑÓÇ�� ÚÕÑÄÞ� ÔÕÃÕß� ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓÑÏ��

�ÈÐÂ� ÅÊÂÎË� ÒÑÔÕÇÑÍÑÏ� ÒÑ� ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËá�×ËÊËÍÃ�� �ÖÇÖ�
ÚË�ÃÔÒËÓÃÐÕÑÏ��ËÊÖÚÃÎ�ÍÅÃÐÕÑÅÖá�ÑÒÕËÍÖ���ÃÍ�ÕÑÎßÍÑ�Â�
ÔáÇÃ�ÒÑÒÃÎ��ÕÑ�ÓÈÛËÎ��ÚÕÑ�ÇÑÎÉÈÐ�ÒÑÎÖÚËÕß�ÏÃÍÔËÏÖÏ�
ÑÕ�ÏÑÈÆÑ�ÒÓÈÄÞÅÃÐËÂ�Å��ÕàÐ×ÑÓÇÈ���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÐÃ�
ÚÃÎ�ÒÑÔÈÜÃÕß�ÊÃÐÂÕËÂ�Å�ÛÍÑÎÈ�ÇËÊÃÌÐÃ�Ë�ÛÍÑÎÈ�ÄËÊÐÈ�
ÔÃ�� �ÈÐÂ� ÅÇÑØÐÑÅËÎÃ� ËÇÈÂ� ÔÑÊÇÃÐËÂ� ÐÑÅÑÆÑ� ÒÓÑÇÖÍÕÃ��
ÍÑÕÑÓÞÌ� ÏÑÉÐÑ� ÄÖÇÈÕ� ÒÓÑÇÃÕß�� ËÇÈÂ� ÕÑÆÑ�� ÚÕÑ� Â� ÏÑÆÖ�
ËÊÏÈÐËÕß�Ë�ÖÎÖÚÛËÕß�ÏËÓ��Ã�ÐÈ�ÒÓÑÔÕÑ�ÑÒËÔÞÅÃÕß�×ËÊË�
ÚÈÔÍËÈ�ÊÃÍÑÐÞ��¢�ËÊÏÈÐËÎ�ÒÓÈÇÏÈÕ�ÔÅÑÈÆÑ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�
Ë�Å�ÐÃÔÕÑÂÜËÌ�ÏÑÏÈÐÕ�ÓÃÄÑÕÃá�Å�ÒÓÑÆÓÃÏÏÈ�%,2�;��ÍÑ�
ÕÑÓÃÂ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ� ÓÃÊÅËÕËá�ÏÈÉÇËÔÙËÒÎËÐÃÓÐÞØ� ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ����ÓÃÏÍÃØ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ�ÎáÇË�ËÊ�ÔÃÏÞØ�ÓÃÊÐÞØ�
ÑÄÎÃÔÕÈÌ�ÐÃØÑÇÂÕ�ÇÓÖÆ�ÇÓÖÆÃ��ÚÕÑÄÞ�ÓÃÄÑÕÃÕß�ÅÏÈÔÕÈ�Ë�
ËÔÍÃÕß�ÐÑÅÞÈ�ÒÖÕË�ÓÈÛÈÐËÂ�ÔÖÜÈÔÕÅÖáÜËØ�ÒÓÑÄÎÈÏ��
�ÈÐÂ� ÎËÚÐÑ� ÑÚÈÐß� ËÐÕÈÓÈÔÑÅÃÎË� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎß�

ÔÕÅÑ�Ë�ÔÑÊÇÃÐËÈ�ÔÕÃÓÕÃÒÑÅ��¢�ÖÔÕÃÐÑÅËÎ��ÚÕÑ�Å��ÕàÐ×ÑÓ�
ÇÈ�ÈÔÕß�ÑÍÑÎÑ���ÕÞÔ��ÒÑÔÕÇÑÍÑÅ��ËÊ�ÍÑÕÑÓÞØ�����ÊÃÐËÏÃ�

áÕÔÂ�ÄËÑÏÈÇËÙËÐÑÌ�Å�ÛÍÑÎÈ�ÏÈÇËÙËÐÞ���ÓË�àÕÑÏ�Ö�ÐËØ�
ÐÈ� ÄÞÎÑ� ÔÑÑÄÜÈÔÕÅÃ�� Å� ÓÃÏÍÃØ� ÍÑÕÑÓÑÆÑ� ÑÐË�ÏÑÆÎË� ÄÞ�
ÔÑÄËÓÃÕßÔÂ�� ÚÕÑÄÞ� ÇÈÎËÕßÔÂ� ÐÃÇÈÉÇÃÏË� Ë� ËÇÈÂÏË�� ËÐ�
×ÑÓÏÃÙËÈÌ�Ñ�ÕÑÏ��ÍÃÍ�ÔÑÊÇÃÕß�ÔÕÃÓÕÃÒ����ÚÈÆÑ�ÐÃÚÃÕß"�
�ÃÍËÈ�ÊÃÐÂÕËÂ�ÒÑÔÈÜÃÕß"��ÃÍÃÂ�ËÐ×ÑÓÏÃÙËÂ�ÑÔÑÄÈÐÐÑ�
ÅÃÉÐÃ"��ÐÑÆËÈ�ÎáÇË��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÒÓËØÑÇËÎË�Å�àÕÖ�ÑÄÎÃÔÕß��
ØÑÕÈÎË�ËÊÏÈÐËÕß�ÔÎÑÉËÅÛÖáÔÂ�ÔËÕÖÃÙËá��ÐÑ�ÐÈ�ÊÐÃÎË��
Ô�ÚÈÆÑ�ÐÃÚÃÕß���Ñ�ÑÍÑÐÚÃÐËË�ÑÄÖÚÈÐËÂ��ÍÑÕÑÓÑÈ�ÇÎËÕÔÂ�
ÑÕ�ÇÅÖØ�ÇÑ�ÒÂÕË�ÎÈÕ��ÎËÛß�����ÒÑÔÕÇÑÍÑÅ�ÒÑÔÕÖÒÃáÕ�Å�
ÛÕÃÕ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ�ÐÃ�ÒÑÔÕÑÂÐÐÑÌ�ÑÔÐÑÅÈ���Ñ�ÈÔÕß�ÎáÇË�
ÐÈ�ÆÑÕÑÅÂÕ�ÔÈÄÂ�Í�ÃÎßÕÈÓÐÃÕËÅÐÞÏ�ÅÃÓËÃÐÕÃÏ�ÓÃÊÅËÕËÂ�
ÍÃÓßÈÓÞ�
�ÐÈ�ÒÑÅÈÊÎÑ��ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�ÍÑÆÇÃ�Â�ÔáÇÃ�ÒÓËÈØÃÎ��ÕÑ�ÖÉÈ�

ÊÐÃÎ��ÚÈÏ�ØÑÚÖ�ÊÃÐËÏÃÕßÔÂ����ÍÑÐÙÈ�ÒÓÑÛÎÑÆÑ�ÎÈÕÃ�Â�Ë�
ÈÜÈ�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ� ÒÑÔÕÇÑÍÑÅ� ÔÑÄÓÃÎËÔß� ÅÏÈÔÕÈ� Ë� ÔÑÊÇÃÎË�
ÆÓÖÒÒÖ�ËÎË�ÔÑÑÄÜÈÔÕÅÑ�ÇÎÂ�ÒÑÔÕÇÑÍÑÅ��ÚÕÑÄÞ�ÒÑÏÑÚß�ËÏ�
ÑÄÜÃÕßÔÂ�ÇÓÖÆ�ÇÓÖÆÑÏ��ÇÈÎËÕßÔÂ�ËÐ×ÑÓÏÃÙËÈÌ�Ë�ÒÓËÆÎÃ�
ÛÃÕß�ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕÈÎÈÌ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�Ë�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃ�
ÕÈÎÈÌ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÄÞ�ÏÑÕËÅËÓÑÅÃÎË��ÅÇÑØÐÑÅÎÂÎË�Ë�ÖÚËÎË��
�ÔÈ� àÕÑ� ÐÖÉÐÑ� ÇÎÂ� ÕÑÆÑ�� ÚÕÑÄÞ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÕß� ÓÃÊÅË�
ÕËá�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ�ÔÓÈÇË�ÒÑÔÕÇÑÍÑÅ�

��ÚÈÏ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�ÔÒÈÙË×ËÍÃ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈ�
ÏÞ����"
�ÕÅÈÕ�ÏÑÉÈÕ�ÄÞÕß�ÎËÄÑ�ÑÚÈÐß�ÇÎËÐÐÞÏ�� ÎËÄÑ�ÑÚÈÐß�

ÍÑÓÑÕÍËÏ�� ¢� ÒÑÔÕÃÓÃáÔß� ÑÄÝÂÔÐËÕß� ÅÍÓÃÕÙÈ�� �� ����
ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ� ÐÈÔÍÑÎßÍÑ� ÅÈÜÈÌ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖáÕ�
ÓÃÊÅËÕËá�ËÐÐÑÅÃÙËÌ���ÈÓÈÚËÔÎá�ËØ�Å�ÒÓÑËÊÅÑÎßÐÑÏ�ÒÑ�
ÓÂÇÍÈ���Ñ�ÒÈÓÅÞØ��ÒÃÕÈÐÕÞ�ËÎË�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß�ÊÃÜËÕËÕß�
ÒÓÃÅÃ�ÐÃ�ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÖá�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß�� ÕÑ�ÒÓËÇÃÈÕ�
ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÖÅÈÓÈÐÐÑÔÕË�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�àÍÔÒÈÓËÏÈÐÕË�
ÓÑÅÃÕß�Ô�ÓÃÊÎËÚÐÞÏË�ÕÈØÐÑÎÑÆËÂÏË�Ë�ÊÐÃÐËÂÏË���Þ�ÊÐÃ�
ÈÕÈ��ÚÕÑ�ÈÔÎË�ÑÕÍÓÑÈÕÈ�ÚÕÑ�ÕÑ�ÐÑÅÑÈ��ÕÑ�ÔÏÑÉÈÕÈ�ÅÞÅÈ�
ÔÕË�àÕÑ�ÐÃ�ÓÞÐÑÍ��Ë�ÅÓÂÇ�ÎË�Ö�ÅÃÔ�àÕÑ�ÖÍÓÃÇÖÕ��
�Ñ�ÅÕÑÓÞØ��ÎáÇË�ÊÇÈÔß�ÅÑÔÒÓËËÏÚËÅÞ�Í�ÐÑÅÞÏ�ÕÈØÐÑ�

ÎÑÆËÂÏ�����ÏÈÓËÍÈ�ÈÔÕß�ÑÔÑÄÃÂ�ÍÖÎßÕÖÓÃ��ÍÑÕÑÓÖá�Â�ÄÞ�
ÐÃÊÅÃÎ� ÍÖÎßÕÖÓÑÌ� ÎáÇÈÌ�� ÒÑÏÈÛÃÅÛËØÔÂ� ÐÃ� ÆÃÇÉÈÕÃØ��
�ÓÖÆËÏË� ÔÎÑÅÃÏË�� ÃÏÈÓËÍÃÐÙÞ� ÎáÄÂÕ� ÓÃÊÐÞÈ� ÐÑÅÞÈ�
ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ�� �ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÈÔÎË� ÅÞ� ÔÑÊÇÃÈÕÈ� ÐÑÅÞÌ�
L3KRQH�ËÎË�L3DG��ÕÑ�Ö�ÅÃÔ�ÖÉÈ�ÈÔÕß�ÒÑÕÈÐÙËÃÎßÐÞÌ�ÒÑÍÖ�
ÒÃÕÈÎß���ÈÇß�ÈÔÕß�ÔÕÓÃÐÞ��ÆÇÈ�ÒÑÇÑÄÐÑÆÑ�ÓÑÇÃ�ÕÈØÐÑÎÑ�
ÆËÚÈÔÍËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËË�ÐÈ�ÅÞÊÞÅÃáÕ�ÄÑÎßÛÑÆÑ�ËÐÕÈÓÈÔÃ�Ö�
ÐÃÔÈÎÈÐËÂ���Ñ�ÑÒÂÕß�ÉÈ�ÚÃÔÕß�ÓÃÄÑÕÞ�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÂ�
ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑÄÞ�ÐÃÌÕË�ËÐÕÈÓÈÔÖáÜÖá�ÅÃÔ�ÑÄ�
ÎÃÔÕß��ÒÑÐÂÕß��ÍÃÍ�àÕÑ�ÔÑÑÕÐÑÔËÕÔÂ�Ô�ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕÂÏË�ËÎË�
ÉÈÎÃÐËÂÏË�ÓÞÐÍÃ��ÒÑÐÂÕß�ÔÃÏ�ÓÞÐÑÍ���Þ�ÇÑÎÉÐÞ�ÒÓÑ�
ÂÅËÕß� ÄÑÎßÛÖá� ÔÏÈÎÑÔÕß� Ë� ÒÑÔÕÃÓÃÕßÔÂ� ËÊÏÈÐËÕß� ÒÓË�
ÅÞÚÍË�ÎáÇÈÌ�ÐÃ�àÕÑÏ�ÓÞÐÍÈ���ÑÕ�ÑÕÍÖÇÃ�ÒÓËØÑÇÂÕ�ÐÃË�
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ÒÓÑÔÕÑ� ÑÕÐÑÔÂÕÔÂ� Ô� ÕÈÓÒËÏÑÔÕßá� Í� ÒÓÑÅÃÎÃÏ�� ÐÑ� ÇÃÉÈ�
ÅÑÔØËÜÃáÕÔÂ�ËÏË��ÑÔÑÄÈÐÐÑ�Å�àÕÑÏ�ÓÈÆËÑÐÈ�{�Å��ÄÎÃ�
ÔÕË�ÊÃÎËÅÃ���ÔÎË�ÅÞ��ÒÑÒÓÑÄÑÅÃÅ�ÚÕÑ�ÕÑ�ÐÑÅÑÈ��ÒÑÕÈÓÒË�
ÕÈ�ÐÈÖÇÃÚÖ��ÎáÇË�ÒÑÌÏÖÕ��ÚÕÑ�àÕÑ�ÄÞÎ�ÅÃÛ�ÒÈÓÅÞÌ�ÓÃÊ��
�áÇË�ÐÈ�ÔÖÇÂÕ�Ñ�ÕÑÏ��ØÑÓÑÛËÌ�ÅÞ�ËÎË�ÒÎÑØÑÌ�ÒÓÈÇÒÓËÐË�
ÏÃÕÈÎß�ÒÑ�ÒÈÓÅÑÌ�ËÎË�ÅÕÑÓÑÌ�ÒÑÒÞÕÍÈ���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��
àÕÑ�ÐÈ�ÊÃÚÈÕ�{�ÔÇÃÎ�ËÎË�ÐÈ�ÔÇÃÎ���ÔÈ�àÕÑ�ÄÑÎÈÈ�ÑÓÆÃ�
ÐËÚÐÑ��àÕÑ�ÒÓÑÙÈÔÔ���ÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ�ÏÑÕËÅÃÙËÌ��
�áÇË�ÄÖÇÖÕ�ÅÑÔØËÜÃÕßÔÂ�ÅÃÛÈÌ�ÔÏÈÎÑÔÕßá��ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�
ÊÐÃáÕ��ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�àÕÑ�ÔÎÑÉÐÑ�

�Ã�ÅÃÛ�ÅÊÆÎÂÇ��ÍÃÍ�àÕÃ�ÍÖÎßÕÖÓÃ�ÒÑÂÅËÎÃÔß"��ÑÚÈÏÖ"
 ÕÑ� ÔÎÑÉÐÞÌ� ÅÑÒÓÑÔ�� �Þ� ÐÃØÑÇËÏÔÂ� ÐÃ� ÊÃÒÃÇÐÑÏ�

ÒÑÄÈÓÈÉßÈ�{�ÍÑÆÇÃ�ÕÑ� àÕÑ�ÏÈÔÕÑ� ÐÃÊÞÅÃÎË��ËÍËÏ��Ã�
ÒÃÇÑÏ�� Ë� ÊÇÈÔß� ÒÓÑËÔØÑÇËÎÑ� ÏÐÑÆÑ� ÅÔÈÆÑ� ËÐÕÈÓÈÔÐÑÆÑ��
�ÓÖÇÐÑ�ÔÍÃÊÃÕß��ÍÃÍ�Ë�ÒÑÚÈÏÖ�

�ÃÍËÈ�ÃÆÈÐÕÔÕÅÃ�ÐÈÔÖÕ�ÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑÔÕß�ÊÃ�ËÐÐÑÅÃÙË�
ÑÐÐÖá�ÒÑÎËÕËÍÖ"
�Ñ�ÒÈÓÅÞØ�� ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË� ÊÃÐËÏÃÈÕÔÂ��×ËÔ�ÒÃÕÈÐÕÑÅ�

Ë�ÕÑÓÆÑÅÞØ�ÏÃÓÑÍ������372����Ñ�ÅÕÑÓÞØ��ÈÔÎË�ÅÞ��ÐÃ�
ÒÓËÏÈÓ�� ÓÃÊÓÃÄÃÕÞÅÃÈÕÈ� ÏÈÇËÙËÐÔÍÖá� ÕÈØÐËÍÖ�� ÕÑ� àÕÑ�
�ÆÈÐÕÔÕÅÑ�ÒÑ�ÍÑÐÕÓÑÎá�ÊÃ�ÎÈÍÃÓÔÕÅÈÐ�
ÐÞÏË� ÒÓÈÒÃÓÃÕÃÏË� Ë� ÒËÜÈÅÞÏË� ÒÓÑ�
ÇÖÍÕÃÏË��)'$����ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÚÕÑÄÞ�
ËÏÈÕß�ÖÔÒÈØ�ÐÃ�ÓÞÐÍÈ��ÅÞ�ÇÑÎÉÐÞ�ÒÓÑ�
ÅÈÔÕË� ÍÎËÐËÚÈÔÍËÈ�ËÔÒÞÕÃÐËÂ�Ë�ÒÑÎÖ�
ÚËÕß�ÑÇÑÄÓÈÐËÈ�)'$�� ÕÑ�ÑÚÈÐß�ÔÎÑÉ�
ÐÞÌ� ÒÓÑÙÈÔÔ�� �Ã�� ÏÞ� ÒÑÐËÏÃÈÏ�� ÚÕÑ�
ÈÔÕß� ÏÈÓÞ� ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË�� ÐÑ� àÕÑ� ÔÐË�
ÉÃÈÕ� ÃÍÕËÅÐÑÔÕß� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÈÌ��
ÍÑÕÑÓÞÈ�ÓÃÄÑÕÃáÕ�Å�Ô×ÈÓÈ�ÏÈÇËÙËÐÞ�
Ë�ÄËÑÕÈØÐÑÎÑÆËÌ����ÕÓÈÕßËØ�� àÕÑ�ÔÕÓÃ�
ØÑÅÞÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�Ë�ÄÑÎßÐËÙÞ���ÔÎË�ÅÞ�
ØÑÕËÕÈ� ÔÑÊÇÃÕß� ÏÈÇËÙËÐÔÍËÌ� ÒÓËÄÑÓ��
ÐÖÉÐÑ� ÒÑÐÂÕß�� ÍÃÍ� Í� àÕÑÏÖ� ÑÕÐÈÔÈÕÔÂ�
ÄÑÎßÐËÙÃ�� ÍÃÍÑÅÞ� ËÐÕÈÓÈÔÞ� ÇÑÍÕÑÓÑÅ�
Ë�ÒÃÙËÈÐÕÑÅ��ÄÖÇÈÕ�ÅÃÏ�ÒÎÃÕËÕß�ÔÕÓÃ�
ØÑÅÃÂ� ÍÑÏÒÃÐËÂ� ËÎË� ÐÈÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÑ� ÔÃÏË� ÒÃÙËÈÐÕÞ��
�ÔÈ�ÅÔÈÆÇÃ�ÒÑ�ÓÃÊÐÑÏÖ�
�ÔÐÑÅÐÃÂ� ÓÑÎß� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ� ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ� Å� ÕÑÏ��

ÚÕÑÄÞ�ÑÄÖÚÃÕß�ÄÖÇÖÜËØ�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÈÌ�����ÍÑÐÈÚÐÑ��
ÐÃÎÑÆÑÅÑÈ�ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ�����ËÆÓÃÈÕ�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÖá�
ÓÑÎß� Å� ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÐËË� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕË��
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ÐÈÖÇÃÚÖ"
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ÄÃÕÑÓÞ� ÑÚÈÐß� ÅÃÉÐÞ�� �ÐË� ÔÑÊÇÃáÕ� ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÑ�� ÆÇÈ�
ÏÑÉÈÕ� ÓÃÊÅËÅÃÕßÔÂ� ÔÑÑÄÜÈÔÕÅÑ�� ÚÕÑ�� Å� ÔÅÑá� ÑÚÈÓÈÇß��
ÒÑÇÔÕÈÆËÅÃÈÕ� ÓÃÊÅËÕËÈ� ÍÖÎßÕÖÓÞ�� Ñ� ÍÑÕÑÓÑÌ� ÏÞ� ÆÑÅÑ�
ÓËÎË�ÓÃÐÈÈ��{�ÍÖÎßÕÖÓÞ�àÍÔÒÈÓËÏÈÐÕËÓÑÅÃÐËÂ����ÕÑ�ÉÈ�
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�ÖÏÃá� Ë� Å� ÕÑ� ÉÈ� ÅÓÈÏÂ� ÐÃÇÈáÔß��
ÚÕÑ�Å�ÄËÑÔÈÍÕÑÓÈ�ÒÓÑËÊÑÌÇÈÕ�ÅÊÓÞÅ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� Ë� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃ�
ÕÈÎßÔÍÑÌ�ÃÍÕËÅÐÑÔÕË���ÃÅÈÓÐÑ��àÕÑ�
ÄÖÇÈÕ�ÕÃÍ�ÉÈ�ÐÈÑÉËÇÃÐÐÑ�Ë�ÆÓÑÏÍÑ��
ÍÃÍ�Å�ÔÎÖÚÃÈ�Ô�ÑÒÕÑÅÑÎÑÍÐÑÏ��ÍÑÏ�
ÒßáÕÈÓÃÏË�Ë�ÏÞÎßÐÞÏ�ÒÖÊÞÓÈÏ�ËÐ�
ÕÈÓÐÈÕÃ�Å������ÆÑÇÖ��
�ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÔÎÈÇÖáÜËÈ�ÍÓÖÒ�

ÐÞÈ�ËÐÐÑÅÃÙËË�ÔÎÈÇÖÈÕ�ÑÉËÇÃÕß�Å�
Ô×ÈÓÈ�ÄËÑÕÈØÐÑÎÑÆËÌ���ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑ��
ÅÑÊÓÃÔÕÃÈÕ�ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕß�Å�ÐÑÅÞØ�
ÓÈÛÈÐËÂØ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�àÐÈÓÆÈÕËÍË��ÒÑ�
àÕÑÏÖ�Â�ÒÓÈÇÅËÉÖ�ÏÐÑÆÑ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�
Ë�Å�ÐÈÌ��

ИННОНОВОСТИ



�ÃÍÑÅ� ÅÍÎÃÇ� �ÈÐÕÓÃ� ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑËÕÈÎßÐÑÆÑ� ÒÓÑÈÍÕË�
ÓÑÅÃÐËÂ�Ë�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÞØ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÛÕÃÕÃ��ßá��ÑÓÍ�Å�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ�ÒÓÑÙÈÔÔ"
�ÃÛ�ÙÈÐÕÓ�ÔÑÊÇÃÈÕ�ÔÃÏÞÈ�ÒÈÓÈÇÑÅÞÈ�ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐ�

ÐÞÈ�� ÅËÊÖÃÎËÊÃÙËÑÐÐÞÈ� Ë� ÔËÏÖÎÂÙËÑÐÐÞÈ� ÕÈØÐÑÎÑÆËË��
ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÈ� ÇÎÂ� ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË� ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÒÑ�
ÊÅÑÎÂáÕ�ÍÑÏÒÃÐËÂÏ�ÔÑÓÈÅÐÑÅÃÕßÔÂ�ÐÃ�ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÑÏ�
ÓÞÐÍÈ�Ë�ÓÃÊÅËÅÃÕß�ËÐÐÑÅÃÙËË���Þ�ÊÃÐËÏÃÈÏÔÂ�ÐÃÖÍÑÌ�Ë�
ÓÃÊÅËÕËÈÏ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ���ÈÐÕÓÃÎßÐÞÏ�ÇÎÂ�ÐÃÔ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�
ÒÑÐÂÕËÈ� ÒÓÑÈÍÕËÓÑÅÃÐËÂ� �GHVLJQ��� �ÑÆÎÃÔÐÑ� ÑÒÓÈÇÈÎÈ�
ÐËá� ÐÑÄÈÎÈÅÔÍÑÆÑ� ÎÃÖÓÈÃÕÃ� �ÈÓÄÈÓÕÃ� �ÃÌÏÑÐÃ�� ÒÓÑ�
ÈÍÕËÓÑÅÃÐËÈ�{� àÕÑ� ÒÓÑÙÈÔÔ� ÕÓÃÐÔ×ÑÓÏÃÙËË� ÕÈÍÖÜÈÆÑ�
ÔÑÔÕÑÂÐËÂ� Å� ÄÑÎÈÈ� ÒÓÈÇÒÑÚÕËÕÈÎßÐÑÈ�� �Þ� ÊÃÐËÏÃÈÏÔÂ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏ� ÒÓÑÙÈÔÔÑÏ� Å� ÍÑÐÕÈÍÔÕÈ� ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑË�
ÕÈÎßÐÑÆÑ�ÒÓÑÈÍÕËÓÑÅÃÐËÂ���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��Å�ÙÈÐÕÓÈ�ÐÃ�
ÛÈÆÑ�ÅÐËÏÃÐËÂ�ÒÓÑÙÈÔÔ�ÖÎÖÚÛÈÐËÂ�ÔÖÜÈÔÕÅÖáÜËØ�ËÇÈÌ��
ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ�Ë�ÔËÔÕÈÏ�
�ÇÐÃ�ËÊ�ÅÈÜÈÌ��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÅØÑÇËÕ�Å�Ô×ÈÓÖ�ÐÃÛÈÌ�ÍÑÏÒÈ�

ÕÈÐÙËË��{�àÕÑ�vÓÈËÐÐÑÅÃÙËÂw���ÐÞÏË�ÔÎÑÅÃÏË��ÏÞ�ÄÈ�
ÓÈÏ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá�ÍÑÏÒÃÐËá�Ë�ÒÑÏÑÆÃÈÏ�ÈÌ�ÒÑÇÐÂÕßÔÂ�
ÐÃ� ÐÑÅÞÌ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ� ÖÓÑÅÈÐß� Å� ÖÔÎÑÅËÂØ� ËÊÏÈÐÂ�
áÜÈÆÑÔÂ� ÓÞÐÍÃ�� ÒÓË� ÐÑÅÞØ� ÅÞÊÑÅÃØ� Ë� ÇËÐÃÏËÍÃØ�� �Þ�
ÖÇÈÎÂÈÏ� ÑÔÑÄÑÈ� ÅÐËÏÃÐËÈ� ÒÓÑÈÍÕËÓÑÅÃÐËá� Å� ÑÄÎÃÔÕË�
ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËÂ� Ë� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏÖ� ÒÓÑÙÈÔÔÖ�� ÍÑÕÑÓÞÌ�
ÐÈÑÄØÑÇËÏ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÒÓÈÖÔÒÈÕß�Ë�ÊÃÐÂÕß�ÎËÇËÓÖá�
ÜËÈ�ÒÑÊËÙËË�ÐÃ�ÓÞÐÍÈ���Þ�ËÔÒÑÎßÊÖÈÏ�àÍÔÒÈÓÕÐÞÈ�ÊÐÃ�
ÐËÂ� ÛËÓÑÍÑÆÑ� ÍÓÖÆÃ� ÇËÔÙËÒÎËÐ�� ÅÍÎáÚÃÂ� ÕÈØÐËÚÈÔÍËÈ��
ÅÞÚËÔÎËÕÈÎßÐÞÈ�ÐÃÖÍË��ÏÈÐÈÇÉÏÈÐÕ��ÏÃÓÍÈÕËÐÆ�
�Þ�ÇÑÄËÎËÔß� ÖÔÒÈØÃ�� ÒÑÕÑÏÖ� ÚÕÑ� ÊÃÐËÏÃÈÏÔÂ� ÅÑÒÓÑ�

ÔÃÏË�ÔËÐÕÈÊÃ�ËÎË�ËÐÕÈÆÓÃÙËË���ÃÒÓËÏÈÓ��ÍÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ�
ÐÖÉÐÑ� ÔËÐÕÈÊËÓÑÅÃÕß� ËÐ×ÑÓÏÃÙËá�� ÚÕÑÄÞ� ÔÑÊÇÃÕß� ÐÑ�

ÅÑÈ�ÊÐÃÐËÈ"��ÃÍ�ÏÑÉÐÑ�ÔÑÈÇËÐËÕß�ÒÑÍÖÒÃÕÈÎÂ��ÒÓÑÈÍÕË�
ÓÑÅÜËÍÃ�Ë�ÒÓÑËÊÅÑÇËÕÈÎÂ��ÚÕÑÄÞ�ÒÑÅÞÔËÕß�ÍÑÏÒÎÈÍÔÐÖá�
ÙÈÐÐÑÔÕß�ÒÓÑÇÖÍÕÃ"� ÕË�Ë�ÇÓÖÆËÈ�ÅÑÒÓÑÔÞ�ÕÓÈÄÖáÕ�ÕÑÆÑ��
ÚÕÑÄÞ�ÅÑ� ÆÎÃÅÈ�ÖÆÎÃ�Å�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍÑÏ�Ë�ÑÄÓÃÊÑÅÃ�
ÕÈÎßÐÑÏ�ÒÓÑÙÈÔÔÃØ��Ã�ÕÃÍÉÈ�ÒÓË�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËË�ÔÕÓÃÕÈÆËÌ�
ÊÃÅÑÈÅÃÐËÂ�Ë�ÖÇÈÓÉÃÐËÂ�ÎËÇÈÓÔÕÅÃ�ÐÃ�ÓÞÐÍÈ�ÔÕÑÂÎÃ�ÊÃ�
ÓÑÉÇÃáÜÃÂÔÂ�ÐÃÖÍÃ�ÒÓÑÈÍÕËÓÑÅÃÐËÂ�

�Ã�ÚÈÏ�ÔÕÓÑËÕÔÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ�ÔËÔÕÈÏÃ����"
�ÃÍ� ÐÈÇÃÅÐÑ� ÑÕÏÈÕËÎ� ÒÓÈÊËÇÈÐÕ� ���� �ÃÓÃÍ� �ÄÃ�

ÏÃ� Å� �ÕÓÃÕÈÆËË� ÓÃÊÅËÕËÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ� Å� �ÏÈÓËÍÈ� �ZZZ�
ZKLWHKRXVH�JRY�LQQRYDWLRQ�VWUDWHJ\��� ÔÕÓÑËÕÈÎßÐÞÏË� ÄÎÑ�
ÍÃÏË�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÂÅÎÂáÕÔÂ�ÔËÔÕÈÏÃ�ÑÄÓÃ�
ÊÑÅÃÐËÂ�� ËÏÈáÜÃÂ� ÔÅÑÈÌ� ÙÈÎßá� ÑÄÖÚÃÕß� ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÏ�
Å� ;;,� ÅÈÍÈ� ÐÃÅÞÍÃÏ�� ÎËÇÈÓÔÕÅÑ� Å� ×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞØ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂØ�Ë� ÒÈÓÈÇÑÅÃÂ�×ËÊËÚÈÔÍÃÂ�Ë�ËÐ×ÑÓÏÃÙË�
ÑÐÐÃÂ� ËÐ×ÓÃÔÕÓÖÍÕÖÓÃ�� �ÎÑÍË� ÇÑÎÉÐÞ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÕß�
ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐËá�ÓÞÐÑÚÐÞØ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÚÈÓÈÊ� ÔÕËÏÖÎË�
ÓÑÅÃÐËÈ�ÓÃÄÑÕÞ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ØÃÄÑÅ��ÓÃÊÅËÕËÈ�ÄËÊÐÈÔ�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Å�ÍÑÏÒÃÐËÂØ�ÎáÄÑÆÑ�ÏÃÔÛÕÃÄÃ�Ë�ÒÑÇÇÈÓÉÃ�
ÐËÈ�ÑÕÍÓÞÕÑÔÕË�ÓÞÐÍÑÅ�

�ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ�ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ�ÓÈÆÖÎËÓÖÈÕ�ËÐÐÑÅÃ�
ÙËÑÐÐÞÌ�ÒÓÑÙÈÔÔ"
�ÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÈ�ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÒÓÑ�

ÙÈÔÔÃ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�Å�ÔÑÊÇÃÐËË��ÅÑ�ÒÈÓÅÞØ��ÏÈØÃÐËÊÏÑÅ�
Ñ×ÑÓÏÎÈÐËÂ� ÒÃÕÈÐÕÑÅ� Ë�� ÅÑ�ÅÕÑÓÞØ�� ×ËÐÃÐÔÑÅÞØ� ËÐ�
ÔÕÓÖÏÈÐÕÑÅ� ÇÎÂ� ÒÑÑÜÓÈÐËÂ�� ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÐËÂ� Ë� ÓÑÔÕÃ�
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞØ�Ë�ÚÃÔÕÐÞØ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ��

�ÃÔÍÑÎßÍÑ�ÅÃÉÐÞ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÒÃÓÍË"
�ÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ� ÒÃÓÍË� ËÆÓÃáÕ� ÍÓËÕËÚÈÔÍË� ÅÃÉÐÖá�

ÓÑÎß��ÈÔÎË�ÑÐË�ÔÑÊÇÃÐÞ�ÇÎÂ�ÓÃÊÅËÕËÂ�ÑÕÐÑÛÈÐËÌ�ÏÈÉÇÖ�
ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕÈÎÂÏË�ÄËÊÐÈÔÃ� Ë� ÃÍÃÇÈÏËË���ÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�
ÒÃÓÍË� ÒÓË� ÍÑÓÒÑÓÃÙËÂØ� ÐÖÉÇÃáÕÔÂ� Å� ÔËÎßÐÑÌ� ÔÅÂÊË� Ô�
ÃÍÃÇÈÏËÚÈÔÍÑÌ� ÔÓÈÇÑÌ� ÐÈ� ÕÑÎßÍÑ� ÇÎÂ� ÕÑÆÑ�� ÚÕÑÄÞ� ÔÑ�
ØÓÃÐÂÕß�ÎËÇËÓÖáÜËÈ�ÒÑÊËÙËË�Å�Ô×ÈÓÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��ÐÑ�
ÕÃÍÉÈ�ÇÎÂ�ÒÑÇÇÈÓÉÃÐËÂ�ÎËÇÈÓÔÕÅÃ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ÑÄÓÃÊÑÅÃ�
ÐËÂ�Ë�ÔÑÊÇÃÐËË�ËÇÈÌ�

�ÃÍËÈ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ� ÒÃÓÍË� ÐÃËÄÑÎÈÈ� ÖÔÒÈÛÐÞÈ�
���"
¢�ÐÈ�ÓÃÔÒÑÎÃÆÃá�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑÌ�ËÐ×ÑÓÏÃÙËÈÌ�Ñ�ÐÑÅÞØ�

ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ� ÒÃÓÍÃØ�� �Ñ� ÊÐÃá�� ÚÕÑ� ÕÃÍËÈ� ÍÑÏÒÃÐËË��
ÍÃÍ� 0LFURVRIW�� 3URFWRU� 	� *DPEOH�� $FFHQWXUH�� ,%0�� $7	7��
&RPSXWHU�6FLHQFHV�&RUSRUDWLRQ��4XDOFRPP�Ë�9HUL]RQ��ÐÈ�
ÇÃÅÐÑ� ÑÔÐÑÅÃÎË� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞÈ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ� ÒÃÓÍË��
�ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑ��ÒÓÑÆÓÃÏÏÃ��ÃÙËÑÐÃÎßÐÑÆÑ�ÐÃÖÚÐÑÆÑ�×ÑÐÇÃ�
�����ÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËÌ�ÙÈÐÕÓ�ÒÑ�ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÖ�ÏÈÉ�
ÇÖ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕßá�Ë�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏË��,�8&5&��ËÏÈÈÕ�
ÙÈÎßá� ÑÄÈÔÒÈÚËÕß� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÈ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ� Ë�
ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÃ�ÏÈÉÇÖ�ÄËÊÐÈÔÑÏ�Ë�ÃÍÃÇÈÏË�
ÚÈÔÍÑÌ�ÔÓÈÇÑÌ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�

�ÃÍÑÅÞ� ÒÑÔÎÈÇÐËÈ� ÕÓÈÐÇÞ� Å� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÒÑÎËÕË�
ÍÈ"
�ÈÇÃÅÐÑ� ÒÓÈÊËÇÈÐÕ� �ÄÃÏÃ� ÑÒÓÈÇÈÎËÎ� ÒÓËÑÓËÕÈÕÞ��

ÍÑÕÑÓÞÈ� ÔÅÑÇÂÕÔÂ� Í� ÓÃÊÅËÕËá� ÄÈÔÒÓÑÅÑÇÐÞØ� ÕÈØÐÑÎÑ�
ÆËÌ��ÒÓÑÅÈÇÈÐËá�ÓÈ×ÑÓÏÞ�ÒÃÕÈÐÕÐÑÆÑ�ÒÓÃÅÃ��ÔÕËÏÖÎË�
ÓÑÅÃÐËá� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ� ����� �ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÃÂ� ÔËÔÕÈÏÃ�
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�ÈÏÒÈÓ� �ßáËÔ� {� ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓ�� �ÕÇÈÎ� ÏÃ�
ÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËÂ� Ë� ÃÅËÃÍÑÔÏËÚÈÔÍÑÌ� ÒÓÑÏÞÛ�
ÎÈÐÐÑÔÕË�� ËÔÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞÌ�ÇËÓÈÍÕÑÓ��ÈÐÕÓÃ�
ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑËÕÈÎßÐÑÆÑ� ÒÓÑÈÍÕËÓÑÅÃÐËÂ� Ë�
ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÞØ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÛÕÃÕÃ��ßá��ÑÓÍ��
�ÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÌ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕ� ÛÕÃÕÃ� �ßá�
�ÑÓÍ��Æ���Ö××ÃÎÑ�

 Строительные блоки американских инноваций



ÑÕ�ÇÈÕÔÍÑÆÑ� ÔÃÇÃ�ÇÑ����ÆÑ� ÍÎÃÔÔÃ���
ÓÃÊÓÃÄÑÕÍÈ� ÚËÔÕÞØ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� Å�
Ô×ÈÓÈ� ÚËÔÕÑÌ� àÐÈÓÆËË� Ë� ÓÃÊÅËÕËá�
ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ�

��ÚÈÏÖ�àÕË�ËÊÏÈÐÈÐËÂ�ÒÓËÅÈÇÖÕ"
�Þ� ÐÃÇÈÈÏÔÂ�� ÚÕÑ� ËÐÐÑÅÃÙËË� Ë�

ÍÃÒËÕÃÎ� ÊÐÃÐËÌ� ÔÕÃÐÖÕ� ÑÔÐÑÅÐÑÌ�
ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ� ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍÑÌ� Ë�
ÄÖÇÖÕ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÕß� ÄÑÎÈÈ� à×�
×ÈÍÕËÅÐÑÌ� ËÐÕÈÆÓÃÙËË� ÇËÊÃÌÐÃ� Ë�
ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËÂ�

�ÕÑ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ� Ë� ÚÕÑ� ÒÓÈÒÂÕ�
ÔÕÅÖÈÕ�ÓÃÊÅËÕËá�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ�ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ"
��ÒÑÎÑÉËÕÈÎßÐÞÏ�×ÃÍÕÑÓÃÏ� ÑÕ�

ÐÑÔÂÕÔÂ� ÍÃÒËÕÃÎËÊÏ� ÍÃÍ� ÔËÔÕÈÏÃ��
ÔÅÑÄÑÇÃ� Å� ÔÑÊÇÃÐËË� ÊÐÃÐËÌ�� ÔÎÈ�
ÇÑÅÃÐËÈ� ÕÅÑÓÚÈÔÍËÏ� ÒÑÓÞÅÃÏ� Ë�
ÒÑÇÓÃÉÃÐËÈ�ÒÓËÓÑÇÈ��Ã�ÕÃÍÉÈ�ÅÑÊ�
ÓÃÔÕÃáÜÈÈ�ÒÑÐËÏÃÐËÈ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑ�ÏÞ�
ÇÑÎÉÐÞ�à××ÈÍÕËÅÐÈÈ�ÓÈÛÃÕß�ÒÓÑ�
ÄÎÈÏÞ� ÐÈ� ÕÑÎßÍÑ� ÒÑ� ÑÕÇÈÎßÐÑÔÕË��
ÐÑ�Ë�ÅÑ�ÅÊÃËÏÑÔÅÂÊË�ÇÓÖÆ�Ô�ÇÓÖÆÑÏ�
�� ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÞÏ� ×ÃÍÕÑÓÃÏ� ÑÕ�

ÐÑÔÂÕÔÂ� ÖÔÕÃÓÈÅÛËÈ� ÏÑÇÈÎË� ÑÄ�
ÖÚÈÐËÂ�� ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑÈ� ÅÐËÏÃÐËÈ�
ÒÓÑÈÍÕËÓÑÅÃÐËá� Ë� ËÐÐÑÅÃÙËÂÏ� Å�
ÔÕÓÖÍÕÖÓÈ�ÒÓÈÒÑÇÃÅÃÐËÂ�

�ÕÑ�ÅÞ�ËÏÈÈÕÈ�Å�ÅËÇÖ�ÒÑÇ�ÒÑÇÓÃ�
ÉÃÐËÈÏ�ÒÓËÓÑÇÈ"
¢� ËÏÈá� Å� ÅËÇÖ� ÄËÑÒÑÇÓÃÉÃÐËÈ��

ÚÕÑ� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÐÑÅÑÌ� ÇËÔÙËÒÎËÐÑÌ��
ÍÑÕÑÓÃÂ�ËÊÖÚÃÈÕ�Ë�ÚÈÓÒÃÈÕ�ËÇÈË�ËÊ�
ÕÑÆÑ��ÍÃÍ�ÖÔÕÓÑÈÐÃ�ÒÓËÓÑÇÃ��Ë�ÊÃÕÈÏ�
ÅÑÔÔÑÊÇÃÈÕ�àÕË�ÏÈØÃÐËÊÏÞ�ÇÎÂ�ÓÈ�
ÛÈÐËÂ� ÕÈØÐËÚÈÔÍËØ�� ÆÎÑÄÃÎßÐÞØ� Ë�
ÔÑÙËÃÎßÐÞØ�ÒÓÑÄÎÈÏ�

�ÃÍÑÅ�ÅÃÛ�ÒÓÑÆÐÑÊ�ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ�
ÄÖÇÖÜÈÆÑ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÔËÔÕÈÏÞ�
���"
¢� ÔÑÆÎÃÛÖÔß� Ô� ÄÞÅÛËÏ� ÏËÐË�

ÔÕÓÑÏ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ������ËÚÃÓÇÑÏ�
�ÃÌÎË��ÍÑÕÑÓÞÌ�ÔÍÃÊÃÎ��ÚÕÑ�ÏÞ�ÆÑ�
ÕÑÅËÏ�ÔÕÖÇÈÐÕÑÅ�Í�ÓÃÄÑÕÈ��ÍÑÕÑÓÃÂ�
ÈÜÈ� ÐÈ� ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�� ËÔÒÑÎßÊÖÈÏ�
ÕÈØÐÑÎÑÆËË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÈÜÈ� ÐÈ� ËÊÑ�
ÄÓÈÕÈÐÞ�� ÇÎÂ� ÕÑÆÑ� ÚÕÑÄÞ� ÓÈÛÃÕß�
ÒÓÑÄÎÈÏÞ�� Ñ� ÍÑÕÑÓÞØ� ÏÞ� ÈÜÈ� ÐÈ�
ÊÐÃÈÏ�� ÕÑ� ÒÓÈÅÑÔØÑÇÐÑ� Ë� ÇÑÎÉÐÑ�
ÎÈÉÃÕß�Å�ÑÔÐÑÅÈ�ÎáÄÑÌ�ËÐÐÑÅÃÙË�
ÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ���Ñ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�
ÇÖÏÃÕß� ÒÑÇÑÄÐÞÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÐÖÉÐÞ�
ÐÑÅÞÈ� ÏÈØÃÐËÊÏÞ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��
ÏÞÛÎÈÐËÂ� Ë� ÑÄÖÚÈÐËÂ�� �ÑÏÒÃÐËË�
ÔÕÃÎÍËÅÃáÕÔÂ� Ô� ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕßá�
ÅÞØÑÇËÕß� ÐÃ� ÓÞÐÑÍ� ÄÞÔÕÓÈÈ�� ÔÐË�
ÉÃÕß�ÊÃÕÓÃÕÞ��ÓÃÊÓÃÄÃÕÞÅÃÕß�ÎÖÚ�
ÛËÌ� ÇËÊÃÌÐ� ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ� Ë� ÔËÔÕÈÏ��
�ÃÜÈ�ÅÔÈÆÑ��ÈÔÎË�ÑÐË�ÏÑÆÖÕ�ÇÈÎÃÕß�
ÑÇÐÖ�ÇÅÈ� ÅÈÜË� ËÊ� ÅÞÛÈÑÒËÔÃÐÐÑ�

ÆÑ�� ÕÑ� ÑÐË� ÔÕÃÐÑÅÂÕÔÂ� ÎËÇÈÓÃÏË�
ÓÞÐÍÃ�� �ÎÑÄÃÎßÐÞÏË� ÎËÇÈÓÃÏË� Å�
ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÑÌ� ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÈ� ÔÕÃÐÖÕ�
ÕÈ� ÍÑÏÒÃÐËË�� ÍÑÕÑÓÞÏ� ÖÇÃÔÕÔÂ� ÔÑ�
ÈÇËÐËÕß� Å� ÔÅÑÈÌ� ÓÃÄÑÕÈ� ÅÔÈ� ÕÓË�
ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÃ�

�ÑÇÆÑÕÑÅÍÃ� ÔÕÖÇÈÐÕÑÅ� Í� ÓÃÄÑÕÈ��
ÍÑÕÑÓÃÂ� ÈÜÈ� ÐÈ� ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�� ËÔ�
ÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�� ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÈÜÈ�ÐÈ�ËÊÑÄÓÈÕÈÐÞ��ÇÎÂ�ÕÑÆÑ�ÚÕÑÄÞ�
ÓÈÛÃÕß� ÒÓÑÄÎÈÏÞ�� Ñ� ÍÑÕÑÓÞØ� ÏÞ�
ÈÜÈ�ÐÈ�ÊÐÃÈÏ��{�ÅÔÈ�àÕÑ�ÊÅÖÚËÕ�ÐÈ�
ÅÈÓÑÂÕÐÑ� ÔÎÑÉÐÑ�� �ÃÚÈÏ� ÐÃÏ� ÒÓË�
ÍÎÃÇÞÅÃÕß� ÔÕÑÎßÍÑ� ÖÔËÎËÌ�� ÅÈÇß�
ËÐÐÑÅÃÙËË� ÔÖÜÈÔÕÅÑÅÃÎË� ÅÔÈÆÇÃ"�
�ÃÚÈÏ� ÕÑÆÇÃ� ÔÈÌÚÃÔ� ÐÃÏ� ÐÖÉÐÞ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ� ÔËÔÕÈÏÃ� Ë� ÅÔÈ� àÕË�
ÔÎÑÉÐÞÈ� Ë� ÇÑÓÑÆÑÔÕÑÂÜËÈ� ÏÈØÃ�
ÐËÊÏÞ� ÇÎÂ� ÒÓÑÇÅËÉÈÐËÂ� ËÐÐÑÅÃ�
ÙËÌ"� �ÔÕß� ÎË� ÍÃÍÃÂ�ÕÑ� ÍÃÚÈÔÕÅÈÐ�
ÐÃÂ� ÓÃÊÐËÙÃ�ÏÈÉÇÖ� ÕÈÏ�� ÚÕÑ� ÄÞÎÑ�
ÕÑÆÇÃ�� Ë� ÕÈÏ�� ÚÕÑ� ÔÈÌÚÃÔ�� ÍÑÕÑÓÃÂ�
ÊÃÔÕÃÅÎÂÈÕ� ÐÃÔ� ÅÈÔÕË� ÔÈÄÂ� ÒÑÇÑÄ�
ÐÞÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ"
�Þ�ÒÓÃÅÞ��ÏÞ�ÅÔÈÆÇÃ�ÚÕÑ�ÕÑ�ÔÑÊ�

ÇÃÅÃÎË�� �� ÐÃÔ� ÈÔÕß� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß�
ÕÅÑÓËÕß� Ë� ÔÑÊÇÃÅÃÕß� ËÐÐÑÅÃÙËË�� Ë�
àÕÑ� ÐÈ� ÒÓÈÕÈÓÒÈÎÑ� ËÊÏÈÐÈÐËÌ�� �Ñ�
ËÊ�ÊÃ� ÔÕÓÈÏËÕÈÎßÐÑÆÑ� ÓÃÔÛËÓÈÐËÂ�
ÇÑÔÕÖÒÃ�Í�ËÐ×ÑÓÏÃÙËË�� ÕÑ�� ÍÃÍ�ÏÞ�
ÔÑÊÇÃÈÏ� ËÐÐÑÅÃÙËË�� Ë� ÕÑ�� ÍÃÍ� ÏÞ�
ÇÖÏÃÈÏ��ÇÑÎÉÐÑ�ËÊÏÈÐËÕßÔÂ���ÑÅÞ�
ÛÈÐËÈ� ÕÈÏÒÃ� ÓÃÊÅËÕËÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ�
ÕÓÈÄÖÈÕ� ÔÑÊÇÃÐËÂ� ÐÑÅÞØ� ÏÑÇÈÎÈÌ��
ÍÑÕÑÓÞÈ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÎË�ÄÞ�ÆÎÑÄÃÎß�
ÐÖá�ÅÊÃËÏÑÔÅÂÊß� Å�ÏËÓÈ�Ë� ÙË×ÓÑ�
ÅÞÈ�ÕÈØÐÑÎÑÆËË���ÃÛÃ�ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß�
ÓÃÊÅËÅÃÕß� ËÐÐÑÅÃÙËË� ÑÔÕÃÎÃÔß�
ÒÓÈÉÐÈÌ�� ÐÑ� ÔÕÓÃÕÈÆËË�� ÏÈÕÑÇÞ� Ë�
ÏÑÇÈÎË� ÇÑÎÉÐÞ� ÃÇÃÒÕËÓÑÅÃÕßÔÂ�
Í� ÐÑÅÞÏ� ÖÔÎÑÅËÂÏ�� �ÕÃÓÞÈ� ÒÖÕË�
ÏÞÛÎÈÐËÂ� ÐÈ� ÔÏÑÆÎË� ÐÃÌÕË� ÓÈÛÈ�
ÐËÂ� ÏÐÑÆËØ� ÒÓÑÄÎÈÏ�� Ë� ÏÞ� ÐÈ� ÏÑ�
ÉÈÏ�ÔËÇÈÕß�ÔÎÑÉÃ�ÓÖÍË�Ë�ÐÃÇÈÂÕß�
ÔÂ��ÚÕÑ�àÕÑ�ÅÔÈ�ÕÃÍË�ÔÓÃÄÑÕÃÈÕ�

�ÃÍËÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�Ë�ÓÃÊÓÃÄÑÕ�
ÍË� ÏÑÆÖÕ� ÎÈÚß� Å� ÑÔÐÑÅÖ� ÄÖÇÖÜÈÆÑ�
ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÆÑ�ÒÓÑÓÞÅÃ"
¢�ÔÚËÕÃá��ÚÕÑ�ÖÔÒÈØË�Ë�ÇÑÔÕËÉÈ�

ÐËÂ�Å�ÐÃÖÍÈ�ÔËÐÕÈÊÃ�ÄÖÇÖÕ� ÔÒÑÔÑÄ�
ÔÕÅÑÅÃÕß� ÒÓÑÓÞÅÖ� Å� ËÐÉÈÐÈÓÐÞØ�
Ë� ×ËÊËÚÈÔÍËØ� ÐÃÖÍÃØ�� �ÔÐÑÅÐÞÈ�
ÅÞÊÑÅÞ��Ô�ÍÑÕÑÓÞÏË�ÒÓËÇÈÕÔÂ�ÔÕÑÎ�
ÍÐÖÕßÔÂ�ÏËÓÑÅÑÏÖ�ÔÑÑÄÜÈÔÕÅÖ��ÔÅÂ�
ÊÃÐÞ� Ô� ÕÓÃÐÔÇËÔÙËÒÎËÐÃÓÐÑÔÕßá��
àÕË� ÅÞÊÑÅÞ� ÒÈÓÈÔÈÍÃáÕ� ÆÓÃÐËÙÞ�
ÑÕÇÈÎßÐÞØ� ÇËÔÙËÒÎËÐ� Ë� ÕÓÈÄÖáÕ�
ÐÑÅÞØ�ÒÖÕÈÌ�ÒÑÔÕÃÐÑÅÍË�Ë�ÓÈÛÈÐËÂ�
ÒÓÑÄÎÈÏ�� ÅÐÈÇÓÈÐËÂ� ÓÈÛÈÐËÌ�� Ã�
ÕÃÍÉÈ� ÑÄÖÚÈÐËÂ� ÐÃÅÞÍÃÏ� ÇÎÂ� ÑÔÖ�
ÜÈÔÕÅÎÈÐËÂ�ÅÔÈÆÑ�àÕÑÆÑ�
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�ÃÍÑÅ� ÅÍÎÃÇ� ÅÃÛÈÌ� ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË� Å� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ�
ÒÓÑÙÈÔÔ"
 ××ÈÍÕËÅÐÑ� ÓÃÄÑÕÃáÜËÌ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ� ÒÓÑÙÈÔÔ�

ÔÑÔÕÑËÕ� ËÊ� ÐÈÔÍÑÎßÍËØ� ÅÈÜÈÌ�� ÅÍÎáÚÃÂ� à××ÈÍÕËÅÐÞÈ�
ÏÈØÃÐËÊÏÞ� ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË� Ë� ÐÃÎÃÉËÅÃÐËÂ� ÒÃÓÕÐÈÓÔÍËØ�
ÑÕÐÑÛÈÐËÌ� ÏÈÉÇÖ� ÍÑÏÒÃÐËÂÏË�� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏË� Ë� ÆÑ�
ÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÏË� ÃÆÈÐÕÔÕÅÃÏË�� )ORULGD� 3KRWRQLFV� &OXVWHU�
�)3&�� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÅÃÉÐÑÌ� ÚÃÔÕßá� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ� ÒÓÑ�
ÙÈÔÔÃ��ÎÑÓËÇÞ� Ë����� Å� ÙÈÎÑÏ�� ÒÑÔÍÑÎßÍÖ� ÙÈÎß� ÑÓÆÃ�
ÐËÊÃÙËË�ÔÑÔÕÑËÕ�Å�ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÐËË�ÓÑÔÕÃ�Ë�ÒÑÅÞÛÈÐËË�
ÇÑØÑÇÐÑÔÕË� ÑÒÕÑàÎÈÍÕÓÑÐÐÑÌ� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�� Ô� ÕÈÏ�
ÚÕÑÄÞ�ÔÇÈÎÃÕß��ÎÑÓËÇÖ�ÎËÇÈÓÑÏ�Å�àÕÑÌ�ÑÄÎÃÔÕË�ÐÃÖÍË�
Ë� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�� �ÈÂÕÈÎßÐÑÔÕß� )3&� ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÃ� ÐÃ�
ÓÃÊÅËÕËÈ� ÑÒÕÑàÎÈÍÕÓÑÐËÍË� ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ� ÐÃÎÃÉËÅÃÐËÂ�
à××ÈÍÕËÅÐÑÆÑ� ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÃ� Ë� ÔÑÈÇËÐÈÐËÂ� ÊÐÃÐËÌ� Ë�
àÍÔÒÈÓÕËÊÞ�� ÍÑÕÑÓÞÏË� ÑÄÎÃÇÃáÕ� ÓÃÊÎËÚÐÞÈ� ÑÓÆÃÐËÊÃ�
ÙËË��

�ÃÍÑÅÞ� ÑÕÎËÚËÕÈÎßÐÞÈ� ÚÈÓÕÞ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÔËÔÕÈ�
ÏÞ����"
������ÐÈÕ�vÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞw�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Å�ÕÑÏ�

ÔÏÞÔÎÈ�� ÚÕÑÄÞ� ÅÔÈ� àÎÈÏÈÐÕÞ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÔËÔÕÈÏÞ�
ÄÞÎË�ËÐÕÈÆÓËÓÑÅÃÐÞ�Ë�ÖÒÓÃÅÎÂÎËÔß�ËÊ�ÙÈÐÕÓÃ�ÍÃÍ�ÈÇË�
ÐÃÂ� ÔËÔÕÈÏÃ���ÈÉÇÖ� ÕÈÏ� ÏÑÉÐÑ� ÅÞÇÈÎËÕß� ÔÎÈÇÖáÜËÈ�
×ÃÍÕÑÓÞ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÂÅÎÂáÕÔÂ�ÇÅËÉÖÜÈÌ�ÔËÎÑÌ�ÓÃÊÅËÕËÂ�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Å��ÏÈÓËÍÈ�
f� ÔÅÑÄÑÇÐÃÂ�ÓÞÐÑÚÐÃÂ�ÍÑÐÍÖÓÈÐÙËÂ�
f� ÒÑÔÕÑÂÐÐÃÂ� ÓÃÄÑÕÃ� ÒÑ� ÑÕÍÓÞÕËá� ÐÑÅÞØ� ÕÈØÐÑ�

ÎÑÆËÌ�� ÏÃÓÍÈÕËÐÆÑÅÞØ� ÒÑÇØÑÇÑÅ� Ë� ÕÈØÐËÍ� ÖÒÓÃÅÎÈÐËÂ�
ÎáÇßÏË�Ë�ÄËÊÐÈÔÑÏ��ÏÃÓÍÈÕËÐÆ��×ËÐÃÐÔÞ�Ë�Õ��Ç���
f� ÅÏÈÛÃÕÈÎßÔÕÅÑ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ�ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ�� Ã�� ÊÃ�

ÍÑÐÑÅ�Ë�ÇÓÖÆËØ�ÏÈÓ�ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËÂ��ÆÇÈ�ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ�ÑÄÈ�
ÔÒÈÚËÅÃÕß�ÑÕÍÓÞÕÑÔÕß�ÓÞÐÍÃ� �ÑÕÔÖÕÔÕÅËÈ�ÏÑÐÑÒÑÎËÌ��Ë�
ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕß�ÒÓÑÇÖÍÙËË��Ä��×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÂ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃ�

ÐËÌ�Ë�ÓÃÊÓÃÄÑÕÑÍ�Å�ÑÄÎÃÔÕÂØ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÔÚËÕÃáÕÔÂ�ÅÃÉ�
ÐÞÏË�ÍÃÍ�ÇÎÂ�ÆÓÃÉÇÃÐ������ÕÃÍ�Ë�ÇÎÂ�ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÑÌ�
àÍÑÐÑÏËÍË�
�ÎÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Å�ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ�ÑÕÓÃÔÎÂØ�ÒÓÑÏÞÛ�

ÎÈÐÐÑÔÕË��ÕÃÍËØ�ÍÃÍ�×ÑÕÑÐËÍÃ��ÐÖÉÈÐ�ÙÈÎÞÌ�ÐÃÄÑÓ�ÍÑÏ�
ÒÑÐÈÐÕÑÅ��Å�ÕÑÏ�ÚËÔÎÈ�ÔÎÈÇÖáÜËÈ��ÅÔÈ�ËÊ�ÐËØ�Å�ËÊÑÄËÎËË�
ÈÔÕß�Å������ÏÈÉÇÖ�ÕÈÏ�ÅÔÈÆÇÃ�ÐÖÉÐÑ�ÄÑÎßÛÈ��
f� ÐÈÒÓÈÓÞÅÐÞÈ�ËÐÅÈÔÕËÙËË�Å�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�Ë�ÓÃÊ�

ÓÃÄÑÕÍË��ÐÃÚËÐÃÂ�ÑÕ�×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�Ë�
ÊÃÍÃÐÚËÅÃÂ�ÔÑÊÇÃÐËÈÏ�ÒÓÑÕÑÕËÒÑÅ���ÎÂ�ÕÑÆÑ�ÚÕÑÄÞ�ÃÍ�
ÍÖÏÖÎËÓÑÅÃÕß�ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÈ�ËÐÅÈÔÕËÙËË�� ÐÖÉÐÑ�×ËÐÃÐ�
ÔËÓÑÅÃÐËÈ�ÔÑ�ÔÕÑÓÑÐÞ�ÚÃÔÕÐÞØ�ËÐÅÈÔÕÑÓÑÅ��ÒÓÑÏÞÛÎÈÐ�
ÐÞØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ�Ë�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ�ÐÃ�ÏÈÔÕÐÑÏ��ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÑÏ�
Ë�ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÏ�ÖÓÑÅÐÂØ�
f� ÔËÎßÐÑÈ� Ë� à××ÈÍÕËÅÐÑÈ� ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÑ� ÏÈÉÇÖ�

ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÞÏË� ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÂÏË� �ÍÑÏÒÃÐËÂÏË� Ë� ÕÑÓ�
ÆÑÅÞÏË� ÃÔÔÑÙËÃÙËÂÏË��� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÏÑÆÖÕ� ÅÞÅÈÔÕË� ÐÑÅÞÈ�
ÒÓÑÇÖÍÕÞ�ÐÃ�ÓÞÐÑÍ��Ë�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏË��Å�ÓÃÏÍÃØ�ÍÑÕÑÓÞØ�
ÅÈÇÈÕÔÂ�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÃÂ�ÚÃÔÕß�ÔÃÏÞØ�ÒÈÓÈÇÑÅÞØ�ËÔÔÎÈÇÑ�
ÅÃÐËÌ�
f� ×ËÐÃÐÔÑÅÞÈ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�ÚÃÔÕÐÞØ�ÃÍÙËÑÐÈÓÐÞØ�

ÍÑÏÒÃÐËÌ�Ë�ÍÓÈÇËÕÐÞØ�ÖÚÓÈÉÇÈÐËÌ��ÔÒÑÔÑÄÐÞØ�ÑÄÈÔÒÈ�
ÚËÅÃÕß�×ËÐÃÐÔÑÅÖá� ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ� ÐÑÅÞØ� ÔÕÃÓÕÃÒÑÅ�� ÓÑÔÕ�
ÏÃÎÞØ� Ë� ÔÓÈÇÐËØ� ÒÓÈÇÒÓËÂÕËÌ�� ÓÃÔÛËÓÈÐËÈ� ÒÓÑËÊÅÑÇ�
ÔÕÅÈÐÐÞØ�ÏÑÜÐÑÔÕÈÌ� Ë� ÓÃÊÅËÕËÈ� ÐÑÅÞØ� ÓÞÐÍÑÅ� ÇÎÂ� ËØ�
ÒÓÑÇÖÍÙËË�

�ÃÍ� ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ� ÓÈÆÖÎËÓÖÈÕ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ�
ÒÓÑÙÈÔÔ"
�� ���� ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ� ÔÇÈÎÃÐÑ� ÕÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ��

ÚÕÑÄÞ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÕß� ÓÃÊÅËÕËá� ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� ÑÇÐÑÅÓÈ�
ÏÈÐÐÑ� ÒÓÈÇÑÕÅÓÃÜÃÂ� ÅÑÊÏÑÉÐÞÈ� ÊÎÑÖÒÑÕÓÈÄÎÈÐËÂ� Ë�
ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃÂ�ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕß�� ÕÑ�ÒÑÔÕÑÂÐÐÞÌ�ÒÑËÔÍ�ÓÃÅ�
ÐÑÅÈÔËÂ�ÏÈÉÇÖ�ËÇÈÃÎÃÏË�ÔÅÑÄÑÇÐÑÆÑ�ÓÞÐÍÃ�Ë�ÐÈÑÄØÑÇË�
ÏÑÔÕßá�ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËÂ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÊÃÜËÕËÕß�ÒÓÃÅÃ�
ÑÄÜÈÔÕÅÃ��Å�ÎËÙÈ�ÒÑÕÓÈÄËÕÈÎÈÌ�Ë�ËÐÅÈÔÕÑÓÑÅ����ÃÍÑÐÞ�
Ë� ÃÆÈÐÕÔÕÅÃ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÔÎÈÇÂÕ� ÊÃ� ËØ� ËÔÒÑÎÐÈÐËÈÏ�� ÍÑÐ�
ÕÓÑÎß� ÊÃ� ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈÏ� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ� ÔÑÄÔÕÅÈÐ�
ÐÑÔÕË� �ÒÃÕÈÐÕÑÅ� Ë� ÍÑÐ×ËÇÈÐÙËÃÎßÐÑÌ� ËÐ×ÑÓÏÃÙËË���
ÒÓÑÙÈÇÖÓÐÞÈ�ÕÓÈÄÑÅÃÐËÂ�ÇÎÂ�ÔÑÊÇÃÐËÂ�ÐÑÅÞØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��
ÓÈÆÎÃÏÈÐÕÞ�ÇÎÂ�ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËÂ�ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË�Ë� ÍÃÚÈÔÕÅÃ�
ÒÓÑÇÖÍÙËË�Ë�Õ��Ç��{�ÅÔÈ�àÕÑ�Ö�ÐÃÔ�ÈÔÕß��ÒÓÑØÑÇËÕ�ÐÈÒÓÈ�
ÓÞÅÐÖá�ÑÙÈÐÍÖ�Ë�ÒÑÔÕÑÂÐÐÑ�ÇÑÓÃÄÃÕÞÅÃÈÕÔÂ�
�ÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ÓÂÇ�ÃÍÕÑÅ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÊÃÐËÏÃáÕÔÂ�×ËÐÃÐÔË�

ÓÑÅÃÐËÈÏ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ� ÒÓÑÙÈÔÔÃ���ÈÇÈÓÃÎßÐÑÈ�×Ë�
ÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�ÒÓÑËÔØÑÇËÕ�ÍÃÍ�Å�ÓÃÏÍÃØ�ÆÑ�
ÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞØ�ÃÆÈÐÕÔÕÅ��1$6$���ÃÙËÑÐÃÎßÐÞÌ�ËÐÔÕËÕÖÕ�
ÔÕÃÐÇÃÓÕÑÅ�Ë�ÕÈØÐÑÎÑÆËË��ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅÑ�ÑÄÑÓÑÐÞ���ÕÃÍ�Ë�
Å�ÓÃÏÍÃØ�ÚÃÔÕÐÞØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ�ÐÃ�ÍÑÐÕÓÃÍÕÐÑÌ�ÑÔÐÑÅÈ���ÎÂ�
ÔÕÃÓÕÃÒÑÅ��Ã�ÕÃÍÉÈ�ÏÃÎÑÆÑ�Ë�ÔÓÈÇÐÈÆÑ�ÄËÊÐÈÔÃ�ÑÔÑÄÞÌ�
ËÐÕÈÓÈÔ� ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÂáÕ�×ÈÇÈÓÃÎßÐÞÈ� ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ� ÆÓÃÐ�
ÕÑÅ��ÕÃÍËÈ�ÍÃÍ�6PDOO�%XVLQHVV�,QQRYDWLYH�5HVHDUFK��6%,5��
DQG�6PDOO�%XVLQHVV�7HFKQRORJ\�7UDQVIHU��6775����ÐË�×Ë�
ÐÃÐÔËÓÖáÕ� 5	'�ÒÓÑÈÍÕÞ� ÐÃ� ÓÃÐÐËØ� ÔÕÃÇËÂØ� ÓÃÊÅËÕËÂ�
ÏÃÎÞØ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ� Ë� ÒÑÑÜÓÂáÕ� ÔÑÕÓÖÇ�
ÐËÚÈÔÕÅÑ� ÏÈÉÇÖ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏË� Ë� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕßá�
�ÍÑÕÑÓÑÈ�ÊÃÚÃÔÕÖá�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÏ�ÖÔÎÑÅËÈÏ�ÇÎÂ�
ÒÑÎÖÚÈÐËÂ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÂ��� �ÓÑÆÓÃÏÏÃ� 6%,5� 	� 6775�
�ZZZ�VELU�JRY�� ÖÒÓÃÅÎÂÈÕÔÂ� ÐÈÔÍÑÎßÍËÏË� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐ�
ÐÞÏË� ÃÆÈÐÕÔÕÅÃÏË�� ÅÍÎáÚÃÂ� ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅÑ� ÑÄÑÓÑÐÞ��
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Свободный рынок и безопасность: где здесь компромисс?

�ÉÈÌÏÔ��ËÓÔÑÐ�{�ËÔÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞÌ�ÇËÓÈÍ�
ÕÑÓ�)ORULGD�3KRWRQLFV�&OXVWHU���ÎÑÓËÇÔÍÃÂ�ÑÕ�
ÓÃÔÎÈÅÃÂ� ÃÔÔÑÙËÃÙËÂ� ÑÒÕÑàÎÈÍÕÓÑÐÐÑÌ� ÒÓÑ�
ÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�



�ÃÙËÑÐÃÎßÐÞÌ� ÐÃÖÚÐÞÌ� ×ÑÐÇ�� 1$6$�� 1,67� Ë� ÒÓ��  ÕÑÕ�
ÒÓÑÙÈÔÔ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ� ÓÃÊÅËÕËá� ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÑÕÅÈÚÃáÕ�ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕÂÏ�×ËÐÃÐÔËÓÖáÜËØ�ËØ�ÃÆÈÐÕÔÕÅ�Ë�
ËÏÈáÕ�ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍÑÈ�ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ�

�ÕÑ�ÑÔÐÑÅÐÞÈ�ÖÚÃÔÕÐËÍË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ"
�ÈÓÈÚÈÐß� ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ� ÒÓÑÙÈÔÔÃ� Å�

����ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÄÑÎßÛÑÌ��ÐÑ�ÑÔÐÑÅÐÞÏË�ËÆÓÑÍÃÏË�ÂÅ�
ÎÂáÕÔÂ�
f� ×ÈÇÈÓÃÎßÐÞÈ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÈ� ÃÆÈÐÕÔÕÅÃ�� ÍÑÕÑ�

ÓÞÈ�ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃáÕ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ��ÐÃÎÑÆÑÅÞÈ�ÔÍËÇÍË�
ÐÃ�5	'��ÒÓÃÅÑÅÞÈ�ÐÑÓÏÞ��ÒÓÃÅËÎÃ�ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË�Ë�Õ��Ç��
f� ÍÑÏÒÃÐËË�Å�ÑÄÎÃÔÕË�×ÑÕÑÐËÍË�{�ÑÕ�ÒÑÔÕÃÅÜËÍÑÅ�

ÍÑÏÒÎÈÍÕÖáÜËØ� ÇÑ� ÍÑÏÒÃÐËÌ�� ËÐÕÈÆÓËÓÖáÜËØ� ÖÚÃÔÕÐË�
ÍÑÅ�Å�ÑÄÜÖá�ÔËÔÕÈÏÖ���ÐË�ÒÓÑÅÑÇÂÕ�Ë�×ËÐÃÐÔËÓÖáÕ�ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ��ÓÃÊÅËÅÃáÕ�ÒÓÑÈÍÕÞ�
f� ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË�� ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕß� ÍÑÕÑÓÞØ� ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÃ�

ÐÃ� àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÈ� ÓÃÊÅËÕËÈ� ÐÃ� ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÑÏ� ÖÓÑÅÐÈ� Ë�
ÖÓÑÅÐÈ�ÛÕÃÕÑÅ���ÐË�ÊÃÐËÏÃáÕÔÂ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈÏ�ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ÒÓÑÈÍÕÑÅ�Ë�ÑÍÃÊÞÅÃáÕ�ËÐÞÈ�ÏÈÓÞ�ÔÑÇÈÌ�
ÔÕÅËÂ��Å�ÚÃÔÕÐÑÔÕË�ÏÈÎÍÑÏÖ�Ë�ÔÓÈÇÐÈÏÖ�ÄËÊÐÈÔÖ�
f� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÒÓÑÅÑÇÂÕ� ÔÈÏËÐÃÓÞ�� ËÔ�

ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�Ë�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË��ÊÃÚÃÔÕÖá�Å�ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÈ�Ô�
ÍÑÏÒÃÐËÂÏË��ÑÄÖÚÃáÕ�ÎáÇÈÌ��ÊÃÐËÏÃáÕÔÂ�ÎËÙÈÐÊËÓÑÅÃ�
ÐËÈÏ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ� ÒÃÕÈÐÕÑÅ�� ÒÑÏÑÆÃáÕ� ÍÑÏÒÃÐËÂÏ��
ÔÑÊÇÃÅÃÂ�ÄËÊÐÈÔ�ËÐÍÖÄÃÕÑÓÞ��Ë�Õ��Ç���
f� ÕÑÓÆÑÅÞÈ� ÃÔÔÑÙËÃÙËË� Ë� ÒÓÑ×ÈÔÔËÑÐÃÎßÐÞÈ� ÔÑ�

ÑÄÜÈÔÕÅÃ�� ÍÑÕÑÓÞÈ�ÔÑÊÇÃáÕ�ÔÈÕË�ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË�Ë�ÒÃÓ�
ÕÐÈÓÔÕÅÃ�� ÑÕÔÕÃËÅÃáÕ� ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕË� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË��
ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃáÕ� ÇÑÔÕÖÒ� Í� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËá�� ÔÑÇÈÌÔÕÅÖáÕ� Å�
ÓÃÊÅËÕËË�ÔÕÃÐÇÃÓÕÑÅ�ÇÎÂ�ÕÑÅÃÓÑÅ�Ë�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ�

�ÃÔÍÑÎßÍÑ� ÅÃÉÐÞ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ� �ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ��
ÒÃÓÍË"
�ÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ�ËÎË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÒÃÓÍË�ÂÅÎÂáÕÔÂ�

ÈÜÈ�ÑÇÐËÏ�ÅÃÉÐÞÏ�ÓÈÔÖÓÔÑÏ�ÇÎÂ�ÓÃÊÅËÕËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ��
�ÐË�ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃáÕ�ÎÈÆÍËÌ�Ë�ÐÈÇÑÓÑÆÑÌ�ÇÑÔÕÖÒ�Í�ÕÈØÐËÚÈ�
ÔÍÑÌ�ËÐ×ÓÃÔÕÓÖÍÕÖÓÈ�Ë�ÄËÊÐÈÔ�ÓÈÔÖÓÔÃÏ��ÕÃÍËÏ�ÍÃÍ�×Ë�
ÐÃÐÔÑÅÑÈ�Ë�ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÈ�ÒÎÃÐËÓÑÅÃÐËÈ���ÃÓÍË�ÚÃÔÕÑ�
ÓÃÔÒÑÎÑÉÈÐÞ�ÅÄÎËÊË� ÍÓÖÒÐÞØ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ�� ÚÕÑ�ÑÄÈ�
ÔÒÈÚËÅÃÈÕ�ÎÈÆÍËÌ�ÇÑÔÕÖÒ�Í�ÍÑÐÔÖÎßÕÃÐÕÃÏ��ËÐ×ÓÃÔÕÓÖÍ�
ÕÖÓÈ��ÕÓÖÇÑÅÞÏ�ÓÈÔÖÓÔÃÏ���ÐË�ÐÈÑÄØÑÇËÏÞ�ÔÕÃÓÕÃÒÃÏ��
ÑÔÑÄÈÐÐÑ�VSLQ�RII�ÍÑÏÒÃÐËÂÏ�ËÊ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ�

�ÃÍËÈ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ� ÒÃÓÍË� ÐÃËÄÑÎÈÈ� ËÐÕÈÓÈÔÐÞ� Å�
���"
�ÔÕß� ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ� ØÑÓÑÛËØ� ÒÓËÏÈÓÑÅ�� ÐÑ� ÑÇËÐ� Â� ØÑÚÖ�

ÑÔÑÄÑ�ÑÕÏÈÕËÕß�� ÕÑÕ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ�ÒÃÓÍ�ÓÃÔÒÑÎÑÉÈÐ�
Å��ÈÐÕÓÃÎßÐÑÌ��ÎÑÓËÇÈ���ÃÏ�ÊÃÇÈÌÔÕÅÑÅÃÐÑ�ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ�
ÃÍÕÑÓÑÅ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÏÑÎÑÇÞ��ÐÑ�ÑÚÈÐß�ÄÞÔÕÓÑ�
ÔÕÃÎË�ÏËÓÑÅÞÏË�ÎËÇÈÓÃÏË�Ë�ÊÃÇÃáÕ�ÔÕÃÐÇÃÓÕÞ�Å�Ô×ÈÓÈ�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� ¢� ÔÚËÕÃá� �ÈÐÕÓÃÎßÐÖá��ÎÑÓËÇÖ� ÑÇÐËÏ� ËÊ�
ÔÃÏÞØ�ÎÖÚÛËØ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ÒÃÓÍÑÅ�Å�������ËÉÈ�ÒÓË�
ÅÈÇÈÐÞ� àÎÈÏÈÐÕÞ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃáÕ� Ë� ÔÕËÏÖÎË�
ÓÖáÕ�ÓÃÊÅËÕËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÅÑ�ÏÐÑÆËØ�ÑÄÎÃÔÕÂØ��ÅÍÎáÚÃÂ�
×ÑÕÑÐËÍÖ�
��� �ÐËÅÈÓÔËÕÈÕ��ÈÐÕÓÃÎßÐÑÌ��ÎÑÓËÇÞ� �8&)��ZZZ�

XFI�HGX��
��� �ÑÎÎÈÇÉ�ÑÒÕËÍË�Ë�×ÑÕÑÐËÍË��&5(2/��ZZZ�FUHRO�

XFI�HGX��
��� �ÓÑÆÓÃÏÏÃ�ÄËÊÐÈÔ�ËÐÍÖÄÃÙËË�8&)��ZZZ�LQFXEDWRU�

XFI�HGX��
��� �ÈÐÚÖÓÐÃÂ�ÎÃÄÑÓÃÕÑÓËÂ�8&)��ZZZ�YHQWXUHODE�XFI�

HGX�LQGH[�KWPO��

��� �ÑÅÈÕ�ÒÑ�ÅÞÔÑÍËÏ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÂÏ��ÎÑÓËÇÞ��)+7&&��
ZZZ�IORULGDKLJKWHFK�FRP��
��� *URZ)/�(FRQRPLF�*DUGHQLQJ�3URJUDP��ZZZ�JURZIO�

FRP��
��� �ÈÐÕÓ� ÒÑÇÇÈÓÉÍË� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ��ÎÑÓË�

ÇÞ��ZZZ�IOYHF�FRP��
��� 0HWUR�2UODQGR�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�&RPPLVVLRQ�

�02('&��ZZZ�RUODQGRHGF�FRP��
��� (QWHUSULVH�)ORULGD�,QF���(),��ZZZ�HIORULGD�FRP��
���� �ÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËÌ� ÍÑÐÔÑÓÙËÖÏ� �ÎÑÓËÇÞ� �ZZZ�

IORULGDUHVHDUFK�RUJ��
���� )ORULGD� 3KRWRQLFV� &OXVWHU� �)3&�� ZZZ�

IORULGDSKRWRQLFVFOXVWHU�FRP��

�ÃÍÑÅÃ�ÓÑÎß� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ�Å� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏ�ÒÓÑÙÈÔÔÈ�
ÒÑ�ÔÓÃÅÐÈÐËá�Ô�ÓÑÎßá�ÓÞÐÍÃ"
��ÓÞÐÑÍ��Ë�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ÅÃÉÐÞ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÔÕÓÃÐÃ�

ÔÑØÓÃÐÂÎÃ�ÍÑÐÍÖÓÈÐÕÑÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß��ÑÔÑÄÈÐÐÑ�Å�ÕÃÍÑÌ�ÄÞ�
ÔÕÓÑÓÃÔÕÖÜÈÌ�ÑÄÎÃÔÕË��ÍÃÍ�ÑÒÕÑàÎÈÍÕÓÑÐËÍÃ���ÃÍ�ÄÞÎÑ�
ÊÃÏÈÚÈÐÑ� ÓÃÐÈÈ�� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ� ËÆÓÃÈÕ� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÖá�
ÓÑÎß��ÐÑ�ÐÈ�ÏÈÐÈÈ�ÅÃÉÐÃ�ÓÑÎß�ÓÞÐÍÃ��ÍÑÕÑÓÞÌ�ÑÒÓÈÇÈ�
ÎÂÈÕ�ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕË��Ã�ÕÃÍÉÈ�ÒÓÑÇÖÍÕÞ�Ë�ÖÔÎÖÆË��ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÇÑÎÉÐÞ�ÖÇÑÅÎÈÕÅÑÓËÕß�àÕË�ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕË���ÖÉÈÐ�ÐÈÒÓÈ�
ÍÓÃÜÃáÜËÌÔÂ�ÇËÃÎÑÆ�ÐÃ�ÕÈÏÖ�ÕÑÆÑ��ÍÃÍÖá�ÓÑÎß�ÆÑÔÖÇÃÓ�
ÔÕÅÑ� Ë� ÓÞÐÑÍ� ÇÑÎÉÐÞ� ËÆÓÃÕß�� ÍÃÍ� ÔËÎßÐÑ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�
ÇÑÎÉÐÑ�ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÕß�Ë�ÍÑÐÕÓÑÎËÓÑÅÃÕß�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ�
ÒÓÑÙÈÔÔ�� �ÕÅÈÕÞ� ÐÃ� àÕË� ÅÑÒÓÑÔÞ� ËÊÏÈÐÂáÕÔÂ� ÒÑ� ÏÈÓÈ�
ÕÑÆÑ��ÍÃÍ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�Ë�ÕÈØÐÑÎÑÆËË�àÅÑÎáÙËÑÐËÓÖ�
áÕ�Ë�ÔÕÃÐÑÅÂÕÔÂ�ÄÑÎÈÈ�ÊÓÈÎÞÏË�

�ÃÍÑÅÞ� ÒÑÔÎÈÇÐËÈ� ÕÓÈÐÇÞ� Å� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÒÑÎËÕË�
ÍÈ"
�ÈÆÃÕËÅÐÞÈ�ÕÓÈÐÇÞ�Å�����Å�ÑÔÐÑÅÐÑÏ�ÔÅÂÊÃÐÞ�Ô�ÓÈ�

ÙÈÔÔËÈÌ�Ë�ÊÃÍÎáÚÃáÕÔÂ�Å�ÔÎÈÇÖáÜÈÏ�
f� ÔÑÍÓÃÜÈÐËÈ� ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÂ� ÍÃÍ� ÔÑ� ÔÕÑÓÑÐÞ�

ÚÃÔÕÐÑÆÑ�ÔÈÍÕÑÓÃ��ÕÃÍ�Ë�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ�
f� ÔÑÍÓÃÜÈÐËÈ� ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÂ� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ� ÐÃ�

ÅÔÈØ�ÖÓÑÅÐÂØ�
f� ÔÐËÉÈÐËÈ� ÐÃÌÏÃ� ÐÑÅÞØ� ÔÑÕÓÖÇÐËÍÑÅ� ÕÈØÐÑÎÑÆË�

ÚÈÔÍËÏË�ÍÑÏÒÃÐËÂÏË���ÈÍÕÑÓÃ�×ÑÕÑÐËÍË�àÕÑ�ÍÑÔÐÖÎÑÔß�
Å�ÏÈÐßÛÈÌ�ÔÕÈÒÈÐË�ÊÃ�ÔÚÈÕ�ÖÅÈÎËÚÈÐËÂ�ÑÄÝÈÏÑÅ�ËÔÒÑÎß�
ÊÑÅÃÐËÂ�ÑÒÕÑàÎÈÍÕÓÑÐËÍË�Ë�ÓÃÔÛËÓÈÐËÂ�Ô×ÈÓÞ�ÈÈ�ÒÓË�
ÏÈÐÈÐËÂ�
��ÒÑÊËÕËÅÐÞÏ�ÕÓÈÐÇÃÏ��ÒÑ�ÍÓÃÌÐÈÌ�ÏÈÓÈ�Å�Ô×ÈÓÈ�ÑÒ�

ÕÑàÎÈÍÕÓÑÐËÍË��ÑÕÐÑÔÂÕÔÂ�ÔÎÈÇÖáÜËÈ�×ÃÍÕÑÓÞ�
f� �áÇË�ÒÓÑÇÑÎÉÃáÕ�ÓÃÔÔÏÃÕÓËÅÃÕß�×ÑÕÑÐËÍÖ�ÍÃÍ�

ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÐÖá�ÑÄÎÃÔÕß�ÇÎÂ�ÓÃÊÏÈÜÈÐËÂ�ËÐÅÈÔÕËÙËÌ����
����àÕÑ�ÅËÇÐÑ�ÐÃ�ÅÔÈØ�ÖÓÑÅÐÂØ��×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÏ��ÐÃ�ÖÓÑÅ�
ÐÈ�ÛÕÃÕÑÅ��ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÑÏ���Å�ÍÑÏÒÃÐËÂØ�Ë�ÔÓÈÇÈ�ÅÈÐÚÖÓ�
ÐÞØ� ËÐÅÈÔÕÑÓÑÅ�� �ÈÐÇÈÐÙËÂ� ÕÃÍÉÈ� ÒÓÑÔÎÈÉËÅÃÈÕÔÂ� ÅÑ�
ÏÐÑÆËØ� ÇÓÖÆËØ� ÔÕÓÃÐÃØ�� ÚÕÑ� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÒÑÎÑÉËÕÈÎßÐÞÏ�
×ÃÍÕÑÓÑÏ�ÇÎÂ�ÑÒÕÑàÎÈÍÕÓÑÐÐÑÌ�ËÐÇÖÔÕÓËË��ÐÑ�ÒÓÈÇÔÕÃÅ�
ÎÂÈÕ�ÔÑÄÑÌ�ÅÞÊÑÅ�ÇÎÂ�ÏÐÑÆËØ�ÔÕÓÃÐ��Å�ÕÑÏ�ÚËÔÎÈ�Ë�ÇÎÂ�
����� ÒÑÔÍÑÎßÍÖ� ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ� ÔÎÑÉÐÑ� ÔÑØÓÃÐÂÕß� ÍÑÐÍÖ�
ÓÈÐÕÑÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß�Å�ÖÔÎÑÅËÂØ�ÄÞÔÕÓÑÏÈÐÂáÜÈÆÑÔÂ�ÓÞÐ�
ÍÃ�ÐÑÅÞØ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�
f� �ÞÎË� ÓÃÊÅËÕÞ� ÐÑÅÞÈ� ÕÈØÐÑÎÑÆËË� Ë� ÐÃÌÇÈÐÞ� ÐÑ�

ÅÞÈ�ÒÓËÏÈÐÈÐËÂ��ÔÑÑÄÜÈÐËÂ�ÑÄ�àÕÑÏ�ÒÓËØÑÇÂÕ�ÍÃÉÇÖá�
ÐÈÇÈÎá�
f� �ÑÅÃÂ�ËÐËÙËÃÕËÅÃ��ÃÙËÑÐÃÎßÐÑÆÑ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎß�

ÔÍÑÆÑ�ÔÑÅÈÕÃ�+DUQHVVLQJ�/LJKW�,,�ÇÑÒÑÎÐËÕ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÈ�
�����ÆÑÇÃ��ÔÏ��ZZZ�QDS�HGX�FDWDORJ�SKS"UHFRUGBLG �������
ÑÒÓÈÇÈÎËÕ�Ë�ÅÞÐÈÔÈÕ�ÓÈÍÑÏÈÐÇÃÙËË�ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ�ÏÈÓ��
ÍÑÕÑÓÞÈ�ÇÑÎÉÐÞ�ÄÞÕß�ÒÓËÐÂÕÞ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑÏ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��
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ÚÕÑÄÞ� ÑÄÈÔÒÈÚËÕß� ÄÖÇÖÜÈÈ� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË� ���� Å�
ÑÄÎÃÔÕË�×ÑÕÑÐËÍË� �ÔÏ�� ZZZ�VLWHV�QDWLRQDODFDGHPLHV�RUJ�
3*$�ELVR�,&2�3*$B�������� ÆÇÈ� ËÊÎÑÉÈÐÑ� ÐÈÊÃÅËÔËÏÑÈ�
ÏÐÈÐËÈ�ÑÄ�àÕÑÏ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËË��

��ÚÈÏÖ�ÒÓËÅÈÇÖÕ�àÕË�ËÊÏÈÐÈÐËÂ"
�ÔÎË� Å� ���� ÐÈ� ÖÇÃÔÕÔÂ� ÒÈÓÈÎÑÏËÕß� ÐÈÆÃÕËÅÐÞÌ�

ÕÓÈÐÇ�� ÕÑ� ÏÞ� ÕÃÍ� Ë� ÄÖÇÈÏ� ÔÏÑÕÓÈÕß� ÐÃ� ÕÑ�� ÍÃÍ� ÇÓÖÆËÈ�
ÔÕÓÃÐÞ� ÔÑÊÇÃáÕ� ÐÑÅÞÈ� ÓÃÄÑÚËÈ�ÏÈÔÕÃ�� ÒÓÑÇÖÍÕÞ� Ë� ÖÔ�
ÎÖÆË�� ÕÑ�ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÞÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ�ÔÍÃÉÈÕÔÂ�ÐÃ�ÖÓÑÅÐÈ�
ÉËÊÐË�Å�ÔÕÓÃÐÈ�Ë�ÖÏÈÐßÛËÕ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�ÇÎÂ�ÏÑÎÑÇÞØ�
ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÑÅ�
�ÔÎË�ÒÑÊËÕËÅÐÞÌ�ÕÓÈÐÇ��ÍÑÕÑÓÞÌ�ÏÞ�ÐÃÄÎáÇÃÈÏ�ÔÈÌ�

ÚÃÔ�� ÒÓÑÇÑÎÉËÕÔÂ�� Ã� Â� ÇÖÏÃá�� ÚÕÑ� ÕÃÍ� Ë� ÄÖÇÈÕ�� ÕÑ� ;;,�
ÅÈÍ�ÔÕÃÐÈÕ�vÅÈÍÑÏ�×ÑÕÑÐËÍËw�ÕÑÚÐÑ�ÕÃÍ�ÉÈ��ÍÃÍ�;;�ÅÈÍ�
ÔÕÃÎ�vÅÈÍÑÏ�àÎÈÍÕÓÑÐËÍËw���ÑÅÞÈ�ÕÈØÐÑÎÑÆËË�Å�ÑÄÎÃÔÕË�
×ÑÕÑÐËÍË��ÕÃÍËÈ�ÍÃÍ�ÐÃÐÑ×ÑÕÑÐËÍÃ��à××ÈÍÕËÅÐÞÈ�Ë�ÇÈ�
ÛÈÅÞÈ�×ÑÕÑÆÃÎßÅÃÐËÚÈÔÍËÈ� àÎÈÏÈÐÕÞ�� Ã� ÕÃÍÉÈ�ÐÑÅÞÈ�
ÅËÇÞ�ÒÓËÏÈÐÈÐËÂ�ÔÕÈÍÎÑÅÑÎÑÍÑÐÐÑÌ�ÑÒÕËÍË�Å�ÏÈÇËÙËÐÈ��
ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÈ��ÑÄÑÓÑÐÈ�Ë�ÏÐÑÆËØ�ÇÓÖÆËØ�ÑÄÎÃÔÕÂØ�ÑÕÍÓÑ�
áÕ� ÐÑÅÞÈ�ÓÞÐÍË� Ë� ÒÓÑÇÑÎÉÃÕ� ÔÑÊÇÃÅÃÕß� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�
ÇÎÂ�ÑÔÐÑÅÃÐËÂ�ÄËÊÐÈÔÃ�

�ÕÑ�ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ�Ë�ÚÕÑ�ÒÓÈÒÂÕÔÕÅÖÈÕ�ÓÃÊÅËÕËá�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ�Å����"
�ÖÜÈÔÕÅÖáÕ� ÔÎÈÇÖáÜËÈ� ×ÃÍÕÑÓÞ�� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖáÜËÈ�

ÓÃÊÅËÕËá�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�
f� ÔÅÑÄÑÇÐÑÈ� Ë� ÑÕÍÓÞÕÑÈ� ÇÈÏÑÍÓÃÕËÚÈÔÍÑÈ� ÑÄÜÈ�

ÔÕÅÑ�� ÍÑÕÑÓÑÈ� ØÑÓÑÛÑ� ÑÕÐÑÔËÕÔÂ� Í� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏ� Ë�
ÑÔÑÊÐÃÐÐÑÏÖ�ÓËÔÍÖ�
f� ÇÈÏÑÍÓÃÕËÚÈÔÍÑÈ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�� ËÊÄÓÃÐÐÑÈ� ÐÃ�

ÓÑÇÑÏ�� ÍÑÕÑÓÑÈ�ÒÓËÔÎÖÛËÅÃÈÕÔÂ�Ë� ÓÈÃÆËÓÖÈÕ� ÐÃ� ÐÑÅÞÈ�
ËÇÈË�Ë�ÍÓËÕËÍÖ�ÒÑÎËÕËÍË��ÒÓÈÒÂÕÔÕÅÖáÜÈÌ�ÓÃÊÅËÕËá�ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÌ�
f� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÈ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ�Ë�

ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�ÐÃ�ÅÔÈØ�ÖÓÑÅÐÂØ�{�×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÏ��ÓÈÆËÑ�
ÐÃÎßÐÑÏ��ÏÈÔÕÐÑÏ�Ë�ÐÃ�ÖÓÑÅÐÈ�ÑÕÇÈÎßÐÞØ�ÆÑÓÑÇÑÅ�
f� ÍÑÎÎÈÇÉË�Ë�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�ÏËÓÑÅÑÆÑ�ÖÓÑÅÐÂ��ÍÑÕÑ�

ÓÞÈ�ÆÑÕÑÅÂÕ�ÕÓÖÇÑÅÖá�ÔËÎÖ��ÐÈÑÄØÑÇËÏÖá�ÇÎÂ�ÅÈÇÈÐËÂ�
ÒÈÓÈÇÑÅÞØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�Ë�ÓÃÊÅËÕËÂ��
f� ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÑ�ÏÈÉÇÖ�ÖÚÃÔÕÐËÍÃÏË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐ�

ÐÑÆÑ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ�{�ÍÑÏÒÃÐËÂÏË��ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏË��ÆÑÔÖÇÃÓ�
ÔÕÅÈÐÐÞÏË� ÃÆÈÐÕÔÕÅÃÏË�� ÕÑÓÆÑÅÞÏË� Ë� ÒÓÑ×ÈÔÔËÑÐÃÎß�
ÐÞÏË�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÂÏË��
f� ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ�ÎÈÆÍËÌ�ÇÑÔÕÖÒ�Í�ÓÈÔÖÓÔÃÏ�ÇÎÂ�ÓÃÊ�

ÅËÕËÂ�ÄËÊÐÈÔÃ�Ë�ÅÈÐÚÖÓÐÑÏÖ�ÍÃÒËÕÃÎÖ��ÇÑÔÕÖÒÐÑÔÕß�ÍÑÐ�
ÔÖÎßÕÃÙËÑÐÐÑÌ�Ë�×ËÐÃÐÔÑÅÑÌ�ÒÑÇÇÈÓÉÍË�ÇÎÂ�ÐÑÅÞØ�ÍÑÏ�
ÒÃÐËÌ�� ÚÕÑ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ� ÓÑÔÕÖ� ÚËÔÎÃ�ÏÃÎÞØ� Ë� ÔÓÈÇÐËØ�
ÒÓÈÇÒÓËÂÕËÌ��
f� ÃÖÕÔÑÓÔËÐÆ� �ÒÈÓÈÇÃÚÃ� ÐÈÊÃÅËÔËÏÑÏÖ� ÒÑÇÓÂÇÚËÍÖ�

ÐÈÍÑÕÑÓÞØ�ÄËÊÐÈÔ�×ÖÐÍÙËÌ�ËÎË�ÚÃÔÕÈÌ�ÄËÊÐÈÔ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ�
ÒÓÈÇÒÓËÂÕËÂ��Å�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÈ�Ë�ÓÃÊÅËÕËË�ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ��ÍÑ�
ÕÑÓÑÆÑ�ÒÑÇÚÃÔ�ÔÎËÛÍÑÏ�ÏÐÑÆÑ�
�ÃÍÕÑÓÞ�� ÒÓÈÒÂÕÔÕÅÖáÜËÈ� ÓÃÊÅËÕËá� ËÐÐÑÅÃÙËÌ��

ÅÍÎáÚÃáÕ�
f� ÔÑÍÓÃÜÈÐËÈ� ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÂ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ� Ë�

ÓÃÊÓÃÄÑÕÑÍ�ÍÃÍ�ÔÑ�ÔÕÑÓÑÐÞ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ��ÕÃÍ�Ë�ÚÃÔÕÐÞØ�
ÍÑÏÒÃÐËÌ�
f� ÒÑÅÞÛÈÐÐÑÈ� ÅÐËÏÃÐËÈ� Í� ÍÑÐÍÖÓÈÐÙËË�� ÍÑÕÑÓÃÂ�

ÒÑÇÚÃÔ�ÒÓÑËÔØÑÇËÕ�Å�ÖÜÈÓÄ�ÑÄÑáÇÐÑ�ÅÞÆÑÇÐÑÏÖ�ÔÑÕÓÖÇ�
ÐËÚÈÔÕÅÖ�
f� ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÍ� ÏÑÎÑÇÞØ� ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÑÅ� ÐÃ� ÕÃÍËØ� ÐÃ�

ÒÓÃÅÎÈÐËÂØ��ÍÃÍ�ÐÃÖÍÃ�Ë�ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËÈ�

�� ÍÃÍËØ� ÑÄÎÃÔÕÂØ� ËÐÐÑÅÃÙËË� ËÏÈÎË� ÐÃËÄÑÎÈÈ� ÅÒÈÚÃÕ�
ÎÂáÜËÈ� ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ"� �ÃÔÍÑÎßÍÑ� ÖÔÒÈÛÐÞ� ËÐÐÑÅÃÙËË� Å�
ÅÃÛÈÌ�Ô×ÈÓÈ"
�ÈÔÏÑÕÓÂ�ÐÃ�ÕÑ�ÚÕÑ�ÈÔÕß�ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ�Ô×ÈÓ��Å�ÍÑÕÑÓÞØ�

ÒÓÑËÊÑÛÎË�ÅÒÈÚÃÕÎÂáÜËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËË��×ÑÕÑÐËÍÃ��ÐÃ�ÏÑÌ�
ÅÊÆÎÂÇ��ÔÕÑËÕ�ÅÑ�ÆÎÃÅÈ�ÔÒËÔÍÃ�ÑÄÎÃÔÕÈÌ��ÆÇÈ�ÄÞÎÑ�ÔÑÅÈÓ�
ÛÈÐÑ�ÄÑÎßÛÈ�ÅÔÈÆÑ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ�ÒÓÑÓÞÅÑÅ�Ë�ÔÑÊÇÃ�
ÐÑ�ÄÑÎßÛÈ�ÅÔÈÆÑ�ÐÑÅÞØ�ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ���ÑÐÈÚÐÑ��Â�ÏÑÆÖ�ÑÕ�
ÐÑÔËÕßÔÂ�ÒÓÈÇÅÊÂÕÑ��ÐÑ�×ÑÕÑÐËÍÃ�ÔÈÆÑÇÐÂ�ÒÓËÏÈÐÂÈÕÔÂ�
ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË�ÅÑ�ÅÔÈÏ��ÅÍÎáÚÃÂ�àÐÈÓÆÈÕËÍÖ��ÄËÑÕÈØÐÑÎÑ�
ÆËË���ÏÈÇËÙËÐÖ��ÍÑÏÒßáÕÈÓÐÞÈ�Ë�ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞÈ�ÕÈØ�
ÐÑÎÑÆËË��ÑÄÑÓÑÐÖ��ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑ��ÒÓÑÇÖÍÕÞ�ÒÑÕÓÈÄÎÈÐËÂ�
Ë�ÇÓ���ÑÕ�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ÒÓËÏÈÓÑÅ�ÕÑÆÑ��ÍÑÆÇÃ�ËÐÐÑÅÃÙËË�Å�
×ÑÕÑÐËÍÈ�ËÏÈÎË�ÍÑÎÑÔÔÃÎßÐÑÈ�ÅÎËÂÐËÈ�
f� �ÈÎÈÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË��ÅÑÊÏÑÉÐÑ��àÕÑ�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ÛË�

ÓÑÍÑ�ËÊÅÈÔÕÐÃÂ�ÑÄÎÃÔÕß�ÒÓËÏÈÐÈÐËÂ�×ÑÕÑÐËÍË�� ÆÇÈ�ÅÑ�
ÎÑÍÑÐÐÃÂ�ÑÒÕËÍÃ��ÎÃÊÈÓÞ�Ë�ÇÈÕÈÍÕÑÓÞ�ÂÅÎÂáÕÔÂ�×ÖÐÇÃ�
ÏÈÐÕÃÎßÐÞÏË�ÕÈØÐÑÎÑÆËÂÏË�
f� �ÄÑÓÑÐÃ��ÔÓÈÇÔÕÅÃ�ÐÑÚÐÑÆÑ�ÅËÇÈÐËÂ��ÔËÔÕÈÏÞ�ÎÃ�

ÊÈÓÐÑÆÑ�ÐÃÅÈÇÈÐËÂ�Ë�ËÊÏÈÓËÕÈÎË�ÇÃÎßÐÑÔÕË��ÄÑÏÄÞ�Ô�ÎÃ�
ÊÈÓÐÞÏ�ÐÃÅÈÇÈÐËÈÏ��ÔËÔÕÈÏÞ�ÅËÇÈÑÐÃÄÎáÇÈÐËÂ�Å�ÖÇÃ�
ÎÈÐÐÑ�ÖÒÓÃÅÎÂÈÏÞØ�ÔÓÈÇÔÕÅÃØ�ÒÈÓÈÇÅËÉÈÐËÂ��539V��
f� �ÅËÃÍÑÔÏÑÐÃÅÕËÍÃ��ÅÑÎÑÍÑÐÐÃÂ�ÑÒÕËÍÃ�Å�ÔÃÏÑÎÈ�

ÕÃØ� �ÅÊÃÏÈÐ�ÏÈÇÐÞØ� ÒÓÑÅÑÇÑÅ� Å� ÔËÔÕÈÏÃØ� ÖÒÓÃÅÎÈÐËÂ��
Ë�×ÑÕÑÐÐÞÈ�ÔÈÐÔÑÓÞ�ÇÎÂ�ÍÑÐÕÓÑÎÂ�ÔÍÑÓÑÔÕË�Ë�ÍÑÐÕÓÑÎÂ�
ÐÃÇ�ÓÃÄÑÕÑÌ�ÇÅËÆÃÕÈÎÈÌ�
f� �ÑÕÓÈÄËÕÈÎßÔÍËÈ� ÕÑÅÃÓÞ�� ÉËÇÍÑÍÓËÔÕÃÎÎËÚÈ�

ÔÍËÈ�Ë�ÒÎÃÊÏÈÐÐÞÈ�ÕÈÎÈÅËÊÑÓÞ�Ë�ÇËÔÒÎÈË��ÔÅÈÕÑ×ÑÓÞ��
&'��Ë�'9'�ÒÓÑËÆÓÞÅÃÕÈÎË��ÒÓËÔÒÑÔÑÄÎÈÐËÂ�ÇÎÂ�ØÓÃÐÈ�
ÐËÂ�ËÐ×ÑÓÏÃÙËË�ÇÎÂ�ÍÑÏÒßáÕÈÓÑÅ��ÇËÔÒÎÈË�ÕÈÎÈ×ÑÐÑÅ��
ÒÖÎßÕÞ�ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ�ÖÒÓÃÅÎÈÐËÂ��ÇÎÂ�ÕÈÎÈÅËÊÑÓÑÅ�Ë�
Õ��Ç���
f� �ÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑ�ÒÑÎÖÒÓÑÅÑÇÐËÍÑÅ��ËÔÕÑÚÐËÍË�ÔÅÈÕÃ�

ÇÎÂ�×ÑÕÑÎËÕÑÆÓÃ×ËË��ÍÑÕÑÓÃÂ�ËÔÒÑÎßÊÖÈÕÔÂ�ÒÓË�ÒÓÑËÊ�
ÅÑÇÔÕÅÈ�ÏËÍÓÑÔØÈÏ�Ë�ÒÓËÄÑÓÑÅ��ÒÑÊÅÑÎÂÂ�ÖÏÈÐßÛÃÕß�ËØ�
ÓÃÊÏÈÓÞ�Å�ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË�Ô�ÊÃÍÑÐÑÏ��ÖÓÃ�
f�  ÐÈÓÆÈÕËÍÃ��ÔÅÈÕÑÇËÑÇÐÞÈ�ËÔÕÑÚÐËÍË�ÔÅÈÕÃ��×Ñ�

ÕÑÆÃÎßÅÃÐËÚÈÔÍËÈ�àÎÈÏÈÐÕÞ��ÄÑÎßÛËÈ�ÑÕÓÃÉÃáÜËÈ�ÒÑ�
ÅÈÓØÐÑÔÕË�ÇÎÂ�ÔÄÑÓÃ�ÔÑÎÐÈÚÐÑÌ�àÐÈÓÆËË�Ô�ÒÑÔÎÈÇÖáÜÈÌ�
ÕÈÒÎÑÅÑÌ�ÆÈÐÈÓÃÙËÈÌ�àÎÈÍÕÓËÚÈÔÕÅÃ�
f� �ÔÕÓÑÐÑÏËÂ�� ÕÈÎÈÔÍÑÒÞ� ÐÃÊÈÏÐÑÆÑ� ÄÃÊËÓÑÅÃÐËÂ�

�Å� ÑÄÔÈÓÅÃÕÑÓËË� �ÈÍÃ� ÐÃ� �ÃÅÃÌÂØ� Ë� �ÅÓÑÒÈÌÔÍÑÌ� áÉ�
ÐÑÌ� ÑÄÔÈÓÅÃÕÑÓËË�� Ë� ÍÑÔÏËÚÈÔÍÑÆÑ� ÓÃÊÏÈÜÈÐËÂ� �ÕÃÍËÈ�
ÍÃÍ� ÕÈÎÈÔÍÑÒ� v�ÃÄÄÎw��� ÍÑÕÑÓÞÈ� ËÔÒÑÎßÊÖáÕ� ÄÑÎßÛËÈ�
ÔÈÆÏÈÐÕËÓÑÅÃÐÐÞÈ�ÊÈÓÍÃÎÃ��Ã�ÕÃÍÉÈ�ÃÇÃÒÕËÅÐÃÂ�ÑÒÕËÍÃ�
ÇÎÂ� ÖÒÓÃÅÎÈÐËÂ� ÕÈÎÈÔÍÑÒÑÏ� Ô� ÙÈÎßá� ÖÔÕÓÃÐÈÐËÂ� ËÔÍÃ�
ÉÈÐËÌ��ÔÑÊÇÃÅÃÈÏÞØ�ÃÕÏÑÔ×ÈÓÐÑÌ�ÕÖÓÄÖÎÈÐÕÐÑÔÕßá
f� �ÈÇËÙËÐÃ��ØËÓÖÓÆËÂ��ÄÑÎßÛÈ�ÅÔÈÆÑ��ÐÃÅÈÓÐÑÈ��ËÊ�

ÅÈÔÕÐÃ�ÓÃÇËÍÃÎßÐÃÂ�ÍÈÓÃÕÑÕÑÏËÂ�{�ÓÃÔÔÈÚÈÐËÈ�ÓÑÆÑÅË�
ÙÞ��ÐÑ�ÕÃÍÉÈ�ÇÓÖÆËÈ�ÅËÇÞ�ÑÒÈÓÃÙËÌ��ÕÃÍËÈ�ÍÃÍ�ÑÒÈÓÃÙËË�
ÐÃ�ÔÑÔÖÇÃØ�Ë�ÒÑÇÑÄÐÞÈ�ÕÈØÐËÍË��ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃáÜËÈ�ÏËÐË�
ÏÃÎßÐÑÈ�ÅÏÈÛÃÕÈÎßÔÕÅÑ��
f� �ÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑ�� ÎÃÊÈÓÞ�� ËÔÒÑÎßÊÖÈÏÞÈ� ÇÎÂ� ÔÅÃÓ�

ÍË��ÓÈÊÍË�� ÔÅÈÓÎÈÐËÂ�ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË�ÅÑ�ÅÔÈØ�ÏÃÔÛÕÃÄÐÞØ�
ËÎË�ÔÒÈÙËÃÎËÊËÓÑÅÃÐÐÞØ�ÅËÇÃØ�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ��ÕÃÍËØ�ÍÃÍ�
ÃÅÕÑÏÑÄËÎÈÔÕÓÑÈÐËÈ�� ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑ� ÓÈÃÍÕËÅÐÞØ� ÇÅËÆÃ�
ÕÈÎÈÌ�Ë�Õ��Ç���ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËÈ�ÇÎÂ�ÃÅÕÑÏÃÕËÚÈÔÍÑÌ�ÒÓÑÅÈÓ�
ÍË�Ë�ÔÑÓÕËÓÑÅÍË�

�ÈÏ�ÅÞ�àÕÑ�ÑÄÝÂÔÐÂÈÕÈ"
�ÔÒÈØ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ� Å� ÑÄÎÃÔÕË� ÑÒÕÑàÎÈÍÕÓÑÐËÍË� Å� ÊÐÃ�

ÚËÕÈÎßÐÑÌ�ÏÈÓÈ�ÑÄÝÂÔÐÂÈÕÔÂ�ÒÑÊËÕËÅÐÞÏË�×ÃÍÕÑÓÃÏË��
ÒÈÓÈÚËÔÎÈÐÐÞÏË� ÅÞÛÈ�� �È� ÔÎÈÇÖÈÕ� ÒÓÈÖÏÈÐßÛÃÕß� Ë�
ÊÐÃÚÈÐËÈ�ÅÞÔÑÍÑÆÑ�ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÆÑ�ÖÓÑÅÐÂ��ÇÃÎßÐÑ�
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ÅËÇÐÑÔÕË�Ë�ÕÓÖÇÑÎáÄËÂ�ÏÐÑÆËØ�ÔÒÈ�
ÙËÃÎËÔÕÑÅ� Å� ÑÄÎÃÔÕË� ×ÑÕÑÐËÍË� {�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÈÌ�� ÒÓÈÒÑÇÃÅÃÕÈÎÈÌ��
ËÐÉÈÐÈÓÑÅ��ÏÈÐÈÇÉÈÓÑÅ��ÒÓÈÇÒÓË�
ÐËÏÃÕÈÎÈÌ�

�ÃÍÑÅ�ÅÃÛ�ÒÓÑÆÐÑÊ�ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ�
ÄÖÇÖÜÈÆÑ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÔËÔÕÈÏÞ�
���"
 ÎÈÏÈÐÕÞ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈ�

ÏÞ�� ÑÒËÔÃÐÐÞÈ� ÓÃÐÈÈ�� ÒÓÑÇÑÎÉÃÕ�
ÔÅÑÈ� ÓÃÊÅËÕËÈ� Ë� àÅÑÎáÙËá�� ����
ÕÓÃÇËÙËÑÐÐÑ� ÊÃÐËÏÃÎË� ÎËÇËÓÖá�
ÜËÈ� ÒÑÊËÙËË� Å� Ô×ÈÓÈ� ÓÃÊÅËÕËÂ� Ë�
ÒÓËÏÈÐÈÐËÂ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�� �� ÄÖÇÖ�
ÜÈÏ� àÕÃ� ÕÓÃÇËÙËÂ� ÔÑØÓÃÐËÕÔÂ� Ë�
ÖÔËÎËÕÔÂ�� �Ñ� ÏÈÓÈ� ÕÑÆÑ� ÍÃÍ� ÄÖÇÖÕ�
ÒÑÂÅÎÂÕßÔÂ� ÐÑÅÞÈ� ÕÈØÐÑÎÑÆËË� Ë�
ÔÑÊÇÃÅÃÕßÔÂ� ÍÑÏÒÃÐËË�ÇÎÂ�ËØ� ÍÑÏ�
ÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËË�� ÔÖÜÈÔÕÅÖáÜËÈ� ÐÃ�
ÔÈÆÑÇÐÂÛÐËÌ� ÇÈÐß� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�
ÒÃÓÍË� ÒÓÑÇÑÎÉÃÕ� ÓÃÊÅËÅÃÕßÔÂ� Ë�
àÅÑÎáÙËÑÐËÓÑÅÃÕß���ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑ��ÄÖ�
ÇÖÕ�ÔÑÊÇÃÐÞ�ÐÑÅÞÈ�ÒÃÓÍË�

�ÃÍËÈ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� Ë� ÐÃÖÚÐÞÈ�
ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË� ÏÑÆÖÕ� ÑÄÈÔÒÈÚËÕß� ÕÈØ�
ÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÌ�ÒÓÑÓÞÅ�Å�ÄÖÇÖÜÈÏ"
�ÐÑÆËÈ�ÒÑÅÕÑÓÂáÕ�ÓÃÊÐÞÏË�ÔÎÑ�

ÅÃÏË� ÑÇÐÖ� Ë� ÕÖ�ÉÈ�ÏÞÔÎß�� v�ÚÈÐß�
ÕÓÖÇÐÑ�ÚÕÑ�ÕÑ�ÒÓÈÇÔÍÃÊÞÅÃÕß��ÑÔÑ�
ÄÈÐÐÑ�Å�ÇÃÎÈÍÑÏ�ÄÖÇÖÜÈÏw���Ñ�ÏÑÌ�
vÔÏÈÎÞÌw� ÒÓÑÆÐÑÊ� ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ� Å�
ÕÑÏ�� ÚÕÑ� ÒÓÑÓÞÅ� Å� ÑÄÎÃÔÕË� ÑÒÕÑ�
àÎÈÍÕÓÑÐËÍË� Å� ÄÎËÉÃÌÛËÈ� ��z���
ÎÈÕ� ÒÓËÅÈÇÈÕ� Í� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞÏ� ËÊ�
ÏÈÐÈÐËÂÏ� Å� ÐÃÛÈÌ� ÉËÊÐË�� �ÕÑËÕ�
ÑÄÓÃÕËÕß� ÅÐËÏÃÐËÈ� ÐÃ� ÔÎÈÇÖáÜËÈ�
ÑÄÎÃÔÕË�
f� �ÃÐÑ×ÑÕÑÐËÍÃ�� ÅÑÊÏÑÉÐÑ�

{� ÒËÍÑ×ÑÕÑÐËÍÃ�� �ÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� Å�
àÕÑÌ� ÑÄÎÃÔÕË� ÑÍÃÉÖÕ� ÅÎËÂÐËÈ� ÐÃ�

ÅÔÈ� Ô×ÈÓÞ� ÒÓËÏÈÐÈÐËÂ� ÔÕÈÍÎÑÅÑ�
ÎÑÍÑÐÐÑÌ� ÑÒÕËÍË�� ÐÑ�� ÅÈÓÑÂÕÐÑ�� Å�
ÐÃËÄÑÎßÛÈÌ� ÔÕÈÒÈÐË� ÐÃ� ÐÃÖÍË� Ñ�
ÉËÊÐË�� ÏÈÇËÙËÐÖ�� ÔÑÊÇÃÐËÈ� ËÔÍÖÔ�
ÔÕÅÈÐÐÞØ�ÍÑÐÈÚÐÑÔÕÈÌ��ËÔÍÖÔÔÕÅÈÐ�
ÐÑÆÑ�ËÐÕÈÎÎÈÍÕÃ��ÓÑÄÑÕÑÕÈØÐËÍÖ�
f� �ÑÕÑÆÃÎßÅÃÐËÚÈÔÍËÈ� àÎÈ�

ÏÈÐÕÞ�ÇÎÂ� ÆÈÐÈÓÃÙËË� àÐÈÓÆËË���Ñ�
ÅÞÈ� Ë� ÅÑÊÑÄÐÑÅÎÂÈÏÞÈ� ËÔÕÑÚÐËÍË�
àÐÈÓÆËË�ËÏÈáÕ�ÍÓËÕËÚÈÔÍË�ÅÃÉÐÑÈ�
ÊÐÃÚÈÐËÈ�ÇÎÂ�ÅÔÈÆÑ�ÏËÓÃ�
f� �ËÑ×ÑÕÑÐËÍÃ�Ë�ÏÈÇËÙËÐÔÍÃÂ�

ÇËÃÆÐÑÔÕËÍÃ� {� ÐÑÅÞÈ� ÑÒÕËÚÈÔÍËÈ�
ÕÈØÐÑÎÑÆËË�ÇÎÂ�ËÊÖÚÈÐËÂ�ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ�
ÕÍÃÐÈÌ� Ë� ÄËÑØËÏËÚÈÔÍÑÆÑ� ÔÑÔÕÃÅÃ�
ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ�ÏÑÎÈÍÖÎÂÓÐÑÆÑ�ÃÐÃÎË�
ÊÃ�ÍÃÍ�ÒÓÑÄ��ÕÃÍ�Ë�ÐÈÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÑ�
ÕÍÃÐÈÌ�Å�ÑÓÆÃÐËÊÏÈ��
��Å�ÊÃÍÎáÚÈÐËÈ�ÔÍÃÉÖ��ÚÕÑ��ÎÑ�

ÓËÇÃ� ÒÓÑÇÑÎÉËÕ� ÔÑØÓÃÐÂÕß� ÎË�
ÇÈÓÔÕÅÑ� Å� Ô×ÈÓÈ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� Å� ÕÑÏ� ÚËÔÎÈ� Å� ÑÄÎÃÔÕË�
ÑÒÕÑàÎÈÍÕÓÑÐËÍË�� �ÈÔÏÑÕÓÂ� ÐÃ� ÕÑ�
ÚÕÑ� ÏÞ� ÐÈ� ÏÑÉÈÏ� àÍÔÕÓÃÒÑÎËÓÑ�
ÅÃÕß� ÕÈÐÇÈÐÙËË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÐÃÄÎá�
ÇÃÈÏ� Å� ÒÓÑÛÎÑÏ�� ÇÎÂ� ÕÑÆÑ� ÚÕÑÄÞ�
ÔÕÓÑËÕß� ÒÓÈÇÔÍÃÊÃÐËÂ� ÑÕÐÑÔËÕÈÎß�
ÐÑ� ÄÖÇÖÜÈÆÑ�� ÄÞÔÕÓÑÈ� ÓÃÊÅËÕËÈ��
ÍÑÕÑÓÑÈ� ÐÃÄÎáÇÃÎÑÔß� ÅÑ� �ÎÑÓËÇÈ�
ÒÑÔÎÈÇÐËÈ� ��z��� ÎÈÕ�� ÅÔÈ�ÉÈ� ÒÓÑ�
ÇÑÎÉËÕÔÂ��  ÕÑ� ØÑÓÑÛÑ� ÅËÇÐÑ� ÐÃ�
ÒÓËÏÈÓÈ� ×ÑÕÑÐËÍË�� ÈÔÎË� ÔÓÃÅÐËÕß�
ÒÑÍÃÊÃÕÈÎË� ÑÒÕÑàÎÈÍÕÓÑÐÐÑÌ� ÒÓÑ�
ÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË��ÎÑÓËÇÞ�Å������Ï�Ë�
�����ÆÑÇÃØ��ÅÔÈ�ÒÓËÅÈÇÈÐÐÞÈ�ÙË×�
ÓÞ�ÅÊÂÕÞ�ËÊ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��ÍÑÕÑÓÞÈ�
Å������ÆÑÇÖ�ÒÓÑØÑÇËÎË�ÐÃ�ÔÓÈÇÔÕÅÃ�
�ÕÇÈÎÃ� àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÆÑ� ÓÃÊÅËÕËÂ�
86)��Ë�Å������Ï�ÐÃ�ÔÓÈÇÔÕÅÃ�)+7&&�
{� ZZZ�IORULGDSKRWRQLFVFOXVWHU�FRP�
ILOHV�3KRWRQLFV&OXVWHU6WXG\�����SGI���

стр.15
ИННОВАЦИОННЫЕ ТРЕНДЫ

ИННОНОВОСТИ



�ÑÔÒÑÇËÐ� �ËÅÃÇÃ�� ÅÞ� ÑÄÎÃÇÃÈÕÈ� ÄÑÆÃÕÞÏ� ÑÒÞÕÑÏ� Å�
Ô×ÈÓÈ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� �ÕÑ� ËÏÈÐÐÑ� ÅØÑÇËÕ� Å� Ô×ÈÓÖ� ÅÃÛÈÌ�
ÔÒÈÙËÃÎËÊÃÙËË"
¢�ÅÑÅÎÈÚÈÐ�Å�Ô×ÈÓÖ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Å�ÇÅÖØ�ÔÏÞÔÎÃØ���Ã�ÒÓÑ�

ÕÂÉÈÐËË�ÄÑÎÈÈ����ÎÈÕ�Â�ÓÃÄÑÕÃÎ�ÍÑÐÔÖÎßÕÃÐÕÑÏ�Å�ÇÃÐ�
ÐÑÌ�ÑÄÎÃÔÕË���ÐÈ�ÇÑÅÈÎÑÔß�ÔÑÕÓÖÇÐËÚÃÕß�Ô�ÓÃÊÎËÚÐÞÏË�
ÍÑÐÔÃÎÕËÐÆÑÅÞÏË�ÍÑÏÒÃÐËÂÏË����ÑÔÐÑÅÐÑÏ�Â�ËÏÈÎ�ÇÈÎÑ�
Ô� ÍÑÓÒÑÓÃÙËÂÏË�� ÒÑÏÑÆÃÂ� ËÏ� ÒÑÐÂÕß�� ÍÃÍÑÅÃ� ÙÈÐÐÑÔÕß�
ÖÔËÎËÌ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÑÐË�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃáÕ�Å�Ô×ÈÓÈ�ÓÃÊÅËÕËÂ�
ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ���ÈÓÅÞÈ����ÎÈÕ�Â�ÓÃÄÑÕÃÎ�ËÔÍÎáÚËÕÈÎßÐÑ�Ô�
ÄÑÎßÛËÏË� ÍÑÓÒÑÓÃÙËÂÏË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÅØÑÇÂÕ� Å� ���� ÔÃÏÞØ�
ÍÓÖÒÐÞØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ�ÒÎÃÐÈÕÞ��{�*HQHUDO�(OHFWULF��*HQHUDO�
0RWRUV��6LHPHQV�Ë�Õ��Ç�� ÕÑ�ÍÑÏÒÃÐËË�Ô�ÑÆÓÑÏÐÞÏË�ÕÈØ�
ÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÏË�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕÂÏË��ÍÑÕÑÓÞÈ�ËÜÖÕ�ÒÖÕË�ÏÃÍ�
ÔËÏËÊÃÙËË�ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ�ÒÓËÎÃÆÃÈÏÞØ�ÖÔËÎËÌ�Å�ÔÑÊÇÃÐËË�
ÐÑÅÞØ�ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ�� ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË�ÄËÊÐÈÔÃ�Ë� Õ�� Ç���ÑÕÑÏ�Â�
ÑÔÐÑÅÃÎ�:H\EULGJH�3DUWQHUV�Ë�ÒÓÑÇÑÎÉËÎ�Ô�ÐËÏË�ÓÃÄÑÕÖ��
�ÈÉÇÖ�ÕÈÏ�Â�ÕÃÍÉÈ�ÏÐÑÆÑ�ÅÓÈÏÈÐË�ÔÕÃÎ�ÖÇÈÎÂÕß�ÓÃÄÑÕÈ�
ÔÑ� ÔÕÃÓÕÃÒÃÏË�Ë�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÂÏË�ËÊ�ÑÚÈÐß�ÏÃÎÈÐß�
ÍËØ�×ËÓÏ�� Ã� ÕÃÍÉÈ� ÍÑÏÒÃÐËÌ�� ÔÑÊÇÃÐÐÞØ� ÅÑÍÓÖÆ� ÐÑÅÞØ�
ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�� ÕÑ�ÑÇÐÃ�ÔÕÑÓÑÐÃ�ÕÑÆÑ��ÚÈÏ�Â�ÊÃÐËÏÃáÔß�Å�
Ô×ÈÓÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�
�ÓÖÆÃÂ�ÔÕÑÓÑÐÃ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÐÃ�ÒÓÑÕÂÉÈÐËË�

���ÎÈÕ�Â�ÓÃÄÑÕÃÎ�Å��ÍÑÎÈ�ÏÈÐÈÇÉÏÈÐÕÃ�ËÏÈÐË��Îß×ÓÈ�
ÇÃ�����ÎÑÃÐÃ��ÍÑÕÑÓÃÂ��ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÄËÊÐÈÔ�ÛÍÑÎÑÌ��ÃÔÔÃ�
ÚÖÔÈÕÔÍÑÆÑ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÆÑ�ËÐÔÕËÕÖÕÃ��ÊÃÐËÏÃÂÔß�ÒÓÑ�
ÄÎÈÏÃÏË�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËÌ���ÈÌÚÃÔ�Â�ÚËÕÃá�ÍÖÓÔ�
ÒÑÇ�ÐÃÊÅÃÐËÈÏ�v�ÑÓÒÑÓÃÕËÅÐÑÈ�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÑw��
Å�ÓÃÏÍÃØ�ÍÑÕÑÓÑÆÑ�ÓÃÔÔÏÃÕÓËÅÃÈÕÔÂ��ÍÃÍ�ÍÓÖÒÐÞÈ�ÍÑÓÒÑ�
ÓÃÙËË�ÓÈÛÃáÕ�ÅÑÒÓÑÔÞ��ÔÅÂÊÃÐÐÞÈ�Ô�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎß�
ÔÕÅÑÏ�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË���ÍÑÎÃ�ÏÈÐÈÇÉÏÈÐÕÃ�ËÏÈÐË��Îß�

×ÓÈÇÃ�����ÎÑÃÐÃ�ÐÃÚÃÎÃ�ÔÅÑá�ÓÃÄÑÕÖ�Å�ÐÃÚÃÎÈ������Ø�
ÆÑÇÑÅ��Ë�àÕÃ�ÓÃÄÑÕÃ�ÒÓÑÇÑÎÉÃÈÕÔÂ�ÒÑ�ÔÈÌ�ÇÈÐß�

�Þ� ÂÅÎÂÈÕÈÔß� ÔÖÇßÈÌ� Å� ÍÑÐÍÖÓÔÈ� v�ÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÈ�
ÔÑÓÈÅÐÑÅÃÐËÈw�� ÍÑÕÑÓÞÌ� ÑÓÆÃÐËÊÖÈÕ� �ÃÔÔÃÚÖÔÈÕÔÍËÌ�
ÙÈÐÕÓ�ÒÈÓÈÐÑÔÃ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ���ÃÔÍÑÎßÍÑ�ÅÃÉÐÞ�ÒÑÇÑÄÐÞÈ�
ÔÑÓÈÅÐÑÅÃÐËÂ"
¢�ÒÓËÐËÏÃÎ�ÖÚÃÔÕËÈ�Å�ÓÃÄÑÕÈ�ÏÐÑÉÈÔÕÅÃ�ÔÑÓÈÅÐÑÅÃ�

ÐËÌ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Ë�ÅÈÓá��ÚÕÑ�ÑÐË�ÑÚÈÐß�à××ÈÍ�
ÕËÅÐÞ�� �ÑÓÈÅÐÑÅÃÐËÂ� ÒÓËÅÎÈÍÃáÕ� ÎáÇÈÌ�� ÊÃÔÕÃÅÎÂáÕ�
ËØ�ÏÞÔÎËÕß� ÕÅÑÓÚÈÔÍË�� ÖÚÃÔÕÅÑÅÃÕß�Å�ÐËØ�ËÐÕÈÓÈÔÐÑ�� Ã�
ÕÃÍÉÈ�àÕÑ�ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ�ÓÃÊÅËÕËá�ÔÑÙËÃÎßÐÞØ�ÔÈÕÈÌ�
�ÐÑÆÑ�ÎÈÕ�ÐÃÊÃÇ�Å��ÃÔÔÃÚÖÔÈÕÔÍÑÏ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÏ�

ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ� ÏÞ� ÐÃÚÃÎË� ÒÓÑÅÑÇËÕß� ÍÑÐÍÖÓÔ�� ÍÑÕÑÓÞÌ�
ÔÈÌÚÃÔ� ÐÃÊÞÅÃÈÕÔÂ� ������ �ÈÓÅÞÏ� ÕÃÍËÏ� ÍÑÐÍÖÓÔÑÏ��
ÍÔÕÃÕË�� ÄÞÎ� ����� �ÃÐÐÑÈ� ÏÈÓÑÒÓËÂÕËÈ� ÒÓÑØÑÇËÕ� ÏÐÑÆÑ�
ÎÈÕ�ÒÑÇÓÂÇ�Ë�ÒÑÎßÊÖÈÕÔÂ�ÒÑÒÖÎÂÓÐÑÔÕßá���ÐÕÈÓÈÔÐÑ��ÚÕÑ�
ÍÑÐÍÖÓÔ� ÒÓÑÅÑÇÂÕ� ÔÕÖÇÈÐÕÞ��¢ÅÎÂÈÕÔÂ� ÎË� àÕÑ� ÑÔÐÑÅÐÑÌ�
ÇÅËÉÖÜÈÌ� ÔËÎÑÌ� ÓÃÊÅËÕËÂ� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ"��ÈÕ��
ÐÈ� ÂÅÎÂÈÕÔÂ�� �Ñ� àÕÑ� ÊÃÏÈÚÃÕÈÎßÐÑÈ� ÔÑÄÞÕËÈ�� ÍÑÕÑÓÑÈ�
ÒÓËÅÎÈÍÃÈÕ� ÎáÇÈÌ�� Ë� ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ� �Â� ËÏÈá� Å� ÅËÇÖ� ÍÑÐ�
ÍÓÈÕÐÞÈ�ÒÓÈÇÎÑÉÈÐËÂ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÎÑÉÃÕÔÂ�ÐÃ�ÔÕÑÎ��ÑÚÈÐß�
ÐÈÒÎÑØËÈ�� �ÔØÑÇÂ� ËÊ� ÑÒÞÕÃ� ÒÓÑÅÈÇÈÐËÂ� ÒÑÇÑÄÐÞØ� ÔÑ�
ÓÈÅÐÑÅÃÐËÌ�Å��ÑÔÕÑÚÐÑÌ��ÅÓÑÒÈ��ÏÑÆÖ�ÔÍÃÊÃÕß��ÚÕÑ�àÕÑ�
ÑÍÃÊÃÎÑÔß� ÊÃÏÈÚÃÕÈÎßÐÞÏ� ÔÒÑÔÑÄÑÏ� ÒÓËÅÎÈÚÈÐËÂ� ÅÐË�
ÏÃÐËÂ�ÎáÇÈÌ�Í�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏ��ÊÃÇÈÌÔÕÅÑÅÃÐËÂ�ÏÑÎÑÇÈÉË��
�ÑÐÍÖÓÔÞ�{�àÕÑ�ÅÔÈÆÇÃ�ÅÈÔÈÎÑ��ÐÑ�ÕÃÍÉÈ�ÑÚÈÐß�ÒÑÎÈÊÐÑ��
Ë� ËØ� ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ� ÒÓÑÔÕÑ� ÑÓÆÃÐËÊÑÅÃÕß�� �ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ��
Â� ÄÑÎßÛÑÌ� ÒÑÍÎÑÐÐËÍ� ÒÑÇÑÄÐÞØ� ÔÑÓÈÅÐÑÅÃÐËÌ�� �ÖÏÃá��
ÚÕÑ�ÑÐË�ÓÃÄÑÕÃáÕ��Ë�Å�ÏËÓÈ�ËØ� ÔÕÃÐÑÅËÕÔÂ�ÅÔÈ�ÄÑÎßÛÈ�
Ë�ÄÑÎßÛÈ�

�ÖÇÖÚË�ÔÖÇßÈÌ��ÍÃÍ�ÅÞ�ÅÞÄËÓÃÈÕÈ�ÒÑÄÈÇËÕÈÎÈÌ"��ÃÍËÏ�
ÑÄÓÃÊÑÏ�ÑÙÈÐËÅÃÈÕÔÂ�ÍÃÚÈÔÕÅÑ�ÒÓÑÈÍÕÑÅ"
�ÕÑ� ÍÃÔÃÈÕÔÂ� ÔÖÇÈÌÔÕÅÃ�� ÕÑ� ÊÇÈÔß� ÐÖÉÐÞ� ÒÓÃÅËÎÃ��

�ÐÞÏË�ÔÎÑÅÃÏË��ÐÖÉÐÃ�ÚÈÕÍÑ�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÃÂ�ÒÓÑÙÈÇÖÓÃ��
ÍÑÕÑÓÃÂ�ÒÑÊÅÑÎËÕ�ÅÃÏ�ÒÓÑÔÏÑÕÓÈÕß�ÄÑÎßÛÑÈ�ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ�
ÒÓÑÈÍÕÑÅ�Ë�ÅÞÄÓÃÕß�×ËÐÃÎËÔÕÑÅ���ÃÍ�ÕÑÎßÍÑ�ÅÞ�ÅÞÄÓÃÎË�
ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ÒÓÑÈÍÕÑÅ�ÇÎÂ�×ËÐÃÎßÐÑÆÑ� ÕÖÓÃ�� ÊÇÈÔß� ÅÍÎá�
ÚÃÈÕÔÂ� ËÐÕÖËÙËÂ�� ÍÑÕÑÓÃÂ� ÒÑÏÑÆÃÈÕ� ÅÞÐÑÔËÕß� ÑÙÈÐÍË��
�ÚÈÐß�ÅÃÉÐÑ��ÚÕÑÄÞ�ÔÖÇßË�ËÏÈÎË�ÑÒÞÕ�Å�Ô×ÈÓÈ�ÒÓÈÇÒÓË�
ÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ�
�ÕÃÍ��ÐÖÉÐÞ�ÇÅÈ�ÅÈÜË���Ñ�ÒÈÓÅÞØ��ÒÓÃÅËÎÃ�ËÆÓÞ��ÍÑ�

ÕÑÓÞÈ�ÒÑÏÑÆÖÕ�ÅÃÏ�ÒÓÑÌÕË�ÒÈÓÅÞÌ�ÕÖÓ��ÍÑÆÇÃ�ÅÞ�ËÏÈÈÕÈ�
ÇÈÎÑ� ÔÑ� ÏÐÑÉÈÔÕÅÑÏ� ÒÓÈÇÎÑÉÈÐËÌ�� Ë� ÅÞÄÓÃÕß� ���� ËÊ�
ÐËØ���Ñ��ÍÑÆÇÃ�Ö�ÅÃÔ�ÈÔÕß�àÕË������ËÊ�ÐËØ�ÐÖÉÐÑ�ÅÞÇÈ�
ÎËÕß�ÇÅÃ�ÕÓË�ÒÓÑÈÍÕÃ���ÑÆÇÃ�ÒÓÃÅËÎÃ�ÕÈÓÂáÕ�ÔÅÑá�ÊÐÃ�
ÚËÏÑÔÕß��Ë�ÐÃ�ÒÈÓÅÑÈ�ÏÈÔÕÑ�ÅÞØÑÇÂÕ�ÊÐÃÐËÂ�Ë�ËÐÕÖËÙËÂ��
 ÕÑ�ÅÑ�ÅÕÑÓÞØ���ÞÄÓÃÕß�ÒÑÄÈÇËÕÈÎÂ�ÔÑ�����ÒÓÑÙÈÐÕÐÑÌ�
ÖÅÈÓÈÐÐÑÔÕßá�ÐÈÅÑÊÏÑÉÐÑ�

��ÑÔÐÑÅÐÑÏ�ÅÞ�ÓÃÄÑÕÃÎË�Ô�ÄÑÎßÛËÏË�ÍÑÏÒÃÐËÂÏË���Ã�
ÅÃÛ�ÅÊÆÎÂÇ��ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�ÅÈÎËÍÃ�ÓÑÎß�ÍÑÏÒÃÐËÌ�ÒÑ�ÔÓÃÅÐÈ�
ÐËá�Ô�ÓÑÎßá�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ"
 ÕÑ�ÑÇËÐ�ËÊ�ÔÃÏÞØ�ËÐÕÈÓÈÔÐÞØ�ÅÑÒÓÑÔÑÅ��¢�ÐÈ�ÇÖÏÃá��

ÚÕÑ�Ö�ÍÑÆÑ�ÎËÄÑ�ÈÔÕß�ÑÕÅÈÕ���ÔÕÃÕË��ÊÃÏÈÚÖ��ÐÈÔÏÑÕÓÂ�ÐÃ�
ÕÑ�ÚÕÑ�Â�ÓÃÄÑÕÃÎ�Ô�ÍÑÏÒÃÐËÂÏË�ÒÑ�ÅÔÈÏÖ�ÏËÓÖ��Å�ÑÔÐÑÅÐÑÏ�
Â�ÔÒÈÙËÃÎËÔÕ�ÒÑ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÈ������������
ÔÈÌÚÃÔ�ËÇÖÕ�ÔÒÑÓÞ�ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ�ÓÑÎË�ÓÃÊÎËÚÐÞØ�ÍÑÏÒÑ�
ÐÈÐÕÑÅ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ��ÕÃÍËØ�ÍÃÍ�ÍÑÓÒÑÓÃÙËË�Ë�
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ���ÃÍ� ÑÐË�ÏÑÆÖÕ� ÇÑÒÑÎÐÂÕß� ÇÓÖÆ� ÇÓÖÆÃ"��Þ�
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�ÃÎÈÐÕËÐ� �ËÅÃÇÃ� {� ÔÕÃÓÛËÌ� ÒÓÈÒÑÇÃÅÃ�
ÕÈÎß��ÈÐÕÓÃ�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ��ÃÔÔÃÚÖ�
ÔÈÕÔÍÑÆÑ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÆÑ�ËÐÔÕËÕÖÕ��ÑÔÐÑÅÃ�
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 Капкан венчурных инвестиций



ÑÕÚÃÂÐÐÑ� ÒÞÕÃÈÏÔÂ� ÅÞÂÔÐËÕß� ØÑÕÂ�
ÄÞ�ÕÑ��ÍÃÍËÈ�ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÞ�ÔÑÔÕÃÅÎÂ�
áÕ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá� ÔËÔÕÈÏÖ�� �ÈÇß�
ÍÑÆÇÃ�ÏÞ�ÇÈÎÃÈÏ�ÒÑÇÔÚÈÕÞ��ÑÐË�ÐÈ�
ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÕÑÚÐÞ���ÃÊÎËÚÐÞÈ�ÃÍÕÑ�
ÓÞ� ÇÑÎÉÐÞ� ÇÓÖÆ� ÇÓÖÆÃ� ÇÑÒÑÎÐÂÕß��
 ÕÑ�ÃÄÔÑÎáÕÐÑ�ÕÑÚÐÑ�
�� ����� ÍÑÆÇÃ� ÓÈÚß� ÊÃØÑÇËÕ� ÑÄ�

ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂØ�Ë�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍÃØ��ÇÅÖ�
ÏÂ� ÑÔÐÑÅÐÞÏË� ËÆÓÑÍÃÏË� ÂÅÎÂáÕÔÂ�
ÍÓÖÒÐÞÈ�ÍÑÓÒÑÓÃÙËË�Ë�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ��
�Ñ� ÇÑ� ÐÈÇÃÅÐÈÆÑ� ÅÓÈÏÈÐË� ÏÞ� ÔÎÈ�
ÇËÎË� ÎËÛß� ÊÃ� ÕÈÏ�� ÚÕÑ� ÒÓÑËÔØÑÇËÕ�
Å� ÍÓÖÒÐÞØ� ÚÃÔÕÐÞØ� ÍÑÏÒÃÐËÂØ���Þ�
ÐÃÚËÐÃÈÏ�ÎÖÚÛÈ�ÒÑÐËÏÃÕß��ÍÃÍ�ÅÔÈ�
àÕÑ�ÖÔÕÓÑÈÐÑ��ÐÑ�Ö�ÐÃÔ�ÐÈÕ�ÇÃÐÐÞØ��
ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�ÏÞ�ÔÚËÕÃÈÏ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃ�

ÐËÂ�Ë�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË�ÍÃÍ�ÈÇËÐÑÈ�ÙÈÎÑÈ��
�Þ�ÊÐÃÈÏ��ÚÕÑ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ÇÈÎÃÈÕ�
Å�àÕËØ�ÇÅÖØ�Ô×ÈÓÃØ�ÒÑ�ÑÕÇÈÎßÐÑÔÕË��
ÐÑ� ÚÕÑ� ÍÃÔÃÈÕÔÂ� ÄÑÎßÛËØ� ÍÑÓÒÑ�
ÓÃÙËÌ�� ÕÑ�ÏÞ�ÐËÍÑÆÇÃ� ÐÈ� ÑÕÇÈÎÂÎË�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� ÑÕ� ÓÃÊÓÃÄÑÕÑÍ�� �Ã�
ÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÆÓÖÄÑ� ÆÑÅÑÓÂ�� Å� ÕÑÏ��
ÚÕÑ�ÍÃÔÃÈÕÔÂ�ÓÃÊÓÃÄÑÕÑÍ��ÑÔÐÑÅÐÃÂ�
ÓÑÎß� {� ÊÃ� ÍÑÏÒÃÐËÂÏË�� ÐÑ� Å� ÕÑÏ��
ÚÕÑ� ÍÃÔÃÈÕÔÂ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�� ÐÖÉÐÃ�
ÒÑÇÇÈÓÉÍÃ�ÍÃÍ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��ÕÃÍ�Ë�ÆÑ�
ÔÖÇÃÓÔÕÅÃ�� Ë� ÅÔÈ� àÕÑ� ÇÑÎÉÐÑ� ÄÞÕß�
ÔÄÃÎÃÐÔËÓÑÅÃÐÑ�
¢� ÇÖÏÃá�� ÚÕÑ� ÊÃ� ÒÑÔÎÈÇÐËÈ� ���

ÎÈÕ�Å�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÈ�����
ÒÓÑËÊÑÛÎË� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞÈ� ËÊÏÈÐÈ�
ÐËÂ��Å�ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕË�Å�ÓÃÏÍÃØ�ÃÏÈÓË�
ÍÃÐÔÍËØ�ÍÑÓÒÑÓÃÙËÌ���Ñ�ÏÞ�ÐÈ�ÒÑÐË�
ÏÃÈÏ�àÕË�ËÊÏÈÐÈÐËÂ��¢�ÔÚËÕÃá��ÚÕÑ�
ÒÓÑÙÈÐÕ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑ�
ÔÐËÊËÎÔÂ�� àÕÑ� ÊÃÔÕÃÅÎÂÈÕ� ÆÑÔÖÇÃÓ�
ÔÕÅÑ� ÄÑÎÈÈ� ÑÔÕÑÓÑÉÐÑ� ÅÞÄËÓÃÕß��
ÅÑ�ÚÕÑ�ÅÍÎÃÇÞÅÃÕß�ÔÓÈÇÔÕÅÃ�
�ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÅÔÈ�ÇÑÎÉÐÑ�ÄÞÕß�

ÔÍÑÑÓÇËÐËÓÑÅÃÐÑ� Ë� ÔÄÃÎÃÐÔËÓÑÅÃ�
ÐÑ�� �ÖÉÐÑ� ÒÑÐËÏÃÕß�� ÚÕÑ� ÅØÑÇËÕ� Å�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá� àÍÑÐÑÏËÍÖ�� �ÈÇß�
àÕÑ�ÐÈ�ÒÓÑÔÕÑ�ÄÑÎßÛËÈ�ÍÑÓÒÑÓÃÙËË�
Ë� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�� �� �ÏÈÓËÍÈ� ÑÚÈÐß�
ÔËÎßÐÞÌ�ÔÈÍÕÑÓ�ÅÈÐÚÖÓÐÑÆÑ�ÍÃÒËÕÃ�
ÎÃ��ÍÑÕÑÓÞÌ�ÅÍÎáÚÃÈÕ�ÍÃÍ�ËÐÔÕËÕÖ�

ÃÎËÊËÓÑÅÃÐÐÞØ��×ÑÐÇÞ�ÅÈÐÚÖÓÐÑÆÑ�
ÍÃÒËÕÃÎÃ��� ÕÃÍ� Ë� ËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÞØ�
ËÐÅÈÔÕÑÓÑÅ���ÔÎË�ÔÎÑÉËÕß�ÅÔÈ�ÙË×�
ÓÞ�� ÕÑ� ÑÄÜËÌ� ÑÄÝÈÏ� ËÐÅÈÔÕËÙËÌ�
àÕËØ�ÇÅÖØ�ÃÍÕÑÓÑÅ�Å�ÓÃÊÅËÕËÈ�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÌ�ÔÑÔÕÃÅÎÂÈÕ����z���ÏÎÓÇ�� ÕÑ�
ÑÆÓÑÏÐÞÈ�ÇÈÐßÆË�
�ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑ��Å�����ÈÔÕß�ÈÜÈ�ÑÇËÐ�

ÐÈËÊÅÈÔÕÐÞÌ�ÍÑÏÒÑÐÈÐÕ��ÏÞ�ÐÈ�ÊÐÃ�
ÈÏ� ÍÃÍÑÅÃ� ÓÑÎß� ÏÃÎÞØ� Ë� ÔÓÈÇÐËØ�
ÒÓÈÇÒÓËÂÕËÌ�Å�ÓÃÊÅËÕËË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�
Ë�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ���ÈÌÚÃÔ�ÏÞ�
ÒÞÕÃÈÏÔÂ� àÕÑ� ÒÑÐÂÕß�� �ÃÍËÏ� ÑÄÓÃ�
ÊÑÏ��àÕÑ�ÑÚÈÐß�ÔÎÑÉÐÃÂ�ÆÑÎÑÅÑÎÑÏ�
ÍÃ�{�ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ�ÍÖÔÑÚÍÑÅ��ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÇÑÎÉÐÞ�ÔÑÅÒÃÔÕß���Þ�ÚÕÑ�ÕÑ�ÒÑÐË�
ÏÃÈÏ��ÐÑ�ÇÃÎÈÍÑ�ÐÈ�ÅÔÈ�

�ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ� àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËÌ�
ÍÓËÊËÔ�ÑÕÓÃÊËÎÔÂ�ÐÃ�ÓÞÐÍÈ�ÅÈÐÚÖÓ�
ÐÑÆÑ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÂ����"
�ÓËÊËÔ� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑ� ÒÑÅÎËÂÎ� ÐÃ�

ÅÈÐÚÖÓÐÞÈ� ËÐÅÈÔÕËÙËË�� �ÎÖÚËÎÑÔß�
ÔÎÈÇÖáÜÈÈ��ÐÃ�ÏÑÏÈÐÕ�ÐÃÚÃÎÃ�ÍÓË�
ÊËÔÃ� ÔÓÈÇÔÕÅÃ� ÅÈÐÚÖÓÐÞØ� ×ËÐÃÐ�
ÔËÔÕÑÅ�ÄÞÎË�ÅÎÑÉÈÐÞ�Å�ÍÑÏÒÃÐËË��
ÅÞÅÈÔÕË� ËÊ� ÍÑÕÑÓÞØ� ËØ� ÑÍÃÊÃÎÑÔß�
ÐÈÅÑÊÏÑÉÐÑ�� �ÈÐÚÖÓÐÞÈ� ËÐÅÈÔÕÑ�
ÓÞ�ÒÑÎÖÚÃáÕ�ÒÓËÄÞÎß��ÍÑÆÇÃ�ÍÑÏÒÃ�
ÐËÂ��Å�ÍÑÕÑÓÖá�ÑÐË�ÅÎÑÉËÎË�ÇÈÐßÆË��
ÎËÄÑ�ÍÈÏ�ÕÑ�ÒÈÓÈÍÖÒÃÈÕÔÂ��ÎËÄÑ�ÈÈ�
ÃÍÙËÂÏË� ÐÃÚËÐÃáÕ� ÕÑÓÆÑÅÃÕß� ÐÃ�
ÄËÓÉÈ���ÑÔÎÈÇÐËÈ�ÒÃÓÖ�ÎÈÕ�ÅÔÈ�àÕÑ�
ÒÓÑÔÕÑ�ÐÈ�ÓÃÄÑÕÃÎÑ���ÈÐÚÖÓÐÞÈ�ËÐ�
ÅÈÔÕÑÓÞ� ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË� ÐÈ� ÏÑÆÎË� ÊÃ�
ÄÓÃÕß� ÑÄÓÃÕÐÑ� ÔÅÑË� ÇÈÐßÆË�� �ÃÍËÏ�
ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÅÔÈ� ÔÓÈÇÔÕÅÃ�� ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÑÔÕÃÅÃÎËÔß� Å� ËØ� ×ÑÐÇÃØ�� ÛÎË� ÐÃ�
ÒÑÇÇÈÓÉÃÐËÈ�àÕËØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ����ÓÈ�
ÊÖÎßÕÃÕÈ�ÑÄÝÈÏ�ÔÓÈÇÔÕÅ��ÇÑÔÕÖÒÐÞØ�
ÇÎÂ� ÐÑÅÞØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ�� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑ�
ÔÐËÊËÎÔÂ���Ð� ÐÈ� ÖÒÃÎ� ÐËÉÈ� ÊÐÃÚÈ�
ÐËÌ� �����Ø� ÆÑÇÑÅ�� ÚÕÑ� ÔÑÔÕÃÅÎÂÎÑ�
ÏÈÐßÛÈ� ���� ÏÎÓÇ�� ÐÑ� ÖÏÈÐßÛËÎÔÂ�
ÒÓËÏÈÓÐÑ�Ô�����ÏÎÓÇ�ÇÑ�����ÏÎÓÇ��
��ÏÐÑÆÑÈ�ËÊ�àÕÑÆÑ�ËÐÅÈÔÕËÓÑÅÃÎÑÔß�
Å�ÖÉÈ�ÔÖÜÈÔÕÅÖáÜËÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�
�ÑÅÞÈ� ÍÑÏÒÃÐËË� {� ×ËÓÏÞ� ÐÃ�

ÓÃÐÐËØ�ÔÕÃÇËÂØ�ÓÃÊÅËÕËÂ��ÔÕÃÓÕÃÒÞ�
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{�ÔËÎßÐÑ�ÒÑÔÕÓÃÇÃÎË�ÊÃ�ÒÑÔÎÈÇÐáá�
ÒÃÓÖ�ÎÈÕ����ÅÈÐÚÖÓÐÞØ�ÍÃÒËÕÃÎËÔÕÑÅ�
ÄÞÎÑ�ÏÈÐßÛÈ� ÔÓÈÇÔÕÅ�� Å� ÑÔÑÄÈÐÐÑ�
ÔÕË� Ö� ËÐÔÕËÕÖÙËÑÐÃÎßÐÞØ� ËÐÅÈÔÕÑ�
ÓÑÅ�{�×ÑÐÇÑÅ� ÅÈÐÚÖÓÐÑÆÑ� ÍÃÒËÕÃ�
ÎÃ�� �ÕÑ� ÍÃÔÃÈÕÔÂ� ÄËÊÐÈÔ�ÃÐÆÈÎÑÅ��
ÕÑ� ÖÓÑÅÈÐß� ËØ� ËÐÅÈÔÕËÙËÌ� ÑÔÕÃÎÔÂ�
ÒÓËÏÈÓÐÑ� ÕÈÏ� ÉÈ�� �ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ��
ÔÓÈÇÔÕÅÃ� ÚÃÔÕÐÞØ� ÄËÊÐÈÔ�ÃÐÆÈÎÑÅ�
ÒÓÑÇÑÎÉËÎË� ÒÑÔÕÖÒÃÕß� ÇÎÂ� ÓÃÊÅË�
ÕËÂ� ÔÕÃÓÕÃÒÑÅ�� �� ÙÈÎÑÏ� ÒÑÔÎÈÇÐËÈ�
ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ÎÈÕ�ÄÞÎË�ÐÈÒÓÑÔÕÞÏË��ÐÑ�
ÔËÕÖÃÙËÂ�ÐÃÚÃÎÃ�ÖÎÖÚÛÃÕßÔÂ�

�Ã�ÅÃÛ�ÅÊÆÎÂÇ��ÍÑÆÇÃ�ÓÞÐÑÍ�ÅÈÐ�
ÚÖÓÐÑÆÑ�ÍÃÒËÕÃÎÃ�ÔÏÑÉÈÕ�ÅÑÔÔÕÃÐÑ�
ÅËÕßÔÂ"
�Ã� ÔÃÏÑÏ� ÇÈÎÈ� Â� ÇÖÏÃá�� ÚÕÑ� ÑÐ�

ÖÉÈ� ÐÃÚÃÎ� ÅÑÔÔÕÃÐÃÅÎËÅÃÕßÔÂ�� ��
ÒÑÔÎÈÇÐÈÏ� ÍÅÃÓÕÃÎÈ� ÅÈÐÚÖÓÐÞÈ�
×ËÐÃÐÔËÔÕÞ� ÒÑÎÖÚËÎË� ÄÑÎßÛËÈ�
ÔÓÈÇÔÕÅÃ�� àÕÑ� ÇÑÍÃÊÞÅÃÈÕ�� ÚÕÑ� ËÐ�
ÅÈÔÕÑÓÞ� ÆÑÕÑÅÞ� ÇÈÎÃÕß� ÅÈÐÚÖÓÐÞÈ�
ËÐÅÈÔÕËÙËË���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÇÖÏÃá��
ÚÕÑ�ÏÞ�ÐÃØÑÇËÏÔÂ�ÐÃ�ÓÃÐÐÈÌ�ÔÕÃÇËË�
ÆÎÑÄÃÎßÐÑÆÑ�ÅÑÔÔÕÃÐÑÅÎÈÐËÂ�àÍÑÐÑ�
ÏËÍË�� �ÑÕÑÍ� ÔÓÈÇÔÕÅ� Å� ÅÈÐÚÖÓÐÑÈ�
×ÑÐÇÞ� ÖÅÈÎËÚËÅÃÈÕÔÂ�� �ÚËÕÃá��
ÚÕÑ� ÔÎÈÇÖáÜËÈ� ÕÓË�ÒÂÕß� ÎÈÕ� ÄÖÇÖÕ�
ÑÚÈÐß�ØÑÓÑÛËÏ�ÒÈÓËÑÇÑÏ�ÇÎÂ�ËÐÅÈ�
ÔÕËÙËÌ�

�� ÚÈÏ� ÊÃÍÎáÚÃáÕÔÂ� ÒÑÔÎÈÇÐËÈ�
ÕÓÈÐÇÞ� Å� ÓÃÏÍÃØ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�
ÒÓÑÙÈÔÔÃ"
¢�ÏÑÆÖ�ÑÛËÄÃÕßÔÂ��ÐÑ�ÊÐÃÚËÕÈÎß�

ÐÞÈ� Ë� ÐÈÑÉËÇÃÐÐÞÈ� ËÊÏÈÐÈÐËÂ�
ÒÓÑËÊÑÛÎË�Å�ÕÑÏ�� ÍÃÍ�ÓÃÄÑÕÃÈÕ�ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ�ÔËÔÕÈÏÃ��Å�ÚÃÔÕÐÑÔÕË�Å�
������ÓËÚËÐÃ�àÕÑÆÑ�Å�ÔÎÈÇÖáÜÈÏ��
�Ã� ÒÓÑÕÂÉÈÐËË� ÄÑÎÈÈ� ÚÈÏ� ���� ÎÈÕ�
ÇÅËÆÃÕÈÎÈÏ� ÓÃÊÅËÕËÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ� Ë�
ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ�� Å� ÚÃÔÕÐÑÔÕË�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ� àÍÑÔËÔÕÈÏ�� ÄÞÎË�
ÄÑÎßÛËÈ�ÍÑÏÒÃÐËË��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÒÓÑÅÑ�
ÇËÎË� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� Ë� ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË� Å�
ÔÅÑËØ� ÎÃÄÑÓÃÕÑÓËÂØ�� �Ñ� Å� ÕÈÚÈÐËÈ�
ÒÑÔÎÈÇÐËØ� ��� ÎÈÕ� àÕË� ÍÑÓÒÑÓÃÕËÅ�
ÐÞÈ� ÎÃÄÑÓÃÕÑÓËË� ÄÞÎË� ÓÃÊÇÈÎÈÐÞ�
ÐÃ�ÚÃÔÕË���Ø�ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕß�ÄÞÎÃ�ÇÈ�
ÙÈÐÕÓÃÎËÊÑÅÃÐÃ�
�ÏÈÓËÍÃÐÔÍËÈ� ÍÑÏÒÃÐËË� ÒÓËÐÂÎË�

ÐÃ� ÅÑÑÓÖÉÈÐËÈ� ÍÑÐÙÈÒÙËá� ÑÕÍÓÞ�
ÕÞØ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� ÕÑ�ÔÕÃÐÑÅËÕÔÂ�ÚÃ�
ÔÕßá�ÍÑÓÒÑÓÃÕËÅÐÑÌ�ÍÖÎßÕÖÓÞ���ÓÖ�
ÄÑ�ÆÑÅÑÓÂ��ÇÃÐÐÃÂ�ÍÑÐÙÈÒÙËÂ�ÊÅÖÚËÕ�
ÕÃÍ��v�Þ�ÄÑÎßÛÈ�ÐÈ�ÄÖÇÈÏ�ËÊÑÄÓÈ�
ÕÃÕß�ÅÔÈ�ÒÑÇÓÂÇ�{�ÏÞ�ÄÖÇÈÏ�ÃÍÕËÅ�
ÐÑ� ËÔÍÃÕß� ÒÑÂÅÎÂáÜËÈÔÂ� ÕÈØÐÑÎÑ�
ÆËË�ÅÑ�ÅÐÈ�Ë�ÕÃÍ�ËÎË�ËÐÃÚÈ�ÒÑÎÖÚÃÕß�
Í� ÐËÏ� ÇÑÔÕÖÒw�� �ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÐÃ�
ÏÐÑÆÑ�ÏÈÐßÛÈ� ÅÐËÏÃÐËÂ� ÖÇÈÎÂÈÕÔÂ�
ÐÈ�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍÃÏ��Ã�ËÏÈÐÐÑ�ËÔÔÎÈÇÑ�
ÅÃÐËÂÏ�� �ÐÑÆËÈ� ÔÍÎÑÐÐÞ� ÒÑÎÃÆÃÕß��
ÚÕÑ� ÓÃÊÅËÕËÈÏ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� ÐÃ� ÓÃÐ�
ÐËØ� ÔÕÃÇËÂØ� ÇÑÎÉÐÞ� ÊÃÐËÏÃÕßÔÂ�
ÇÓÖÆËÈ�� v�ÓÖÆËÈw�{� Å� àÕÑÏ� ÔÎÖÚÃÈ�
àÕÑ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�Ë�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎß�
ÔÍËÈ�ËÐÔÕËÕÖÕÞ��Ã�ÕÃÍÉÈ�ÒÓÈÇÒÓËÐË�
ÏÃÕÈÎË� Ë� ÐÑÅÞÈ� ÍÑÏÒÃÐËË�� �ÔÈ� àÕÑ�
ÒÓËÐËÏÃÈÕ� ×ÑÓÏÖ� ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÃ�
ÏÈÉÇÖ� ÍÓÖÒÐÞÏË� ÍÑÏÒÃÐËÂÏË�� ÖÐË�
ÅÈÓÔËÕÈÕÃÏË��ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÂÏË�Ë�
ÐÑÅÞÏË�ÍÑÏÒÃÐËÂÏË���ÑÒÓÑÔ�ÊÃÍÎá�
ÚÃÈÕÔÂ�Å�ÕÑÏ��ÍÃÍ�ÔÇÈÎÃÕß�ÕÃÍ��ÚÕÑ�
ÄÞ�ÅÔÈ� àÎÈÏÈÐÕÞ�ØÑÓÑÛÑ�ÓÃÄÑÕÃÎË�
ÅÏÈÔÕÈ"

�ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ�ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ�
ÓÈÆÖÎËÓÖÈÕ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ� ÒÓÑ�
ÙÈÔÔ"
�� ÑÄÜÈÏ� Ë� ÙÈÎÑÏ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ� Å�

����ÑÍÃÊÞÅÃÈÕ�ÄÑÎßÛÖá�ÒÑÇÇÈÓÉ�

ÍÖ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏ�Å�ÓÃÏÍÃØ�ÖÐËÅÈÓ�
ÔËÕÈÕÑÅ�Ë� ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÌ���ÓÃÅËÕÈÎß�
ÔÕÅÑ� ÅÞÇÈÎÂÈÕ� ÐÈÏÃÎÞÈ� ÔÓÈÇÔÕÅÃ�
ÐÃ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�Ë�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË�� ÕÑ�
ÍÃÔÃÈÕÔÂ� 5	'� Å� ÔÃÏÞØ� ÓÃÊÎËÚÐÞØ�
ÑÄÎÃÔÕÂØ�� Ë� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ� ÔÕÃÓÃÈÕÔÂ�
ÒÈÓÈÓÃÔÒÓÈÇÈÎÂÕß�×ËÐÃÐÔÞ� ÏÈÉÇÖ�
ÏÐÑÉÈÔÕÅÑÏ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ�Ë�ÑÓÆÃ�
ÐËÊÃÙËÌ�
�ÄÝÈÏ� ÔÓÈÇÔÕÅ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ËÇÖÕ� ÐÃ�

ÓÃÊÅËÕËÈ� 5	'� ËÊ� ×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÆÑ�
ÄáÇÉÈÕÃ�� ËÏÈÈÕ� ÍÓËÕËÚÈÔÍË� ÅÃÉ�
ÐÑÈ�ÊÐÃÚÈÐËÈ�ÇÎÂ�ÅÔÈÌ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐ�
ÐÑÌ�ËÐ×ÓÃÔÕÓÖÍÕÖÓÞ���ÔÕß�ÒÓÑÆÓÃÏ�
ÏÃ� ÒÑÇ� ÐÃÊÅÃÐËÈÏ� 6PDOO� %XVLQHVV�
,QQRYDWLRQ� 5HVHDUFK� �6%,5���  ÕÑ�
ÆÓÃÐÕÞ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÒÓÈÇÑÔÕÃÅÎÂáÕÔÂ�
ÔÕÃÓÕÃÒÃÏ�� ËÐÑÆÇÃ� Ë� ÕÈÏ�� ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÔÑÕÓÖÇÐËÚÃáÕ�Ô�ÍÓÖÒÐÞÏË�ÍÑÏÒÃÐË�
ÂÏË�ËÎË�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏË�� ÕÑ�ÕÃÍÉÈ�

ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÑ�ÇÎÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÐÃ�ÓÃÐ�
ÐËØ�ÔÕÃÇËÂØ�ÓÃÊÅËÕËÂ���ÃÉÇÞÌ�ÒÓÃ�
ÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÞÌ�ÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕ�����
ÕÓÃÕËÕ� ÔÓÈÇÔÕÅÃ� ÐÃ� 5	'� Ë� ÇÑÎÉÈÐ�
ÐÃÒÓÃÅÎÂÕß� ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞÌ� ÒÓÑÙÈÐÕ�
ÐÃ� ÆÓÃÐÕÞ� 6%,5� 	� 6775�� ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃáÕ�ÑÔÐÑÅÐÖá�ÏÃÔÔÖ� ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�ÐÃ�ÓÃÐÐËØ�ÔÕÃÇËÂØ���ÔÑ�
ÄÈÐÐÑ� àÕÑ� ÍÃÔÃÈÕÔÂ� ÑÄÎÃÔÕË� ÐÃÖÍ� Ñ�
ÉËÊÐË�� �ÑÎßÛËÐÔÕÅÑ�ÏÃÎÞØ� ÍÑÏÒÃ�
ÐËÌ� ÇÑÄËÎËÔß� Å� àÕÑÏ� ÒÎÃÐÈ� ÑÚÈÐß�
ÏÐÑÆÑ�
�ÓÑÏÈ� ÕÑÆÑ�� ÈÔÕß� ÅÑÒÓÑÔÞ�� ÔÅÂ�

ÊÃÐÐÞÈ� Ô� ÐÃÎÑÆÑÑÄÎÑÉÈÐËÈÏ�� �ÇÈÕ�
ÏÐÑÆÑ� ÔÒÑÓÑÅ� ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ� ÕÑÆÑ��
ÐÃÔÍÑÎßÍÑ� ÅÃÉÐÞ� ÐÃÎÑÆÑÅÃÂ� ÒÑÎË�
ÕËÍÃ��ÐÃÎÑÆÑÅÃÂ�ÔÍËÇÍÃ�ÐÃ�5	'�Ë�Õ��
Ç���ÖÏÃá��ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ËÏÈÈÕ�ÄÑÎß�
ÛÑÈ�ÊÐÃÚÈÐËÈ����ÚÃÔÕÐÑÔÕË��ÈÆÑ�ÓÑÎß�
ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ� Å� ÕÑÏ�� ÚÕÑÄÞ� ÒÑÇÇÈÓ�
ÉËÅÃÕß�ÕÈÏÒ�ÓÃÊÅËÕËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�

�ÔÕß� ÎË� ÔÒÈÙËÃÎßÐÞÈ� ÒÓÃÅËÕÈÎß�
ÔÕÅÈÐÐÞÈ�ÃÆÈÐÕÔÕÅÃ��Å�ÚßË�ÒÑÎÐÑÏÑ�
ÚËÂ�ÅØÑÇËÕ�ÒÓÑÅÈÇÈÐËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐ�
ÐÑÌ� ÒÑÎËÕËÍË�� ËÎË� àÕË� ÑÄÂÊÃÐÐÑÔÕË�
ÓÃÔÒÓÈÇÈÎÈÐÞ� ÏÈÉÇÖ� ÓÃÊÎËÚÐÞÏË�
ÃÆÈÐÕÔÕÅÃÏË"
�� ÐÃÔÕÑÂÜËÌ� ÏÑÏÈÐÕ� ËÇÖÕ� ÔÒÑ�

ÓÞ� ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ� ÕÑÆÑ�� ÐÖÉÐÑ� ÎË�
ÙÈÐÕÓÃÎËÊÑÅÃÕß� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá�
ÒÑÎËÕËÍÖ���ÈÌÚÃÔ�Ö�ÍÃÉÇÑÆÑ�ÒÓÃÅË�
ÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÑÆÑ�ÃÆÈÐÕÔÕÅÃ�����ÈÔÕß�
ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞÈ� ÑÄÂÊÃÐÐÑÔÕË� Å� àÕÑÏ�
ÒÎÃÐÈ��¢�ËÏÈá�Å�ÅËÇÖ�� ÚÕÑ�ÅÔÈ�ÑÐË�
ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃáÕ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�Ë�ÓÃÊ�
ÓÃÄÑÕÍË�� �ÚÈÅËÇÐÑ�� ÚÕÑ� ÑÐË� ÕÃÍÉÈ�
ÇÑÎÉÐÞ� ÐÃÒÓÃÅÎÂÕß� ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞÌ�
ÒÓÑÙÈÐÕ� ÓÃÔØÑÇÖÈÏÞØ� ÔÓÈÇÔÕÅ� ÐÃ�
ÒÑÇÇÈÓÉÃÐËÈ� ÐÑÅÞØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ� Ë�
ÔÕÃÓÕÃÒÑÅ���Ñ�Ö�ÍÃÉÇÑÆÑ�ÃÆÈÐÕÔÕÅÃ�
ÈÔÕß� ÔÅÑÂ� ÒÓÑÆÓÃÏÏÃ�� Ë� àÕË� ÒÓÑ�
ÆÓÃÏÏÞ�ÑÕÎËÚÃáÕÔÂ���ÃÙËÑÐÃÎßÐÞÌ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËÌ� ×ÑÐÇ�� �ÃÙËÑ�
ÐÃÎßÐÞÌ� ËÐÔÕËÕÖÕ� ÊÇÑÓÑÅßÂ�� �ËÐË�
ÔÕÈÓÔÕÅÑ� ÑÄÑÓÑÐÞ�� �ËÐËÔÕÈÓÔÕÅÑ�
ÕÑÓÆÑÅÎË�{�Ö�ÅÔÈØ�ÈÔÕß�ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ��
ÍÑÕÑÓÞÈ�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ÑÕÎËÚÃáÕÔÂ�ÇÓÖÆ�
ÑÕ�ÇÓÖÆÃ��ÐÑ�ØÑÓÑÛÑ�ÓÃÄÑÕÃáÕ�ÅÏÈ�
ÔÕÈ�
�� ÓÃÏÍÃØ� �ÈÎÑÆÑ� ÇÑÏÃ� ÈÔÕß� ÑÕ�

ÇÈÎ� ÐÃÖÍË� Ë� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�� ÍÑÕÑÓÞÌ�
ÔÕÃÓÃÈÕÔÂ� ÔÑÊÇÃÕß� ÐÈÍÖá� ÔÕÓÃÕÈ�
ÆËá� ÓÃÊÅËÕËÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� ÐÑ� ÐËÍÃ�
ÍÑÆÑ� ÙÈÐÕÓÃÎËÊÑÅÃÐÐÑÆÑ� ÒÑÇØÑÇÃ�
ÐÈÕ���ËÚÐÑ�Â�ÂÅÎÂáÔß�ÒÓÑÕËÅÐËÍÑÏ�
ÙÈÐÕÓÃÎËÊÃÙËË� ÇÈÌÔÕÅËÌ� Å� ÑÄÎÃÔÕË�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� ÒÑÔÍÑÎßÍÖ� ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË�
ÐÈÎßÊÂ�ÖÒÓÃÅÎÂÕß�Ô�ÒÑÏÑÜßá�ÔÒÈÙ�
Ë×ËÚÈÔÍËØ� ËÐÉÈÐÈÓÐÞØ� ÒÑÇØÑÇÑÅ��
�ÖÉÐÑ��ÚÕÑÄÞ�ÄÞÎ�ÐÈÄÑÎßÛÑÌ�ØÃÑÔ��
ÐÈÄÑÎßÛÃÂ� ÒÖÕÃÐËÙÃ�� �ÖÚÛÈ� ÅÔÈÆÑ�
ÅÊÃËÏÑÔÅÂÊÃÐÐÞÈ��ÅÓÈÏÈÐÃÏË�ÒÈÓÈ�
ÔÈÍÃáÜËÈÔÂ� ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ� ÍÖÓÔÞ��
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ËÏÈáÜËÈ�ÓÃÊÐÞÈ�ËÔÕÑÚÐËÍË��ÐÑ�ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÞÈ�ÐÃ�ÇÑÔÕË�
ÉÈÐËÈ�ÑÄÜÈÌ�ÙÈÎË�

�� ÍÃÍËØ� ÑÄÎÃÔÕÂØ� ËÐÐÑÅÃÙËË� ÒÓËÐÈÔÎË� ÐÃËÄÑÎÈÈ� ÅÒÈ�
ÚÃÕÎÂáÜËÈ�ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ"
�ÔÈ�ÊÃÅËÔËÕ�ÑÕ�ÕÑÆÑ��ÍÃÍ�ÅÞ�ÑÒÓÈÇÈÎÂÈÕÈ�àÕË�ÑÄÎÃÔÕË��

�ÔÐÑÅÐÑÌ� ÇÅËÉÖÜÈÌ� ÔËÎÑÌ� ÓÃÊÅËÕËÂ� àÍÑÐÑÏËÍË� ����
ÐÃ�ÒÓÑÕÂÉÈÐËË�ÒÑÔÎÈÇÐËØ����ÎÈÕ�ÄÞÎË�ÐÑÅÞÈ�ÍÑÏÒÃÐËË��
ÔÕÃÓÕÃÒÞ�� Å� ÑÔÐÑÅÐÑÏ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ� ÅÓÑÇÈ� ÕÈØ� ÔÒËÐ�
Ñ××� ÍÑÏÒÃÐËÌ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÅÞØÑÇÂÕ� ËÊ� ÕÃÍËØ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈ�
ÕÑÅ�� ÍÃÍ� �ÃÔÔÃÚÖÔÈÕÔÍËÌ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÌ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕ��
�ÕàÐ×ÑÓÇ�Ë�ÇÓÖÆËØ����àÕÑÏ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�ÔÃÏÞÌ�ËÐÕÈÓÈÔ�
ÐÞÌ�ÏÑÏÈÐÕ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ���Þ�ÇÑ�ÔËØ�ÒÑÓ�ÐÈ�
ÔÑÅÔÈÏ�ÒÑÐËÏÃÈÏ��ÒÑÚÈÏÖ�ÕÃÍ�ÒÑÎÖÚËÎÑÔß��ÐÑ�ËÊÏÈÐÈÐËÂ�
ÄÞÎË�ÍÑÎÑÔÔÃÎßÐÞÏË���ÔÎË�ÒÑÔÎÈÇÐËÈ����ÎÈÕ�ÅÞ�ÄÞÎË�ÚÃ�
ÔÕßá�àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÆÑ�ÔÑÑÄÜÈÔÕÅÃ��ÑÔÕÑÐÃ��ÕÑ�ÅÞ�ÄÞ�ÖÅË�
ÇÈÎË��ÚÕÑ�ÓÃÊÐËÙÃ�ÏÈÉÇÖ�ÕÈÏ��ÚÕÑ�ÄÞÎÑ�Å������Ø�Ë������Ø�
ÆÑÇÃØ�Ë�ÕÈÏ��ÚÕÑ�ÈÔÕß�ÔÈÌÚÃÔ��ÒÓÑÔÕÑ�ÐÈÅÈÓÑÂÕÐÃÂ���ÔÈ�àÕÑ�
ÔÎÖÚËÎÑÔß�ÄÎÃÆÑÇÃÓÂ�ÄÑÎßÛÑÌ�ÃÍÕËÅÐÑÔÕË�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃ�
ÕÈÎÈÌ�Ë�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËá�ÔÕÃÓÕÃÒÑÅ�

�Ã�ÅÃÛ�ÅÊÆÎÂÇ��ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�ÅÃÉÐÞ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ�ÒÃÓ�
ÍË�Ë�ÄËÊÐÈÔ�ËÐÍÖÄÃÕÑÓÞ"
�� �ÑÔÕÑÐÈ� ÏÞ� ÒÓËÅÞÍÎË� ÇÖÏÃÕß�� ÚÕÑ� ÅÈÔß� ÐÃÛ� ÆÑÓÑÇ�

{�ÑÇËÐ�ÄÑÎßÛÑÌ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÌ�ÒÃÓÍ�Ë�ËÐÍÖÄÃÕÑÓ���Ñ�
Ö�ÐÃÔ�ÐÈÕ�ÐÃÔÕÑÂÜËØ�ËÐÍÖÄÃÕÑÓÑÅ�Ë�ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ�ÒÃÓ�
ÍÑÅ���È�ÊÃÔÚÈÕ�àÕÑÆÑ�ÑÔÖÜÈÔÕÅÎÂÎÔÂ�ÓÑÔÕ�àÍÑÐÑÏËÍË���ÔÈ�
àÕÑ�ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐËÎÑÔß�ÔÃÏÑ��Å�ÑÔÐÑÅÐÑÏ�ÅÑÍÓÖÆ��ÃÔÔÃÚÖ�
ÔÈÕÔÍÑÆÑ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÆÑ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ�� ÆÑÓÑÇÍÃ� �ÈÏ�
ÄÓËÇÉ���ÔÈ�ÓÃÔÒÑÎÑÉÈÐÑ�ÑÚÈÐß�ÍÑÏÒÃÍÕÐÑ���Ñ�ÏÞ�ÐËÍÑÆ�
ÇÃ�ÐÈ�ÖÇÈÎÂÎË�ÄÑÎßÛÑÈ�ÅÐËÏÃÐËÈ�ÔÑÊÇÃÐËá�ËÐÍÖÄÃÕÑÓÑÅ�
Ë�ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ�ÒÃÓÍÑÅ�Ô�ÙÈÎßá�ÒÓËÅÎÈÚÈÐËÂ�ÎáÇÈÌ�Å�
ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞÈ�ÏÈÔÕÃ��ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�ÎáÇË�Ë�ÕÃÍ�ÕÃÏ�ÄÞÎË��
�ÈÎÑÅÈÍ� ÒÓÑÔÕÑ� ÅÞØÑÇËÎ� ËÊ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ�� ÒÈÓÈØÑÇËÎ�
ÖÎËÙÖ�Ë�ÑÔÐÑÅÞÅÃÎ�Å��ÈÏÄÓËÇÉÈ�ÐÈÄÑÎßÛÖá�ÍÑÏÒÃÐËá�
�ÈÌÚÃÔ�Å��ÈÏÄÓËÇÉÈ�ÈÔÕß�ÑÇËÐ�ÍÓÖÒÐÞÌ�ÄËÊÐÈÔ�ËÐÍÖÄÃ�

ÕÑÓ��ÐÑ�àÕÑ�ÐÈ�ÄÑÎßÛÈ��ÚÈÏ�ÒÓÑÔÕÑ�ÊÇÃÐËÈ��ÐÃØÑÇÂÜÈÈÔÂ�
ÐÈÇÃÎÈÍÑ�ÑÕ�ÐÃÛÈÆÑ�ÍÃÏÒÖÔÃ����ÐÈÏ�ÓÃÔÒÑÎÑÉÈÐÑ�ÄÑÎß�
ÛÈ� ���� ÍÑÏÒÃÐËÌ�� �� ÑÔÐÑÅÐÑÏ� ÄËÊÐÈÔ�ËÐÍÖÄÃÕÑÓ� ÒÓÑÔÕÑ�
ÒÓÈÇÑÔÕÃÅÎÂÈÕ�ËÏ�ÏÈÔÕÑ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÐÃÚÃÕß�ÓÃÄÑÕÖ��
¢�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�Å�ÇÓÖÆËØ�ÚÃÔÕÂØ�ÔÕÓÃÐÞ��ÐÃÒÓËÏÈÓ��Å��ÔÔÎÈ�
ÇÑÅÃÕÈÎßÔÍÑÏ�ÕÓÈÖÆÑÎßÐËÍÈ�Å��ÈÅÈÓÐÑÌ��ÃÓÑÎËÐÈ��ËÐÍÖ�
ÄÃÕÑÓÞ�ÅÐÈÔÎË�ÄÑÎßÛÑÌ�ÅÍÎÃÇ�Å�ÓÃÊÅËÕËÈ�ÔÑÑÄÜÈÔÕÅÃ�ËÐ�
ÐÑÅÃÕÑÓÑÅ���Ñ�Å��ÑÔÕÑÐÈ�ÑÐÑ�ËÊÐÃÚÃÎßÐÑ�ÔÖÜÈÔÕÅÑÅÃÎÑ�
ÅÑÍÓÖÆ��ÃÔÔÃÚÖÔÈÕÔÍÑÆÑ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÆÑ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ��
Ã�ÕÈÒÈÓß�ÔÑÑÄÜÈÔÕÅÑ�ÅÍÎáÚÃÈÕ�ÅÔÈ�ÑÔÐÑÅÐÞÈ�ÖÚÈÄÐÞÈ�ÊÃ�
ÅÈÇÈÐËÂ�ÐÈÄÑÎßÛÑÆÑ�ÆÑÓÑÇÃ�Ô�ÐÃÔÈÎÈÐËÈÏ�ÏÈÐßÛÈ���ÏÎÐ�
ÚÈÎÑÅÈÍ�

�ÃÍÑÅ�ÅÃÛ�ÒÓÑÆÐÑÊ�ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ�ÄÖÇÖÜÈÆÑ�ËÐÐÑÅÃÙË�
ÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ����"
�Þ� ÒÓÑÇÑÎÉËÏ� ÐÃÄÎáÇÃÕß� ÕÑ�� ÚÕÑ� Â� ÐÃÊÞÅÃá� ÔÑ�

ÅÏÈÔÕÐÞÏË� ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË�� �ÖÇÈÕ� ÔÑÊÇÃÐÃ� ÔÈÕß� ÄÑÎßÛËØ�
ÍÑÓÒÑÓÃÙËÌ�� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ� Ë� ÔÕÃÓÕÃÒÑÅ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÄÖÇÖÕ�
ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅÑÅÃÕß�ÏÈÉÇÖ�ÔÑÄÑÌ�Ë�ÔÑÊÇÃÅÃÕß�ÈÜÈ�ÄÑÎß�
ÛÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ���ÈÌÚÃÔ�ÒÓÑËÔØÑÇËÕ�ÔÎÈÇÖáÜÈÈ��ÄÑÎßÛËÈ�
ÍÑÏÒÃÐËË�ÊÃÐËÏÃáÕÔÂ�ÒÑËÔÍÑÏ�ÐÑÅÞØ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�ÅÑ�ÅÐÈ��
ÕÓÃÕÂ� ÄÑÎßÛËÈ� ÔÓÈÇÔÕÅÃ� ÍÃÍ� ÐÃÒÓÂÏÖá� �ÒÓËÑÄÓÈÕÃÂ� ÆÑ�
ÕÑÅÞÈ� ÕÈØÐÑÎÑÆËË��� ÕÃÍ� Ë� ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÂ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� Å�
ÔÃÏÞØ�ÓÃÊÎËÚÐÞØ�ÏÈÔÕÃØ�
�ÑÎßÛËÐÔÕÅÑ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ�����ÖÇÈÎÂáÕ�ÑÔÑÄÑÈ�ÅÐË�

ÏÃÐËÈ� ÒÓÑÄÎÈÏÈ� ÒÈÓÈÐÑÔÃ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�� �ÐÞÏË� ÔÎÑÅÃÏË��
ÑÐË�ÊÃÐËÏÃáÕÔÂ�ÍÑÏÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËÈÌ�ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ�ËÔÔÎÈ�
ÇÑÅÃÐËÌ���ÐÑÆÑ�ÖÔËÎËÌ�ÐÃÒÓÃÅÎÂÈÕÔÂ�ÐÃ�ÎËÙÈÐÊËÓÑÅÃÐËÈ�

Ë� ÔÑÊÇÃÐËÈ� ÔÒËÐ�Ñ××� ÍÑÏÒÃÐËÌ�� �ÑÕÓÖÇÐËÍË� ÐÃËÄÑÎÈÈ�
ÍÓÖÒÐÞØ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËØ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ� ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�
ØÑÓÑÛÑ�ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍË�ÑÓËÈÐÕËÓÑÅÃÐÞ���ÐË�ÒÓËÐÂÎË�ËÇÈá�
Ñ� ÕÑÏ�� ÚÕÑ� ÏÑÆÖÕ� ÄÞÕß� Ë� ÖÚÈÐÞÏË�� Ë� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÂ�
ÏË����ÒÑÔÎÈÇÐËÈ����ÎÈÕ�àÕÑ�ÍÑÓÈÐÐÞÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ�ËÊÏÈÐËÎÑ�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÔÍÖá� ÔËÔÕÈÏÖ���Þ� ÔÕÃÐÑÅËÏÔÂ� ÔÅËÇÈÕÈÎÂÏË�
ÕÑÆÑ��ÍÃÍ�ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ�ÒÓÑÅÑÇÂÕ�ÔÈÓßÈÊÐÞÈ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ��Ã�ÊÃÕÈÏ�ÔÑÊÇÃáÕ�ÔÒËÐ�Ñ××�ÍÑÏÒÃÐËË�Ë�ÎË�
ÙÈÐÊËÓÖáÕ�ÕÈØÐÑÎÑÆËË��
��ÇÓÖÆËØ�ÚÃÔÕÂØ�ÔÕÓÃÐÞ�ÐÃÚËÐÃÈÕ�ËÊÏÈÐÂÕßÔÂ�ÔËÔÕÈÏÃ�

ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ�� �ÃÐßÛÈ� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÑ�
ÄÞÎÑ�ÓÃÊÅËÕÑ�ÒÓÈËÏÖÜÈÔÕÅÈÐÐÑ�Å��ÑÔÕÑÐÈ�Ë��ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�
ÇÑÎËÐÈ�� ÐÑ� ÔÈÆÑÇÐÂ� àÕÑ� ÖÉÈ� ÇÃÎÈÍÑ� ÐÈ� ÕÃÍ�� �ÈÒÈÓß� ÑÐÑ�
ÓÃÊÅËÕÑ� ÅÈÊÇÈ�� ÆÇÈ� ÈÔÕß� ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ� ÙÈÐÕÓÞ�� ÍÑÕÑ�
ÓÞÈ�ÓÃÄÑÕÃáÕ� Ô� ÄÑÎßÛËÏË� ÍÑÏÒÃÐËÂÏË�� ÆÇÈ�ÒÑÄÎËÊÑÔÕË�
ÈÔÕß�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎË�Ë�ÅÈÐÚÖÓÐÞÈ�ÍÃÒËÕÃÎËÔÕÞ���ÔÈ�àÕÑ�
ÓÃÄÑÕÃÈÕ�ÅÏÈÔÕÈ�Ë�ÒÓËÇÃÈÕ�ÓÃÊÅËÕËá�ÇËÐÃÏËÍÖ�
�ÓÖÆÑÌ� ÏÑÏÈÐÕ�� Ñ� ÍÑÕÑÓÑÏ� ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ� ÒÑÏÐËÕß�� {�

ÒÑÏËÏÑ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� Ë� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÈÌ� ÕÃÍÉÈ� ÐÖÉÐÃ�
ËÐ×ÓÃÔÕÓÖÍÕÖÓÃ�� ÍÑÕÑÓÃÂ� ÄÞ� ÅÔÈ� àÕÑ� ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÎÃ��
�Ð×ÓÃÔÕÓÖÍÕÖÓÃ�ÑÊÐÃÚÃÈÕ��ÚÕÑ�ÐÖÉÐÞ�ÍÃÒËÕÃÎ��ÒÓÈÇÒÓË�
ÐËÏÃÕÈÎË�{�ÎáÇË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ØÑÕÂÕ� ÑÔÐÑÅÃÕß� ÍÑÏÒÃÐËË� Ë�
ÖÒÓÃÅÎÂÕß�ËÏË��ÐÑ�ÕÃÍÉÈ�ÐÖÉÐÞ�ÄÃÐÍËÓÞ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÊÐÃáÕ��
ÍÃÍ�ÑÄÈÔÒÈÚËÕß�ÒÓËÕÑÍ�ÍÃÒËÕÃÎÃ�Ë�ÍÃÍ�ÓÃÄÑÕÃÕß�Ô�ÐÑÅÞÏË�
ÍÑÏÒÃÐËÂÏË��Ã�ÕÃÍÉÈ�áÓËÔÕÞ�Ë�ÒÑÎËÕËÍË��ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃá�
ÜËÈ�ÓÃÊÅËÕËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ���ÔÎË�ÅÔÈ�àÕÑ�ÈÔÕß��ÕÑ�ÒÑÇÇÈÓÉ�
ÍÃ� ÑÚÈÐß� ØÑÓÑÛÃÂ���ÔÎË� àÕÑÆÑ� ÐÈÕ�{�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎá�
ÆÑÓÃÊÇÑ� ÕÓÖÇÐÈÈ� ÇÑÄËÕßÔÂ� ÖÔÒÈØÃ�� �� ÕÃÍËØ� ÏÈÔÕÃØ�� ÍÃÍ�
�ÑÔÕÑÐ���ÓÈÏÐËÈÅÃÂ�ÇÑÎËÐÃ��ÕÈÒÈÓß�ÈÜÈ�Å��ÃÖÚÐÑ�ËÔÔÎÈ�
ÇÑÅÃÕÈÎßÔÍÑÏ�ÕÓÈÖÆÑÎßÐËÍÈ�Ë��ÅÑÊÏÑÉÐÑ��Å��ÔÕËÐÈ��ÛÕÃÕ�
�ÈØÃÔ���ÇÃÐÐÃÂ�àÍÑÔËÔÕÈÏÃ�ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�Ë�ÓÃÊÅËÅÃÈÕÔÂ�

�ÃÍËÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�Ë�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË�ÏÑÆÖÕ�ÎÈÚß�Å�ÑÔÐÑÅÖ�
ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÆÑ�ÒÓÑÓÞÅÃ�Å�ÄÎËÉÃÌÛÈÏ�ÄÖÇÖÜÈÏ"
 ÕÑ�ÔÎÑÉÐÞÌ�ÅÑÒÓÑÔ���ÑÉÐÑ�ÅÊÆÎÂÐÖÕß�ÐÃ�ÕÈ�ÑÄÎÃÔÕË��

ÆÇÈ�ÔÈÆÑÇÐÂ�ÐÃÄÎáÇÃÈÕÔÂ�ÐÃËÅÞÔÛÃÂ�ÃÍÕËÅÐÑÔÕß���ÚÈÐß�
ÅÃÉÐÞÏË�ÂÅÎÂáÕÔÂ�ÄËÑÕÈØÐÑÎÑÆËË��ÐÃÖÍË�Ñ�ÉËÊÐË��ÓÑÄÑ�
ÕÑÕÈØÐËÍÃ�
¢�ÅÃÏ�ÔÍÃÉÖ��Å� ÚÈÏ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�ÏÑÂ�ÕÈÑÓËÂ���ÈÌÚÃÔ�

Å�ÏËÓÈ�ÈÔÕß�ÑÔÐÑÅÑÒÑÎÃÆÃáÜÃÂ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÂ�{�,7��ÚÕÑ�ÒÑ�
ÊÅÑÎÂÈÕ�ÖÒÓÃÅÎÂÕß�ÑÆÓÑÏÐÞÏË�ÑÄÝÈÏÃÏË�ÇÃÐÐÞØ���ÎÃÆÑ�
ÇÃÓÂ�àÕÑÏÖ�ÏÞ�ÏÑÉÈÏ�ÇÈÎÃÕß�ÕÑ��ÚÈÆÑ�ÓÃÐßÛÈ�ÐÈ�ÏÑÆÎË��
�ÕÑÓÞÏ� ÔËÎßÐÞÏ� ÕÓÈÐÇÑÏ� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÓÃÊÅËÕËÈ� ÊÐÃÐËÌ� Å�
ÑÄÎÃÔÕË� ÅÈÜÈÔÕÅ� ÐÃ� ÐÃÐÑÖÓÑÅÐÈ�� �ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÅÑÊ�
ÏÑÉÐÑÔÕß�ÖÒÓÃÅÎÈÐËÂ�ÄÑÎßÛËÏË�ÑÄÝÈÏÃÏË�ËÐ×ÑÓÏÃÙËË�
Ë�ÅÔÈ�ÄÑÎßÛÈÈ�ÒÑÐËÏÃÐËÈ�ÔÕÓÑËÕÈÎßÐÞØ�ÄÎÑÍÑÅ�ÒÓËÓÑÇÞ�
ÒÑÊÅÑÎÂáÕ� ÇÈÎÃÕß� ÔÃÏÞÈ� ÓÃÊÐÞÈ� ÅÈÜË�� �ÓÃÍÕËÚÈÔÍË� Å�
ÍÃÉÇÑÌ�Ô×ÈÓÈ�ÒÑÂÅÎÂáÕÔÂ�ÐÑÅÞÈ�ÖÎÖÚÛÈÐÐÞÈ�ÏÃÕÈÓËÃ�
ÎÞ��ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË�ÅÔÈ��ÚÕÑ�ËÏÈÈÕ�×ËÊËÚÈÔÍÖá�ÒÓËÓÑÇÖ��ËÔ�
ÒÞÕÞÅÃÈÕ�ÐÃ�ÔÈÄÈ�ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ�ÐÃÐÑÕÈØÐÑÎÑÆËÌ���ÃÖÍË�Ñ�
ÉËÊÐË�{�àÕÑ�ÕÈ�ÉÈ�ÐÃÐÑÕÈØÐÑÎÑÆËË��ËÊÖÚÈÐËÈ�ÔÕÓÑÈÐËÂ�
ÍÎÈÕÑÍ��ËÊÖÚÈÐËÈ�ÏËÍÓÑÄÑÅ�Ë�Õ��Ç�����ÖÏÃá��ÚÕÑ�àÕÑ�ÑÚÈÐß�
ÛËÓÑÍÃÂ�ÑÄÎÃÔÕß��ÍÑÕÑÓÑÌ�ÐÃÌÇÈÕÔÂ�ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ�ÒÓÃÍÕË�
ÚÈÔÍË�ÅÈÊÇÈ�
�ÈÆÑÇÐÂ� ÅÈÐÚÖÓÐÞÈ� ×ËÐÃÐÔËÔÕÞ� ÅÍÎÃÇÞÅÃáÕ� ÊÐÃÚË�

ÕÈÎßÐÞÈ�ÔÓÈÇÔÕÅÃ�Å�ÒÓÑÆÓÃÏÏÐÑÈ�ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËÈ�Ë�ËÐ×ÑÓ�
ÏÃÙËÑÐÐÞÈ�ÕÈØÐÑÎÑÆËË��ÔÑÙËÃÎßÐÞÈ�ÔÈÕË��ÙË×ÓÑÅÞÈ�ÏÈ�
ÇËÃ�� �ÓÑÏÈ� àÕÑÆÑ�� ÏÐÑÆÑ� ÅÐËÏÃÐËÂ� ÖÇÈÎÂÈÕÔÂ� ÓÃÊÅËÕËá�
ÚËÔÕÞØ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� Ë� ÃÎßÕÈÓÐÃÕËÅÐÞØ� ËÔÕÑÚÐËÍÑÅ� àÐÈÓ�
ÆËË�� ÐÑ� ÊÇÈÔß� ÐÖÉÐÞ�ÄÑÎßÛËÈ�Ë� ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÞÈ�ËÐÅÈÔÕË�
ÙËË����ÓÃÌÑÐÈ��ÑÔÕÑÐÃ�ÒÑ�ÑÚÈÅËÇÐÞÏ�ÒÓËÚËÐÃÏ�ÒÑÒÖÎÂÓ�
ÐÑÔÕßá� ÒÑÎßÊÖáÕÔÂ� ÐÃÖÍË� Ñ� ÉËÊÐË�{� ÍÃÍ� ÕÈÓÃÒÈÅÕËÍÃ��
ÕÃÍ� Ë� ÔÑÊÇÃÐËÈ� ÒÓËÄÑÓÑÅ�� Ã� ÕÃÍÉÈ� ÓÃÊÅËÕËÈ� ÒÈÓÈÇÑÅÞØ�
ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ�Ë�ÓÑÄÑÕÑÕÈØÐËÍÃ�
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�ÃÍÑÅ�ÅÍÎÃÇ�ÍÑÏÒÃÐËË�,QQRYDWLRQ�$PHULFD�Å�ËÐÐÑÅÃÙË�
ÑÐÐÞÌ�ÒÓÑÙÈÔÔ"
,QQRYDWLRQ�$PHULFD�{�àÕÑ�ÚÃÔÕÐÃÂ�ÍÑÏÒÃÐËÂ���ÃÛÃ�ÙÈÎß�

ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ� Å� ÕÑÏ�� ÚÕÑÄÞ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÕß� ÓÃÊÅËÕËá�
ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� àÍÑÐÑÏËÍË� Ë� ÆÎÑÄÃÎßÐÑÌ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔÓÈÇÞ����,QQRYDWLRQ�$PHULFD�ÈÔÕß�ÒÂÕß�ÑÔ�
ÐÑÅÐÞØ�ÏËÔÔËÌ���ÎÃÅÐÃÂ�ËÊ�ÐËØ�{�àÕÑ�ÎÑÄÄËÊÏ���ÐÞÏË�
ÔÎÑÅÃÏË��ÏÞ�ÖÄÈÉÇÃÈÏ�ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËá��ÄÃÏÞ��Ã�ÕÃÍÉÈ�
ÓÖÍÑÅÑÇÔÕÅÃ�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ�ÛÕÃÕÑÅ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑÄÞ�ÄÑÎßÛÈ�
ÊÃÐËÏÃÕßÔÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË�Ë�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÑÏ���Ã�
ÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ,QQRYDWLRQ� $PHULFD� {� àÕÑ� ÑÄÜÈÔÕÅÈÐÐÞÌ�
ÎÑÄÄËÔÕ��ÍÑÕÑÓÞÌ�ÒÑÅÞÛÃÈÕ�ÑÔÅÈÇÑÏÎÈÐÐÑÔÕß�Ë�ÔÕËÏÖ�
ÎËÓÖÈÕ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá�ÃÍÕËÅÐÑÔÕß�ÍÃÍ�Å�ÚÃÔÕÐÑÏ��ÕÃÍ�Ë�
Å�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÏ�ÔÈÍÕÑÓÃØ�
�ÓÑÏÈ� àÕÑÆÑ�� Â� ÂÅÎÂáÔß� ÓÈÇÃÍÕÑÓÑÏ� ÄáÎÎÈÕÈÐÂ�� ÍÑ�

ÕÑÓÞÌ� ÐÃÊÞÅÃÈÕÔÂ� ,QQRYDWLRQ� 'DLO\�� �ÃÉÇÞÌ� ÇÈÐß� ÏÞ�
ÒÖÄÎËÍÖÈÏ����ÔÕÃÕÈÌ�ÑÄ�ËÐÐÑÅÃÙËÂØ��ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎß�
ÔÕÅÈ��ÅÈÐÚÖÓÐÑÏ�ÍÃÒËÕÃÎÈ�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏ�àÍÑÐÑÏËÚÈ�
ÔÍÑÏ�ÓÃÊÅËÕËË�ÒÑ�ÅÔÈÏÖ�ÏËÓÖ���áÎÎÈÕÈÐß�ÓÃÔÔÍÃÊÞÅÃÈÕ�
ÄÑÎßÛÈ�Ñ� ÓÈÃÎßÐÞØ�ÒÓÃÍÕËÍÃØ� Ë� ÔÕÓÃÕÈÆËÂØ� ÅÐÈÇÓÈÐËÂ�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ��ÚÈÏ�ÒÓÑÔÕÑ�Ñ�ÕÈÑÓËË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ���ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑ��
Â�ÅÞÔÕÖÒÃá�Ô�ÇÑÍÎÃÇÃÏË�ÒÑ�ÅÔÈÏÖ�ÏËÓÖ�
��ÇÑÒÑÎÐÈÐËÈ�Í�àÕÑÏÖ�Ö�,QQRYDWLRQ�$PHULFD�ÈÔÕß�ÍÑÏÃÐ�

ÇÃ�ÍÑÐÔÖÎßÕÃÐÕÑÅ��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÒÑÏÑÆÃÈÕ�ÆÑÓÑÇÃÏ��ÓÈÆËÑÐÃÏ�
Ë�ÔÕÓÃÐÃÏ�ÓÃÊÓÃÄÑÕÃÕß�ÔÅÑË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÔÕÓÃÕÈÆËË��
�ÃÍÑÐÈÙ�� ÏÞ� ÓÃÊÓÃÄÑÕÃÎË� ���ÛÃÆÑÅÖá� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá�
vÇÑÓÑÉÐÖá�ÍÃÓÕÖw��

�ÕÑ� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÑÔÐÑÅÐÞÏË� ÃÍÕÑÓÃÏË� Å� ÓÃÏÍÃØ� ÃÏÈÓË�
ÍÃÐÔÍÑÌ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ"
�ÎáÚÈÅÞÏË� ËÆÓÑÍÃÏË� ÂÅÎÂáÕÔÂ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ� ÐÃ� ×È�

ÇÈÓÃÎßÐÑÏ��ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÑÏ�Ë�ÏÈÔÕÐÑÏ�ÖÓÑÅÐÈ��ÃÍÃÇÈÏËÂ��
ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß��×ÑÐÇÞ�Ë�ÐÈÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÈ�ÑÓÆÃÐË�
ÊÃÙËË�
�ÔÎË�ËÏÈÕß�Å�ÅËÇÖ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ��ÕÑ�ÊÇÈÔß�ÓÃÊÅËÕËÈ�ËÐ�

ÐÑÅÃÙËÌ�ÒÓÑËÔØÑÇËÕ�Å��ÃÙËÑÐÃÎßÐÞØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËØ�
ÎÃÄÑÓÃÕÑÓËÂØ��ÍÑÕÑÓÞÈ�×ËÐÃÐÔËÓÖÈÕ�×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÈ�ÒÓÃ�
ÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�� �ÓÑÏÈ� ÕÑÆÑ�� ÈÔÕß� ÓÂÇ� ÚÃÔÕÐÞØ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃ�
ÕÈÎßÔÍËØ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÌ���ÐË�ÊÃÐËÏÃáÕÔÂ�ÍÃÍ�×ÖÐÇÃÏÈÐ�
ÕÃÎßÐÞÏË��ÕÃÍ�Ë�ÒÓËÍÎÃÇÐÞÏË�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏË��ÖÇÈÎÂÂ�
ÅÔÈ�ÄÑÎßÛÈÈ�ÅÐËÏÃÐËÈ�ÕÓÃÐÔÎÂÙËÑÐÐÞÏ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏ�
�ÃÍÉÈ�×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÈ�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�ÔÕÃÓÃÈÕÔÂ�ÔÕËÏÖ�

ÎËÓÑÅÃÕß� ÓÃÊÅËÕËÈ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ� ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ� ÓÂÇÃ� ÍÎÃ�
ÔÕÈÓÐÞØ�ÒÓÑÆÓÃÏÏ��ÒÓÑÅÑÇËÏÞØ�Å�ÓÃÏÍÃØ��ËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ�
ÕÑÓÆÑÅÎË������ÒÓÃÅÎÈÐËÈÏ� àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÆÑ� ÓÃÊÅËÕËÂ�
�('$����ÒÓÃÅÎÈÐËÈÏ�ÏÃÎÑÆÑ�ÄËÊÐÈÔÃ��6%$��Ë��ÃÙËÑÐÃÎß�
ÐÞÏ� ÐÃÖÚÐÞÏ� ×ÑÐÇÑÏ�� �ÃÊÅËÕËÈ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ� ÅØÑÇËÕ� Å�
ÏËÔÔËá�ÅÔÈØ�ÅÞÛÈÒÈÓÈÚËÔÎÈÐÐÞØ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÌ�
�ÓÖÆËÏ�ÔÒÑÔÑÄÑÏ�ÒÑÇÇÈÓÉÍË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÐÃ�×ÈÇÈÓÃÎß�

ÐÑÏ� ÖÓÑÅÐÈ� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÒÓÑÆÓÃÏÏÃ�� ÔÖÜÈÔÕÅÖáÜÃÂ� ÖÉÈ�
ÐÃ�ÒÓÑÕÂÉÈÐËË�ÒÑÚÕË����ÎÈÕ��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÐÃÊÞÅÃÈÕÔÂ�6PDOO�
%XVLQHVV� ,QQRYDWLRQ�5HVHDUFK�3URJUDP� �6%,5���  ÕÑ� ÈÉÈ�
ÆÑÇÐÃÂ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÃ�ÓÃÊÏÈÓÑÏ������ÏÎÓÇ�� ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃá�
ÜÃÂ�ÏÃÎÞÈ�Ë�ÔÓÈÇÐËÈ�ÒÓÈÇÒÓËÂÕËÂ�Å�������ÃÍËÏ�ÑÄÓÃ�
ÊÑÏ��àÕÑ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÌ�ÖÓÑÅÈÐß�
�ÑÎß�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ�ÔÅÑÇËÕÔÂ�Í�ÕÑÏÖ��ÚÕÑÄÞ�ÒÓÑÅÑÇËÕß�

×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞÈ�Ë�ÒÓËÍÎÃÇÐÞÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�Ë�ÔÑÊÇÃ�
ÅÃÕß�ÐÑÅÞÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ËÇÈË��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÏÑÆÖÕ�ÒÓÑÌÕË�
ÒÖÕß�ÑÕ�ÔÕÃÇËË�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË�ÍÑÐÙÈÒÕÃ�ÇÑ�ÅÞÅÑÇÃ�ÆÑÕÑÅÑÆÑ�
ÒÓÑÇÖÍÕÃ�ÐÃ�ÓÞÐÑÍ���Ñ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�àÕËÏ�ÊÃÐËÏÃÕßÔÂ��
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ� ÇÑÎÉÐÞ� ÔÑÕÓÖÇÐËÚÃÕß� Ô� ÚÃÔÕÐÞÏ� ÔÈÍÕÑ�
ÓÑÏ�Ë�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕßá���ÔÕÑÓËÚÈÔÍË�ÕÃÍ�ÔÎÑÉËÎÑÔß��
ÚÕÑ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ� ÒÑ� ÅÔÈÏÖ� ÏËÓÖ� ÐÈ� ÑÚÈÐß� ÖÔÒÈÛÐÞ� Å�
ÍÑÏÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËË����ÐËØ�àÕÑ�ÒÑÎÖÚÃÈÕÔÂ�ÐÃÏÐÑÆÑ�ÎÖÚ�
ÛÈ��ÈÔÎË�ÔÑÈÇËÐËÕß�ËØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËÈ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�
Ë� ÎáÇÈÌ� ËÊ� ÚÃÔÕÐÑÆÑ� ÔÈÍÕÑÓÃ� {� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÈÌ� Ë�
ÑÒÞÕÐÞØ�ÄËÊÐÈÔÏÈÐÑÅ�
�ÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�ËÎË�ÚÃÔÕÐÞÌ�ÔÈÍÕÑÓ�ËÏÈÈÕ�ÄÑÎßÛÑÈ�

ÊÐÃÚÈÐËÈ��ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�ÑÔÐÑÅÐÑÌ�ÑÄÝÈÏ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Å�����
ÔÑÊÇÃÈÕÔÂ� Å� ÓÃÏÍÃØ� ÚÃÔÕÐÑÆÑ� ÄËÊÐÈÔÃ�� ÍÃÍ� Å� ÍÓÖÒÐÞØ��
ÕÃÍ� Ë� Å�ÏÃÎÞØ�Ë� ÔÓÈÇÐËØ� ÍÑÏÒÃÐËÂØ�� ËÎË�ÓÖÍÃÏË�ËÐÇË�
ÅËÇÖÃÎßÐÞØ�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÈÌ���Ø�ÓÑÎß�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�Å�
ÕÑÏ��ÚÕÑÄÞ�ÍÃÍ�ÏÑÉÐÑ�ÔÍÑÓÈÈ�ÅÞÅÈÔÕË�ÕÑÅÃÓ�ÐÃ�ÓÞÐÑÍ�Ë�
ÍÑÏÏÈÓÙËÃÎËÊËÓÑÅÃÕß�ÈÆÑ��ÐÃÌÕË�ÒÖÕË�ÒÑÎÖÚÈÐËÂ�ÇÑØÑÇ�
ÐÑÔÕË�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÔÐÑÅÃ�ËÐÅÈÔÕËÓÑÅÃÕß�ÔÓÈÇÔÕÅÃ�Å�
ÇÓÖÆËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËË�
�ÜÈ�ÑÇËÐ�ÅÃÉÐÞÌ�×ÃÍÕÑÓ��ÍÑÕÑÓÞÌ�ÐÃÚËÐÃÈÕ�ËÆÓÃÕß�

ÅÔÈ�ÄÑÎßÛÖá�ÓÑÎß��{�àÕÑ�ÐÈÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËÈ�ÄÎÃÆÑÕÅÑÓË�
ÕÈÎßÐÞÈ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË���ÎÃÆÑÕÅÑÓËÕÈÎßÐÞÈ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË�
ÅÍÎÃÇÞÅÃáÕ�ËÐÅÈÔÕËÙËË�Å�ÓÃÊÅËÕËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Ë�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÑÐÐÑÌ�àÍÑÐÑÏËÍË�Å�ÓÈÆËÑÐÃØ��ÆÇÈ�ÑÐË�ÓÃÔÒÑÎÃÆÃáÕ�
ÔÂ���ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑ��ËØ�ÏËÔÔËÂ�ÏÑÉÈÕ�ÊÃÍÎáÚÃÕßÔÂ�Å�ÒÑËÔÍÈ�
ÎÈÍÃÓÔÕÅ�ÑÕ�ÐÈÍÑÕÑÓÞØ�ÄÑÎÈÊÐÈÌ�ËÎË�Å�ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÐËË�
ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÑÌ�àÍÑÐÑÏËÍË�ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ�ÔÑÊÇÃÐËÂ�ÓÃÄÑÚËØ�
ÏÈÔÕ�Å�ÓÃÏÍÃØ�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞØ�ÓÈÆËÑÐÑÅ�����
�ÓÖÆËÏ� ÍÎáÚÈÅÞÏ� àÎÈÏÈÐÕÑÏ� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ×ËÐÃÐÔÑÅÑÈ�

ËÎË�ËÐÅÈÔÕËÙËÑÐÐÑÈ�ÔÑÑÄÜÈÔÕÅÑ��ÍÑÕÑÓÑÈ�ÅÍÎáÚÃÈÕ�ÅÔÈ��
ÐÃÚËÐÃÂ� ÑÕ� ÄËÊÐÈÔ�ÃÐÆÈÎÑÅ� Ë� ÊÃÍÃÐÚËÅÃÂ� ÅÈÐÚÖÓÐÞÏË�
ÍÃÒËÕÃÎËÔÕÃÏË�Ë� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÏ�ÔÈÍÕÑÓÑÏ�ÐÃ�ÐÃÙËÑ�
ÐÃÎßÐÑÏ� ÖÓÑÅÐÈ� ËÎË� ÖÓÑÅÐÈ�ÛÕÃÕÑÅ�� �Ñ�ÏÐÑÆËØ� ÃÏÈÓË�
ÍÃÐÔÍËØ�ÛÕÃÕÃØ�ÈÔÕß�ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ�ÒÓÂÏÞØ�ËÐÅÈÔÕËÙËÌ�ÇÎÂ�
ÒÑÇÇÈÓÉÍË�ÏÃÎÞØ�Ë�ÔÓÈÇÐËØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ�
�ÃÍ� ÅÞ� ÅËÇËÕÈ�� ÐÖÉÐÞ� ÅÔÈ� ÅÞÛÈÒÈÓÈÚËÔÎÈÐÐÞÈ� ÃÍ�

ÕÑÓÞ��ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ��ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß��ÃÍÃÇÈÏËÂ��×ÑÐÇÞ�
Ë� ËÐÅÈÔÕËÙËÑÐÐÑÈ� ÔÑÑÄÜÈÔÕÅÑ�� �ÎÂ� ÔÑÊÇÃÐËÂ� ÔËÎßÐÑÌ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� àÍÑÐÑÏËÍË� ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ�� ÚÕÑÄÞ� ÅÔÈ� àÕÑ�
ÓÃÄÑÕÃÎÑ�ÔÑÑÄÜÃ�

��ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÍÃÔÃÈÕÔÂ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ��ÍÃÍËÈ�ÊÃÍÑÐÞ�ËÏÈÎË�
ÐÃËÄÑÎßÛÈÈ�ÊÐÃÚÈÐËÈ�ÇÎÂ�ÓÃÊÅËÕËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Å����"
�ÑÊÏÑÉÐÑ�� ÐÃËÄÑÎßÛÈÈ� ÊÐÃÚÈÐËÈ� ËÏÈÎ� ÊÃÍÑÐ� �àÂ{

�ÑÖÎÃ� �%D\K�'ROH� DFW��� ÍÑÕÑÓÞÌ� ÄÞÎ� ÒÓËÐÂÕ� Å� ���� Å�
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�����Ø�� �Ð� ÃÐÃÎÑÆËÚÈÐ� ×ÈÇÈÓÃÎß�
ÐÑÏÖ� ÊÃÍÑÐÖ� ¿����� ÒÓËÐÂÕÑÏÖ� Å�
�ÑÔÔËË� Å� ����� ÆÑÇÖ�� �ÃÍÑÐ� �àÂ{
�ÑÖÎÃ� ÒÈÓÈÇÃÎ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏ�
ÒÓÃÅÑ� ÅÎÃÇÈÐËÂ� ÓÈÊÖÎßÕÃÕÃÏË� ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÒÓÑØÑÇÂÕ� ÐÃ�
ÔÓÈÇÔÕÅÃ� ×ÈÇÈÓÃÎßÐÞØ� ÆÓÃÐÕÑÅ�
ËÎË�×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÆÑ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ��
 ÕÑ� ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÎÑ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈ�
ÕÞ� ÇÎÂ� ÕÑÆÑ�� ÚÕÑÄÞ� ÊÃÐËÏÃÕßÔÂ�
ÍÑÏÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËÈÌ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ��
Ã� ÕÃÍÉÈ� ÒÑÅÞÔËÎÑ� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃ�
ÕÈÎßÔÍÖá� ÃÍÕËÅÐÑÔÕß� ÔÑÕÓÖÇÐËÍÑÅ�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ�
�ÑÔÔËÂ� ÒÓËÐÂÎÃ� ÃÐÃÎÑÆËÚÐÞÌ�

ÊÃÍÑÐ� ÒÃÓÖ� ÎÈÕ� ÐÃÊÃÇ�� Ë� ÕÈÒÈÓß�
ÅÔÈ� àÕÑ� ÐÃØÑÇËÕÔÂ� ÐÃ� ÔÕÃÇËË� ÅÐÈ�

ÇÓÈÐËÂ�� �ÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ� ÔÕÃÓÃÈÕÔÂ�
ÔÑÊÇÃÕß� ÕÃÍËÈ� ÉÈ� ÏÈÓÞ� ÔÕËÏÖÎË�
ÓÑÅÃÐËÂ� ÇÎÂ� ÓÑÔÔËÌÔÍËØ� ÖÚÈÐÞØ� Ë�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÈÌ�Å�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃØ�
�Ã�ÏÑÌ�ÅÊÆÎÂÇ��ÊÃÍÑÐ��àÂ{�ÑÖÎÃ�

ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÑÇÐËÏ�ËÊ� ÔÃÏÞØ� ÅÃÉÐÞØ�
ÒÓÃÅÑÅÞØ� ÃÍÕÑÅ�� ËÊÇÃÐÐÞØ� ÃÏÈÓË�
ÍÃÐÔÍËÏ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑÏ� ÇÎÂ� ÓÃÊ�
ÅËÕËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Å�ÓÃÏÍÃØ�ÖÐËÅÈÓ�
ÔËÕÈÕÑÅ�� �ÓÖÆËÏ� ÅÃÉÐÞÏ� ÛÃÆÑÏ�
ÄÞÎÑ�ÔÑÊÇÃÐËÈ�6%,5�

�Ñ� ÕÑÆÑ�� ÍÃÍ� ÄÞÎ� ÒÓËÐÂÕ� ÊÃÍÑÐ�
�àÂ{�ÑÖÎÃ�� ÍÑÏÖ� ÒÓËÐÃÇÎÈÉÃÎË�
ÒÓÃÅÃ� ÐÃ� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÖá� ÔÑÄ�
ÔÕÅÈÐÐÑÔÕß"
�ÓÃÅÃ� ÐÃ� ËÐÕÈÎÈÍÕÖÃÎßÐÖá� ÔÑÄ�

ÔÕÅÈÐÐÑÔÕß� ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ� ËÔÔÎÈ�
ÇÑÅÃÐËÌ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÒÓÑØÑÇËÎË� ÐÃ�
×ÈÇÈÓÃÎßÐÞÈ� ÔÓÈÇÔÕÅÃ�� ÒÓËÐÃÇ�
ÎÈÉÃÎË� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÖ�� �ÈÒÈÓß� ÑÐË�
ÒÈÓÈÛÎË�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏ�

�ÃÍÑÅÞ�ÒÑÔÎÈÇÐËÈ� ÕÓÈÐÇÞ�Å� ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÒÑÎËÕËÍÈ����"
�ÇÏËÐËÔÕÓÃÙËÂ� ÒÓÈÊËÇÈÐÕÃ�

�����ÃÓÃÍÃ��ÄÃÏÞ�ÖÇÈÎÂÈÕ�ÄÑÎß�
ÛÑÈ�ÅÐËÏÃÐËÈ�ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÞÏ�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÑÐÐÞÏ� ÍÎÃÔÕÈÓÃÏ� �5,&V��� �ÎÂ�
ÓÈÆËÑÐÑÅ�ÒÓÑÅÑÇÂÕÔÂ�ÔÒÈÙËÃÎßÐÞÈ�
ÔÑÓÈÅÐÑÅÃÐËÂ��ÚÕÑÄÞ�ÑÐË�ÄÑÓÑÎËÔß�
ÊÃ�×ÈÇÈÓÃÎßÐÞÈ�ÆÓÃÐÕÞ�ÐÃ�ÓÃÊÅË�
ÕËÈ� ÍÎÃÔÕÈÓÑÅ� ÅÑÍÓÖÆ� ÑÕÇÈÎßÐÞØ�

ÑÕÓÃÔÎÈÌ� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË� ËÎË�
ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�Å�ÓÃÏÍÃØ�ÓÈÆËÑÐÃ�� ÕÑ�
ÔÕÃÎÑ� ÐÑÅÞÏ� ÕÓÈÐÇÑÏ� ÒÓË� ÃÇÏË�
ÐËÔÕÓÃÙËË� �ÄÃÏÞ�� �ÓÈÐÇ� ÕÃÍÉÈ�
ÊÃÕÓÑÐÖÎ� ÓÃÄÑÕÖ� �ËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ�
àÐÈÓÆÈÕËÍË�� �ËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ� ÕÑÓÆÑÅ�
ÎË�� �ÒÓÃÅÎÈÐËÂ� àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÆÑ�
ÓÃÊÅËÕËÂ� �('$�� Ë� ÇÓÖÆËØ� ×ÈÇÈ�
ÓÃÎßÐÞØ� ÃÆÈÐÕÔÕÅ�� �ÇÏËÐËÔÕÓÃÙËÂ�
�ÄÃÏÞ�ÕÃÍÉÈ�ÒÞÕÃÈÕÔÂ�ÖÅÈÎËÚËÕß�
ÄáÇÉÈÕ�ÐÃ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�Å�ÓÃÏÍÃØ�
×ÈÇÈÓÃÎßÐÞØ� ÃÆÈÐÕÔÕÅ�� ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÊÃÐËÏÃáÕÔÂ�ËÏË���ÑÐÈÚÐÑ��Å�����
ÔÈÌÚÃÔ� ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ� ÒÓÑÄÎÈÏÃ� ÇÈ�
×ËÙËÕÃ� ÄáÇÉÈÕÃ�� ÐÑ� ÒÓÃÅËÕÈÎß�
ÔÕÅÑ� ÑÍÃÊÞÅÃÈÕ� ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ� Ë� ÒÑ�
ÐËÏÃÈÕ� ÅÃÉÐÑÔÕß� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��

ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ� Ë� ËÐÐÑÅÃÙË�
ÑÐÐÑÌ�àÍÑÐÑÏËÍË�
�ÖÜÈÔÕÅÖÈÕ� ÕÃÍÉÈ� ÐÃÙËÑÐÃÎß�

ÐÃÂ� �ÏÈÓËÍÃÐÔÍÃÂ� ÃÔÔÑÙËÃÙËÂ� ÔÑ�
ÇÈÌÔÕÅËÂ� ÓÃÊÅËÕËá� ÐÃÖÍË� �$$$6���
ÍÑÕÑÓÃÂ�ÔÎÈÇËÕ�ÊÃ�ÍÃÉÇÞÏ�ÇÑÎÎÃ�
ÓÑÏ��ÍÑÕÑÓÞÌ�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�����
ÕÓÃÕËÕ� ÚÈÓÈÊ�×ÈÇÈÓÃÎßÐÞÈ� ÃÆÈÐÕ�
ÔÕÅÃ���ÔÔÑÙËÃÙËÂ�ÊÃÐËÏÃÈÕÔÂ�àÕËÏ�
ÏÐÑÆËÈ�ÆÑÇÞ��

�ÕÑ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ� Ë� ÚÕÑ� ÒÓÈÒÂÕ�
ÔÕÅÖÈÕ� ÓÃÊÅËÕËá� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�
ÔËÔÕÈÏÞ����"
�ÃÅÃÌÕÈ� ÔÐÃÚÃÎÃ� ÒÑÆÑÅÑÓËÏ� Ñ�

ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÒÓÈÒÂÕÔÕÅÖÈÕ���Ñ�ÒÈÓÅÞØ��
àÕÑ� ÍÖÎßÕÖÓÃ�� �ÈÇÈÓÃÎßÐÞÈ� ÎÃ�
ÄÑÓÃÕÑÓËË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÒÓÑÅÑÇÂÕ� ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�� ËÏÈáÕ� ÕÈÐÇÈÐÙËá�
ÖÇÈÎÂÕß�ÄÑÎßÛÈÈ�ÅÐËÏÃÐËÈ�×ÖÐÇÃ�
ÏÈÐÕÃÎßÐÞÏ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏ� Ë� ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏ�� ËÏÈáÜËÏ� ÙÈÐÐÑÔÕß�
ÇÎÂ� ËØ� ÃÆÈÐÕÔÕÅ���ÐË� ÐÈ� ÇÑÄËÎËÔß�
ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞØ� ÖÔÒÈØÑÅ� Å� ÓÃÊÅËÕËË�
ÍÑÏÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËË� ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�Ë�ÒÈÓÈÐÑÔÈ�ÕÈØÐÑÎÑ�
ÆËÌ�
�ÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÊÃÐËÏÃ�

áÕÔÂ� ÓÃÊÅËÕËÈÏ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ� Ë� ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏË�� ÕÃÍÉÈ�ÐÈ�ÇÑÄËÎËÔß�
ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞØ� ÖÔÒÈØÑÅ� Å� ÒÈÓÈÐÑÔÈ�
ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� Ë� ÍÑÏÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËË��
�ÓËÚËÐÃ� àÕÑÆÑ� ÍÓÑÈÕÔÂ� Å� ÓÃÊÎËÚ�
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ÐÞØ� ÅËÇÃØ� ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÐËÂ� Ë� ÒÓË�
ÑÓËÕÈÕÃØ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÔÖÜÈÔÕÅÖáÕ�
Å� ÕÈØ� ËÎË� ËÐÞØ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃØ��
ÒÑÔÍÑÎßÍÖ� ÒÓËÑÓËÕÈÕÞ� Å� ËÔÔÎÈÇÑ�
ÅÃÐËÂØ� ÅÃÓßËÓÖáÕÔÂ� Å� ÊÃÅËÔËÏÑ�
ÔÕË� ÑÕ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ�� �ÇÐË� ËÊ� ÐËØ�
ÑÚÈÐß�ÃÍÕËÅÐÞ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÍÃÔÃÈÕÔÂ�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ��ÇÓÖÆËÈ�{�ÐÈÕ�
�ÓÖÆÑÌ� ÒÓÑÄÎÈÏÐÞÌ� ÏÑÏÈÐÕ� {�

àÕÑ�ËÐÅÈÔÕËÙËË�ÐÃ�ÓÃÐÐËØ�ÔÕÃÇËÂØ��
�ÈÆÑÇÐÂ� ÔÓÈÇÔÕÅÃ� ÇÎÂ� ËÐÅÈÔÕËÓÑ�
ÅÃÐËÂ�Å�ÒÓÑÈÍÕÞ�ÐÃ�ÓÃÐÐËØ�ÔÕÃÇËÂØ�
ÓÃÊÅËÕËÂ� ÑÆÓÃÐËÚÈÐÞ�� �ÈÐÚÖÓÐÞÈ�
ÍÃÒËÕÃÎËÔÕÞ�ÔÍÑÓÈÈ�ËÐÅÈÔÕËÓÖáÕ�Å�
ÄÑÎÈÈ�ÊÓÈÎÞÈ�Ë�ÍÓÖÒÐÞÈ�ÍÑÏÒÃÐËË��
Ã� ÐÈ� Å� ÍÑÏÒÃÐËË� ÐÃ� ÓÃÐÐËØ� ÔÕÃÇË�
ÂØ�ÓÃÊÅËÕËÂ����ÏËÓÈ�ËÐÅÈÔÕËÙËÌ�ÐÃ�
ÓÃÐÐËØ� ÔÕÃÇËÂØ� ÓÃÊÅËÕËÂ� ÔÈÌÚÃÔ�
ÅÔÈ�ÏÈÓÕÅÑ�
�ÜÈ� ÑÇÐÃ� ÒÓÑÄÎÈÏÃ�{� àÕÑ� ÍÓÃ�

ÕÍÑÔÓÑÚÐÑÔÕß�ËÐÅÈÔÕËÙËÌ���ÓÖÒÐÞÌ�

ÄËÊÐÈÔ�ÆÑÐËÕÔÂ�ÊÃ�ÄÞÔÕÓÑÌ�ÑÕÇÃÚÈÌ�
ÔÅÑËØ� ÅÎÑÉÈÐËÌ�� ÒÑÕÑÏÖ� ÚÕÑ� ÕÃÏ�
ÔÎÈÇÂÕ�ÊÃ�ÇÑØÑÇÐÑÔÕßá��ËÔÒÑÎßÊÖÂ�
ÈÉÈÍÅÃÓÕÃÎßÐÞÈ� ÒÑÍÃÊÃÕÈÎË��  ÕÑ�
ÊÐÃÚËÕ��ÚÕÑ�ÔÈÆÑÇÐÂ�ËØ�Å�ÏÈÐßÛÈÌ�
ÔÕÈÒÈÐË�ËÐÕÈÓÈÔÖáÕ�ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÞÈ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�
�ÑÎÑÉËÕÈÎßÐÞÏ� ÏÑÏÈÐÕÑÏ� ÂÅ�

ÎÂÈÕÔÂ�ÕÑ��ÚÕÑ�ÍÓÖÒÐÞÌ�ÄËÊÐÈÔ�ÒÓË�
ÑÄÓÈÕÃÈÕ�ÏÈÎÍËÌ�ËÎË�ÇÈÎÃÈÕ�Ô�ÐËÏ�
ÔÑÅÏÈÔÕÐÞÈ� ÒÓÑÈÍÕÞ�� ÚÕÑ� ÒÑÊÅÑ�
ÎÂÈÕ�ÏÃÎÞÏ�Ë�ÔÓÈÇÐËÏ�ÍÑÏÒÃÐËÂÏ�
ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅÑÅÃÕß� Ô� ÄÑÎßÛËÏË�
ÒÓÈÇÒÓËÂÕËÂÏË�� �� ÆÎÃÊÃØ� ÍÓÖÒÐÞØ�
ÍÑÏÒÃÐËÌ�ÏÈÎÍËÈ�×ËÓÏÞ�ÒÓÈÇÔÕÃÅ�
ÎÂáÕ� ÔÑÄÑÌ� ÒÑÕÈÐÙËÃÎßÐÞØ� ÒÃÓ�
ÕÐÈÓÑÅ� Å� ÅÈÇÈÐËË� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��
ÄÑÎßÛËÈ� ÉÈ� ÍÑÓÒÑÓÃÙËË� ÅÞÐÑÔÂÕ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�ÅÑ�ÅÐÈ�� ÕÑ�ÒÑÎÑÉË�
ÕÈÎßÐÑÈ� ËÊÏÈÐÈÐËÈ� Å� Ô×ÈÓÈ� ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÌ�Å�����
¢� ÔÚËÕÃá�� ÑÇÐËÏ� ËÊ� ÔÃÏÞØ� ÊÐÃ�

ÚËÏÞØ�ÒÑÊËÕËÅÐÞØ�ÏÑÏÈÐÕÑÅ�ÂÅÎÂ�
ÈÕÔÂ�ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÐËÈ�ÓÃÊÅËÕËÂ�ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÌ�ÐÃ�ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÑÏ�ÖÓÑÅÐÈ�Ë�
ÖÓÑÅÐÈ�ÛÕÃÕÑÅ���ÑÎßÛËÐÔÕÅÑ�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÌ�ÒÓÑËÔØÑÇÂÕ�ÐÃ�ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÑÏ�
ÖÓÑÅÐÈ� {� Å� ÆÑÓÑÇÃØ� ËÎË� ÍÓÖÒÐÞØ�
ÓÈÆËÑÐÃØ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÓÃÊÄÓÑÔÃÐÞ� ÒÑ�
ÅÔÈÌ�ÔÕÓÃÐÈ��àÕÑ�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ��ÑÔÕÑÐ�
Ë��ÓÈÏÐËÈÅÃÂ�ÇÑÎËÐÃ���������ÈÔÕß�

ÏÐÑÆÑ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ� ÑÄÎÃÔÕÈÌ��
ÐÑ�� Í� ÔÑÉÃÎÈÐËá�� ÄÑÎßÛËÐÔÕÅÑ�
ÎáÇÈÌ�ÒÑ� ÅÔÈÏÖ�ÏËÓÖ� ÊÐÃáÕ�ÎËÛß�
Ñ�v�ÑÓÑÆÈ����w�Å��ÑÔÕÑÐÈ���ÓÈÏÐË�
ÈÅÑÌ� ÇÑÎËÐÈ�� �ÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍÑÏ�
ÕÓÈÖÆÑÎßÐËÍÈ� Ë�� ÅÑÊÏÑÉÐÑ�� �ÔÕË�
ÐÈ�Å��ÈØÃÔÈ���Ñ�Å�����ÈÔÕß�ÏÐÑÆÑ�
ÇÓÖÆËØ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ� ÓÈÆËÑÐÑÅ��
��ËÏ�ÒÓËØÑÇËÕÔÂ�ÄÞÕß�ÇÃÉÈ�ÄÑÎÈÈ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏË��ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�Ö�ÐËØ�
ÐÈÕ� ÎÈÆÍÑÆÑ� ÇÑÔÕÖÒÃ� Í� ÅÈÐÚÖÓÐÑÏÖ�
ÍÃÒËÕÃÎÖ�� Ö� ÐËØ� ÐÈÕ� ÕÃÍËØ� ÖÐËÅÈÓ�
ÔËÕÈÕÑÅ�� ÍÃÍ� �ÕàÐ×ÑÓÇ�� �ÃÔÔÃÚÖ�
ÔÈÕÔÍËÌ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÌ� ËÐÔÕËÕÖÕ�
ËÎË� �ÃÓÅÃÓÇ��  ÕÑ� ÊÐÃÚËÕ�� ÚÕÑ� ÑÐË�
ÇÑÎÉÐÞ� ÄÞÕß� ÈÜÈ� ÄÑÎÈÈ� ÍÓÈÃÕËÅ�
ÐÞÏË�Ë�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß�ÓÈÔÖÓÔÞ�ÈÜÈ�
à××ÈÍÕËÅÐÈÈ�
�� ���� ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ� ÒÑÇÑÄÐÞØ�

ÏÈÔÕ���ÕÃÕ�¡ÕÃ� ÑÚÈÐß� ËÐÐÑÅÃÙË�
ÑÐÐÞÌ� ÔÈÆÑÇÐÂ�� ÕÃÏ� ÏÐÑÆÑ� ÔÒËÐ�

Ñ××� ÍÑÏÒÃÐËÌ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÔÑÊÇÃÐÞ�
Å� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃØ�� �ÎËÅÎÈÐÇ�� ÓÃÔ�
ÒÑÎÑÉÈÐÐÞÌ� ÐÃ� ÔÈÅÈÓÑ�ÅÑÔÕÑÍÈ�
ÛÕÃÕÃ� �ÆÃÌÑ�� ÒÑÍÃÊÞÅÃÈÕ� ØÑÓÑ�
ÛËÈ� ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ� Å� ËÐÐÑÅÃÙËÂØ� Å�
ÑÄÎÃÔÕË� ÄËÑÐÃÖÍË� Ë� ÚËÔÕÞØ� ÕÈØ�
ÐÑÎÑÆËÌ�� �ÕÃÕ� �ÈÐÔËÎßÅÃÐËÂ� ÐÃ�
ÒÓÑÕÂÉÈÐËË� ÒÑÔÎÈÇÐËØ� ��� ÎÈÕ� ÇÑ�
ÄËÎÔÂ� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞØ� ÖÔÒÈØÑÅ�� ÒÑ�
ÕÑÏÖ� ÚÕÑ� ÑÐË� ÔÑÊÇÃÎË� ÒÓÑÆÓÃÏÏÖ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ� ÓÃÊÅËÕËÂ� ÒÑÇ� ÐÃ�
ÊÞÅÃÈÕÔÂ� �ÓÑÆÓÃÏÏÃ� �ÈÐÃ� �ÓÃÐ�
ÍÎËÐÃ� �%HQ� )UDQNOLQ� 3URJUDP��� ��
ÛÕÃÕÃ� �ÉÑÓÇÉËÂ� ÈÔÕß� ÒÓÑÆÓÃÏ�
ÏÃ�� ÍÑÕÑÓÃÂ� ÐÃÊÞÅÃÈÕÔÂ� �ÔÔÎÈ�
ÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËÌ� ÃÎßÂÐÔ� �ÉÑÓÇÉËË�
�*HRUJLD� 5HVHDUFK� $OOLDQFH��� Ë� àÕÑÕ�
ÛÕÃÕ�ÒÈÓÅÞÌ�Å��ÏÈÓËÍÈ�ÒÑ�ÒÓËÅÎÈ�
ÚÈÐËá�ËÏÈÐËÕÞØ�ÖÚÈÐÞØ�Ë�Õ��Ç�
��ÊÃÍÎáÚÈÐËÈ�ÔÍÃÉÖ��Â�ÅÈÓá��ÚÕÑ�

Ö� �ÑÔÔËË� ÈÔÕß� ÒÓÈÅÑÔØÑÇÐÃÂ� ÅÑÊ�
ÏÑÉÐÑÔÕß� ÖÎÖÚÛËÕß� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÖá�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá� ÔÕÓÃÕÈÆËá� Ë� ÔÅÑÈ�
ÒÑÎÑÉÈÐËÈ�Å�ÏËÓÈ��ÐÑ�àÕÑ�ÔÎÖÚËÕÔÂ�
ÕÑÎßÍÑ� Å� ÕÑÏ� ÔÎÖÚÃÈ�� ÈÔÎË� �ÑÔÔËÂ�
ÓÃÊÓÃÄÑÕÃÈÕ� ÔÅÑá� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá�
vÇÑÓÑÉÐÖá�ÍÃÓÕÖw��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÒÑÊÅÑ�
ÎËÕ� ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß� ÍÑÎÑÔÔÃÎßÐÞÈ�
×ËÐÃÐÔÑÅÞÈ�Ë�ÒÓËÓÑÇÐÞÈ�ÓÈÔÖÓÔÞ�
ÔÕÓÃÐÞ�
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�ÃÍÑÅÞ� ÑÕÎËÚËÕÈÎßÐÞÈ� ÚÈÓÕÞ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÔËÔÕÈ�
ÏÞ�Å����"
 ÕÑ�ÑÚÈÐß�ÛËÓÑÍËÌ�ÅÑÒÓÑÔ��Ë�ÑÕÅÈÕ�ÊÃÅËÔËÕ�ÑÕ�ÕÑÆÑ��

ÍÑÏÖ�ÅÞ�ÈÆÑ�ÊÃÇÃÈÕÈ���ÔÕß�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�×ÃÍÕÑÓÑÅ��ÑÒÓÈÇÈ�
ÎÂáÜËØ� ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß� ÔÕÓÃÐÞ� ÑÔÖÜÈÔÕÅÎÂÕß� ËÐÐÑÅÃÙËË�
ÍÃÍ�ÐÈÒÓÈÓÞÅÐÞÌ�ÒÓÑÙÈÔÔ�Ë�ÈÈ�ÖÔÒÈÛÐÑÔÕß�ÐÃ�àÕÑÏ�ÒÑ�
ÒÓËÜÈ���ÎÃÅÐÞÌ�ËÊ�ÐËØ�{�ÕÃÎÃÐÕ�Í�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏ�� ÕÑ�ÖÇÈÎ�
ÐÈ�ÍÃÉÇÑÆÑ�ÚÈÎÑÅÈÍÃ��Ë�ÒÓËÐÙËÒËÃÎßÐÑ�ÅÃÉÐÑ��ÚÕÑ�����
ÓÃÔÒÃØÐÖÎË�ÇÅÈÓË�ÇÎÂ�ÅÞØÑÇÙÈÅ�ËÊ�ÇÓÖÆËØ�ÔÕÓÃÐ��ÓÑÎß��
ÍÑÕÑÓÖá� ËÆÓÃáÕ� Ö� ÐÃÔ� ÅÞÔÑÍÑÑÄÓÃÊÑÅÃÐÐÞÈ� Ë� ÅÞÔÑÍÑ�
ÍÅÃÎË×ËÙËÓÑÅÃÐÐÞÈ�ËÏÏËÆÓÃÐÕÞ��ÅÈÔßÏÃ�ÔÖÜÈÔÕÅÈÐÐÃ��
�ÈÑÄØÑÇËÏÑ��ÚÕÑÄÞ�àÕÑ�ÄÞÎË�ÎáÇË��ÔÕÓÈÏÂÜËÈÔÂ�ÆÈÐÈ�
ÓËÓÑÅÃÕß�ÐÑÅÞÈ�ËÇÈË��Ã�ÕÃÍÉÈ�ÇÑÄËÅÃÕßÔÂ�ËØ�ÅÑÒÎÑÜÈ�
ÐËÂ� Å� ÉËÊÐß�� �ÑÕ� ÅÃÏ� ÆÎÃÅÐÃÂ� ÒÓËÚËÐÃ� ÒÓÈÖÔÒÈÅÃÐËÂ�
�ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�ÇÑÎËÐÞ��Ã�ÅÈÇß�ÑÐÃ�ÒÓÑÇÑÎÉÃÈÕ�ÓÃÊÅËÅÃÕß�
ÔÂ�ÐÃ�ÒÓÑÕÂÉÈÐËË�ÖÉÈ�ÄÑÎÈÈ����ÎÈÕ���ÈÔß�ÓÃÌÑÐ�ÒÓÈÑÄ�
ÓÃÊËÎÔÂ�� ÒÓÑÛÈÎ� ÐÈÔÍÑÎßÍÑ� ÔÕÖÒÈÐÈÌ� ÕÓÃÐÔ×ÑÓÏÃÙËË�
{�ÑÕ�ËÊÐÃÚÃÎßÐÑÌ�ÃÆÓÃÓÐÑÌ�ÑÓËÈÐÕÃÙËË�ÇÑ�ÐÞÐÈÛÐÈÆÑ�
ÒÑÎÑÉÈÐËÂ�ÎËÇÈÓÃ�Å�ÓÃÊÅËÕËË�ËÐÕÈÓÐÈÕ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ��ÔÑ�
ÙËÃÎßÐÞØ�ÔÈÕÈÌ��ÐÑÅÑÆÑ�ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÓËÂ�Ë�Õ��Ç���ÃÍËÏ�ÑÄ�
ÓÃÊÑÏ��ÎáÇË��ÍÃÇÓÞ�{�àÕÑ�ÒÈÓÅÞÌ�ÅÃÉÐÈÌÛËÌ�àÎÈÏÈÐÕ�
�ÕÑÓÑÌ� {� àÕËÏ� ÎáÇÂÏ� ÐÃÇÑ� ÑÄÈÔÒÈÚËÕß� ÅÑÊÏÑÉÐÑ�

ÔÕË�ÇÎÂ�ÕÅÑÓÚÈÔÕÅÃ���ÐÈ�ÐÈÏÃÎÑ�ÒÓËØÑÇËÕÔÂ�ÈÊÇËÕß�ÒÑ�
ÔÅÈÕÖ��Ë�Â�ÐÃÄÎáÇÃá��ÍÃÍ�ÒÑ�ÓÃÊÐÑÏÖ�Å�ÓÃÊÐÞØ�ÔÕÓÃÐÃØ�
ÑÕÐÑÔÂÕÔÂ�Í�ÓËÔÍÖ���ËÔÍ�{�àÕÑ�ÑÇÐÃ�ÔÕÑÓÑÐÃ�ÏÑÐÈÕÞ��ÐÃ�
ÇÓÖÆÑÌ�ÐÃØÑÇËÕÔÂ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß���ÎÈÇÖÈÕ�ÑÕÇÃÅÃÕß�ÔÈÄÈ�
ÑÕÚÈÕ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÄÑÆÃÕÞÈ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�ÐÈ�ÑÕÍÓÞÅÃáÕÔÂ�
ÄÈÊ�ÓËÔÍÃ��Ö�ÎáÇÈÌ�ÇÑÎÉÐÞ�ÒÓËÔÖÕÔÕÅÑÅÃÕß�ÔÕÓÈÏÎÈÐËÈ�
Ë�ÆÑÕÑÅÐÑÔÕß�Í�ÒÑËÔÍÖ�ÕÃÍËØ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕÈÌ�Ë�ÊÃÓÂÇ�ÑÒÕË�
ÏËÊÏÃ��ÚÕÑÄÞ�àÕË�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�ÒÞÕÃÕßÔÂ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß��

�Ñ� ÈÔÕß� ÚÈÎÑÅÈÍ� ÇÑÎÉÈÐ� ÄÞÕß� ÐÈ� ÊÃÛÑÓÈÐ� Ë� ÅÈÓËÕß� Å�
ÔÈÄÂ���ÕÑÄÞ�ÒÑÔÕÓÑËÕß�ÐÑÅÞÌ�� ÎÖÚÛËÌ�ÏËÓ�� ÐÖÉÐÑ�ÇÎÂ�
ÐÃÚÃÎÃ�ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕß�ÈÆÑ�Å�ÔÅÑÈÏ�ÅÑÑÄÓÃÉÈÐËË����ÍÑÐÈÚ�
ÐÑÏ�ÔÚÈÕÈ�ÐËÍÕÑ�ÊÃ�ÐÃÔ�ÐÃÛÈ�ÔÚÃÔÕÎËÅÑÈ�ÄÖÇÖÜÈÈ�ÐÈ�ÒÑ�
ÔÕÓÑËÕ�
�ÓÈÕËÌ�ÅÃÉÐÈÌÛËÌ�×ÃÍÕÑÓ�{�àÕÑ�ÓÈÔÖÓÔÞ���ÑÇ�ÓÈÔÖÓ�

ÔÃÏË�Â�ÒÑÐËÏÃá�ÑÄÈÔÒÈÚÈÐÐÑÔÕß�ÔÞÓßÈÅÑÌ�ÄÃÊÑÌ�Ë�ÅÔÈÏ��
ÚÕÑ�ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ�ÇÎÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ���ÇÈ�ÕÑ�Å�
����ÄÑÎßÛËÌ�ÖÒÑÓ�ÇÈÎÃÈÕÔÂ�ÐÃ�×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞÈ�ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ��ÊÐÃÚËÕ��ÇÎÂ�ËØ�ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËÂ�ÕÓÈÄÖÈÕÔÂ�ÎÃÄÑ�
ÓÃÕÑÓÐÃÂ�ÄÃÊÃ�ÒÓÈÉÇÈ�ÅÔÈÆÑ����ÇÓÖÆËØ�ÏÈÔÕÃØ�ÑÔÐÑÅÐÃÂ�
ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕß�ÏÑÉÈÕ�ÄÞÕß�Å�ÇÑÔÕÖÒÈ�Í�ÅÈÐÚÖÓÐÑÏÖ�×ËÐÃÐ�
ÔËÓÑÅÃÐËá�ÇÎÂ� ÖÔÍÑÓÈÐËÂ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ� ÒÓÈÅÓÃÜÈÐËÂ�ËÇÈË�
Å� ÍÑÐÈÚÐÞÌ� ÒÓÑÇÖÍÕ��  ÕÑ� ÍÃÍ� ÓÃÊ� ÔÎÖÚÃÌ� �ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�
ÇÑÎËÐÞ�� ÏÐÑÆËÈ� ÍÑÎÎÈÍÕËÅÞ� ÖÔÒÈÛÐÑ� ÅÑÔÒÑÎßÊÑÅÃÎËÔß�
ÔÑÔÈÇÔÕÅÑÏ�Ô�ÅÈÐÚÖÓÐÞÏË�×ÑÐÇÃÏË�ÕÖÕ�ÉÈ�ÐÃ��àÐÇØËÎ�
ÓÑÖÇ�� ÐÃ� àÕËØ� ÇÈÐßÆÃØ� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎË� ÅÞÔÕÓÃËÅÃáÕ�
ÄÞÔÕÓÞÌ� ÒÑÇÝÈÏ� ÔÅÑËØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ�� �Ñ� ÏÐÑÆËØ� ÔÏÞÔÎÃØ�
�ÓÈÏÐËÈÅÃÂ�ÇÑÎËÐÃ�ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÂÈÕ�ÔÑÄÑÌ�ËÐÍÖÄÃÕÑÓ�ÍÑÏ�
ÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËË���ÎÃÅÐÞÌ�ÖÒÑÓ�ÊÇÈÔß�ÇÈÎÃÈÕÔÂ�ÐÃ�ÅÞÅÑ�
ÇÈ�ÐÑÅÞØ�ËÇÈÌ�ÐÃ�ÓÞÐÑÍ�ÄÞÔÕÓÈÈ��ÚÈÏ�Å�ÇÓÖÆËØ�ÓÃÌÑÐÃØ�
����ËÎË�ÊÃ�ÓÖÄÈÉÑÏ�
�ÈÕÅÈÓÕÞÌ�×ÃÍÕÑÓ�{�ÍÖÎßÕÖÓÃ���ÆÑ�Å�ÇÅÖØ�ÔÎÑÅÃØ�ÐÈ�

ÑÒËÛÈÛß���Ñ�ÏÐÑÆËØ�ÔÏÞÔÎÃØ�ÍÖÎßÕÖÓÃ�ÔÅÂÊÃÐÃ�Ô�ÒÑÐÂ�
ÕËÈÏ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕÈÌ��Ô�ÕËÒÑÏ�ÎáÇÈÌ��ÔÒÑÔÑÄÐÞØ�ÐÃÌÕË�Ë�
ÓÃÊÆÎÂÇÈÕß�àÕË�ÐÑÅÞÈ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�����ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�ÇÑ�
ÎËÐÈ� ÆÑÔÒÑÇÔÕÅÖÈÕ� ÖÄÈÉÇÈÐÐÑÔÕß�� ÚÕÑ� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈ�
ÎÈÏ�ÏÑÉÈÕ�ÄÞÕß�ÍÃÉÇÞÌ��ÚÕÑ�ÍÃÉÇÞÌ�ÇÑÔÕÑËÐ�ÒÑÎÖÚËÕß�
ÛÃÐÔ� ÔÑÊÇÃÕß� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞÌ� ÄËÊÐÈÔ� {� ÒÖÔÕß� àÕÑ� ÄÖÇÈÕ�
ÉÈÐÜËÐÃ��ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕÈÎß�ÐÃÙÏÈÐßÛËÐÔÕÅÃ�Ë�Õ��Ç����ÔÈÄÂ�
Å��ÕàÐ×ÑÓÇÔÍÑÏ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ�ÏÞ�ÒÑÑÜÓÂÈÏ�ÔÕÖÇÈÐÕÑÅ�
ÑÕÍÓÞÅÃÕß�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÈ�ÇÈÎÑ��ÚÕÑ��Å�ÔÅÑá�ÑÚÈÓÈÇß��ÒÑÇ�
ÒËÕÞÅÃÈÕ�ÉËÅÑÕÅÑÓÐÖá�ÑÍÓÖÉÃáÜÖá�ÔÓÈÇÖ��ÇÈÎÃáÜÖá�
ÅÔÈ�àÕÑ�ÅÑÊÏÑÉÐÞÏ���ÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ�ÅÃÉÐÑ��ÐÑ�ÑÕ�ÏÐÑÆËØ�
ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÈÌ� Ë� ÎáÇÈÌ�� ÊÃÐËÏÃáÜËØÔÂ� ËÐÐÑÅÃÙË�
ÂÏË�� ÒÓËØÑÇËÕÔÂ� ÔÎÞÛÃÕß�� ÚÕÑ� ÑÐË�� ÒÑ� ÔÖÕË�� ÔÃÏÑÖÚÍË��
ÑÐË�Ô�ÇÑÎÉÐÞÏ�ÒËÈÕÈÕÑÏ�ÑÕÐÑÔÂÕÔÂ�Í�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËá��ÒÑÇ�
ÍÑÕÑÓÞÏ� ÅÑÅÔÈ� ÐÈ� ÑÄÂÊÃÕÈÎßÐÑ� ÒÑÐËÏÃÈÕÔÂ� ×ÑÓÏÃÎß�
ÐÑÈ� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ�� ÔÍÑÓÈÈ� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�� ÒÑÊÅÑÎÂáÜËÈ�
ÐÃØÑÇËÕß�Ë�ÕÅÑÓËÕß�ÕÈ�ÔÃÏÞÈ�ÐÑÅÞÈ�ËÇÈË���ÇÑÓÑÅÃÂ�ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ�ÍÖÎßÕÖÓÃ�ÑÔÐÑÅÞÅÃÈÕÔÂ�ÐÃ�ÏÑÜÐÑÏ�ÊÃÏÈÔÈ�
×ÑÓÏÃÎßÐÞØ� Ë� ÐÈ×ÑÓÏÃÎßÐÞØ� àÎÈÏÈÐÕÑÅ�� ÔÑÊÇÃáÜËØ�
ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÖá�ÑÓËÆËÐÃÎßÐÖá�àÍÑÔËÔÕÈÏÖ�

�ÑÎËÕËÍÖ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ� ÏÑÉÐÑ� ÔÚËÕÃÕß� ÑÇÐËÏ� ËÊ� ËÐ�
ÔÕÓÖÏÈÐÕÑÅ�ÖÒÓÃÅÎÈÐËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏ�ÒÓÑÙÈÔÔÑÏ"
�Ã�� �ÑÕÂ� ÔÃÏÃ� ÒÑÎËÕËÍÃ� ËÐÐÑÅÃÙËË� ÐÈ� ÔÑÊÇÃÈÕ�� ÑÐÃ�

ÔÒÑÔÑÄÐÃ�ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÕß�ÖÔÎÑÅËÂ�ÇÎÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ����ÚÃÔÕ�
ÐÑÔÕË�� Å� ÓÂÇÈ� ÔÈÍÕÑÓÑÅ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ� ËÆÓÃÈÕ� ÓÈÛÃá�
ÜÖá�ÓÑÎß�� ÊÃÇÃÅÃÂ� ÍÖÓÔ� ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�� Å� ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË� Ô�
ÍÑÕÑÓÞÏ�ÅÞÔÕÓÃËÅÃÈÕÔÂ� ÐÈÑÄØÑÇËÏÃÂ�ËÐ×ÓÃÔÕÓÖÍÕÖÓÃ��
Å� ÕÑÏ� ÚËÔÎÈ� ÒÑÊÅÑÎÂáÜÃÂ� ËÏÏËÆÓÃÐÕÃÏ� ÕÓÖÇËÕÔÂ� ÄÑÍ�
Ñ�ÄÑÍ�Ë�ÐÃ�ÓÃÅÐÞØ�Ô�ÆÓÃÉÇÃÐÃÏË�ÔÕÓÃÐÞ��ÒÑÑÜÓÂáÜÃÂ�
ÒÓËÕÑÍ�ÐÑÅÞØ�ËÇÈÌ�Ë�ÎáÇÈÌ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÚÖÅÔÕÅÖáÕ�Å�ÔÈÄÈ�
ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß�Í�ÕÅÑÓÚÈÔÕÅÖ���Ñ�ÅÑÎÈÅÞÏ�ÒÖÕÈÏ�ËÐÐÑÅÃÙËË�
ÐÃÔÃÇËÕß�ÐÈÅÑÊÏÑÉÐÑ��ÏÐÑÆËÈ�Å�ÏËÓÈ�ÒÞÕÃÎËÔß�ÒÈÓÈÔÃ�
ÇËÕß�Ë�ÒÓËÅËÕß�Ö�ÔÈÄÂ�×ÑÓÏÖÎÖ�ÖÔÒÈØÃ��ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�ÇÑ�
ÎËÐÞ��ÐÑ�Å�ÍÑÐÈÚÐÑÏ�ÔÚÈÕÈ�ÑÄÐÃÓÖÉËÅÃÎË��ÚÕÑ�Ö�ÐËØ�ÑÐÃ�
ÐÈ�ÓÃÄÑÕÃÈÕ���ËÄÑ�ÑÐË�ÔÎÈÒÑ�ÍÑÒËÓÑÅÃÎË�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞÈ�
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�ÃÏÃÓÃ��ÃÓÎÕÑÐ�{�ÒÓÈÊËÇÈÐÕ�Ë�ÑÔÐÑÅÃÕÈÎß�
ÍÑÏÒÃÐËË� ,QQRYDWLRQ� /HDGHUVKLS� %RDUG� //&��
ÚÎÈÐ��ÃÖÚÐÑÆÑ�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÍÑÐÔÑÓÙËÖ�
ÏÃ��àÌ� ÓËÃ���%D\�$UHD�6FLHQFH�DQG�,QQRYDWLRQ�
&RQVRUWLXP�



ÛÃÆË��ÍÃÊÃÅÛËÈÔÂ�ÑÚÈÅËÇÐÞÏË��ÐÑ�ÚÈÓÈÊ�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ÎÈÕ�
ÖÄÈÉÇÃÎËÔß� Å� ÐÈÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕË� ÇÑÄËÕßÔÂ� ÔÑÒÑÔÕÃÅËÏÞØ�
ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ�

�ÕÑ� ÈÜÈ� ÇÅËÉÈÕ� ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË� ÒÑÏËÏÑ� ÖÒÑÏÂÐÖÕÞØ�
ÖÉÈ�ÅÃÏË�×ÃÍÕÑÓÑÅ��ÕÃÍËØ�ÍÃÍ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ�Ë�ÍÖÎßÕÖÓÃ"
�� ÕÑÏ�� ÚÕÑ� ÍÃÔÃÈÕÔÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� ÍÃÉÇÞÌ�ÓÈÆËÑÐ� ÒÓÑ�

ÂÅÎÂÈÕ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞÌ�� ÈÔÎË� ÏÑÉÐÑ� ÕÃÍ� ÔÍÃÊÃÕß�� ÕÈÏÒÈ�
ÓÃÏÈÐÕ�� �� àÕÑÏ� Ë� ÔÑÔÕÑËÕ� ÏÃÆËÂ� �ÓÈÏÐËÈÅÑÌ� ÇÑÎËÐÞ��
ÏÐÑÆËÈ��ÒÓËÈÊÉÃÂ�ÔáÇÃ��ÒÑÇÒÃÇÃáÕ�ÒÑÇ�ÑÄÃÂÐËÈ�ÔÅÑÈÆÑ�
ÓÑÇÃ� ÍÖÓÑÓÕÐÑÌ� ÑÄÔÕÃÐÑÅÍË� {� ÔÑÎÐÙÈ�� ÍÃ×È�� ÓÃÔÔÎÃ�
ÄÎÈÐÐÃÂ�àÐÈÓÆÈÕËÍÃx��ÔÈ�àÕË�àÎÈÏÈÐÕÞ�ÏÑÉÐÑ�ÔÚËÕÃÕß�
ÅÃÉÐÞÏË�Ë�ÐÈÑÕÝÈÏÎÈÏÞÏË�ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÃÏË�ÔÖÄÍÖÎßÕÖÓÞ�
�ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�ÇÑÎËÐÞ���È�ÉËÅÖÜËÏ�ÊÇÈÔß�ÈÈ�ÏÃÆËá�ÕÓÖÇ�
ÐÑ� ÑÄÝÂÔÐËÕß� ÔÎÑÅÃÏË�{� ÈÈ� ÐÖÉÐÑ� ËÔÒÞÕÃÕß� ÐÃ� ÔÈÄÈ��
�ÐÑÆËÈ� ËÊ� ÕÈØ�� ÍÕÑ� ÒÓËÈØÃÎ� ÔáÇÃ�� ÒÓËÊÐÃáÕÔÂ� ÒÑÕÑÏ��
ÚÕÑ�ÖÉÈ�ÚÈÓÈÊ�ÍÑÓÑÕÍÑÈ�ÅÓÈÏÂ�ÐÈ�ÐÃØÑÇÂÕ�Å�ÔÈÄÈ�ÔËÎ�ÖÈ�
ØÃÕß����ÕÈ��ÍÕÑ�ÖÈØÃÎ��ËÜÖÕ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß�ÅÈÓÐÖÕßÔÂ��ÚÕÑ�
ÄÞ�ÅÐÑÅß�ËÔÒÞÕÃÕß�àÕÑ�ÅÑÎÛÈÄÐÑÈ�ÔÑÔÕÑÂÐËÈ����ÇÓÖÆÑÌ�
ÔÕÑÓÑÐÞ��ÇÎÂ��ÑÔÕÑÐÃ�ØÃÓÃÍÕÈÓÐÃ�ÔÑÅÔÈÏ�ËÐÃÂ�ÍÖÎßÕÖÓÃ��
ÒËÕÃáÜÃÂ�ËÐÐÑÅÃÙËË���ÅÑË�ÐÈÒÑØÑÉËÈ�ÑÜÖÜÈÐËÂ�Å��Ë�
àÕÎÈ�ËÎË��ÈÅÈÓÐÑÌ��ËÓÇÉËÐËË�

�ÃÍ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ� ÒÓÑÙÈÔÔ� ÓÈÆÖÎËÓÖÈÕÔÂ� ÊÃÍÑÐÑÇÃ�
ÕÈÎßÐÑ"� �ÔÕß� ÎË� ÊÃÍÑÐÞ�� ÒÑÑÜÓÂáÜËÈ� ÈÆÑ�� ÐÃÒÓËÏÈÓ��
ÔÑÊÇÃáÜËÈ�ÐÃÎÑÆÑÅÞÈ�ÎßÆÑÕÞ�ÇÎÂ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��ÊÃÐËÏÃá�
ÜËØÔÂ�������Ë�Õ��Ò�"
�ÈÓÏËÐ�vËÐÐÑÅÃÙËËw�ÅÔÈÑÄÝÈÏÎáÜËÌ�{�ËÏ�ÒÑÎßÊÖáÕ�

ÔÂ�ÇÎÂ�ÑÄÑÊÐÃÚÈÐËÂ�ÍÃÍ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ��ÕÃÍ�Ë�ÈÆÑ�ÓÈÊÖÎßÕÃÕÃ��
��ÍÑÐÈÚÐÑÏ�ÔÚÈÕÈ��ÚÕÑÄÞ�ËÐÐÑÅÃÙËÂ�ÔÕÃÎÃ�ÓÈÃÎßÐÑÔÕßá��
ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ� ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÌ� ÇÑÎÉÐÞ� ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅÑÅÃÕß� Å�
ÒÓÑÙÈÔÔÈ�ÑÕ�ÓÑÉÇÈÐËÂ�ËÇÈË�ÇÑ�ÈÈ�ÓÃÊÅËÕËÂ��Ã�ÒÑÕÑÏ�ÍÑÏ�
ÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËË�Ë�ÒÈÓÈÇÃÚË�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ���Ã�ÅÔÈØ�àÕËØ�àÕÃ�
ÒÃØ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ÏÑÉÈÕ�ÔÞÆÓÃÕß�ÔÅÑá�ÓÑÎß����ËÇÈÃÎÈ�ÊÃ�
ÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ�ÇÑÎÉÐÑ�ÄÞÕß�ÅÞÔÕÓÑÈÐÑ�ÕÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��
ÚÕÑÄÞ�ÐÃ�ÐÃÚÃÎßÐÑÏ�àÕÃÒÈ�ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÕß�ÑÄÝÈÇËÐÈÐËÈ�
ÓÃÊÓÑÊÐÈÐÐÞØ�ÆÓÖÒÒ�ÎáÇÈÌ�Å�ÙÈÎÂØ�ÕÅÑÓÚÈÔÕÅÃ���ÑÇÚÃÔ�
ÐÈÏÃÎÑ� ÅÓÈÏÈÐË� Ë� ÔËÎ� ÖÌÇÈÕ� ÐÃ� ÕÃÍÑÈ�×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËÈ��
Ã�ÊÃÕÈÏ�Ë�ÒÈÓÈ×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËÈ��¢�ÖÉÈ�ÆÑÅÑÓËÎÃ�ÐÃ�ÕÈÏÖ�
ËÏÏËÆÓÃÐÕÑÅ���ÃÍ�ÅÑÕ��ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÃÂ�ÒÑÎËÕËÍÃ�ÒÑ�
ÒÓËÅÎÈÚÈÐËá�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐÐÞØ�Ë�ÍÅÃÎË×ËÙËÓÑÅÃÐÐÞØ�ËÐÑ�
ÔÕÓÃÐÙÈÅ�ËÏÈÈÕ�ÑÚÈÐß�ÄÑÎßÛÑÈ�ÊÐÃÚÈÐËÈ���ÐÐÃ��Ë��ÃÍ�
ÔàÐËÃÐ��ÇÈÍÃÐ��ÃÎË×ÑÓÐËÌÔÍÑÆÑ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ�Å��ÈÓÍÎË��
ÐÃÒËÔÃÎÃ�ÍÐËÆÖ�v�ÑÅÞÈ�ÃÓÆÑÐÃÅÕÞw����ÐÈÌ�ÔÑÄÓÃÐÞ�ÂÓ�
ÍËÈ� ÒÓËÏÈÓÞ� ÅÃÉÐÑÔÕË� ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÂ� ÕÃÎÃÐÕÑÅ� ËÊ�ÊÃ�
ÓÖÄÈÉÃ�{�ÐÃÒÓËÏÈÓ��ËÔÕÑÓËÂ��ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�ÇÑÎËÐÞ�ÖÄÈÉ�
ÇÃÈÕ�� ÚÕÑ� ËØ� ÊÐÃÚÈÐËÈ� ÑÔÑÄÈÐÐÑ� Å� ÒÈÓËÑÇ� ÓÑÉÇÈÐËÂ� Ë�
ÓÃÊÅËÕËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÕÓÖÇÐÑ�ÒÈÓÈÑÙÈÐËÕß�

�ÕÑ� ÂÅÎÂáÕÔÂ� ÑÔÐÑÅÐÞÏË� ÖÚÃÔÕÐËÍÃÏË� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐ�
ÐÑÆÑ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ�Ë�ÍÃÍÃÂ�ËÊ�ÔÕÑÓÑÐ�ËÆÓÃÈÕ�Å�ÐÈÏ�ÆÎÃÅÐÖá�
ÓÑÎß"
�Þ� ÔÎÞÛÃÎË� Ñ� ÍÑÐÙÈÒÙËË� vÕÓÑÌÐÑÌ� ÔÒËÓÃÎËw� �7ULSOH�

+HOL[�"� ÕÑ�ÒÓÑÔÕÈÌÛÃÂ�ÃÍÃÇÈÏËÚÈÔÍÃÂ�ÏÑÇÈÎß�ÇÎÂ�ÇÈ�
ÏÑÐÔÕÓÃÙËË�ÔÑÅÏÈÔÕÐÑÆÑ�ÖÚÃÔÕËÂ�Å�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏ�ÒÓÑ�
ÙÈÔÔÈ�ÕÓÈØ�ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅÖáÜËØ�ÔÕÓÖÍÕÖÓ��ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ��
ÐÃÖÍË�Ë�ÑÓÆÃÐÑÅ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÆÑ�ÖÒÓÃÅÎÈÐËÂ���ÓËÐÂÕÑ�
ÔÚËÕÃÕß��ÚÕÑ�ÇÎÂ�ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËÂ�ÖÅÈÓÈÐÐÑÆÑ�ÒÓÑÇÅËÉÈÐËÂ�
ÅÒÈÓÈÇ� Å� ÇÈÎÈ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ� ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ�� ÚÕÑÄÞ� Å� àÕÑÏ�
ÒÓËÐËÏÃÎË�ÖÚÃÔÕËÈ�ÅÔÈ�ÕÓË�ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ����ÒÑÔÎÈÇÐÈÈ�ÅÓÈ�
ÏÂ� Å� ÐÃÖÚÐÞØ� ÍÓÖÆÃØ� ÆÑÅÑÓÂÕ� ÖÉÈ� ÐÈ� Ñ� vÕÓÑÌÐÑÌw�� Ã� Ñ�
vÚÈÕÅÈÓÐÑÌw�ËÎË�vÍÑÏÒÎÈÍÔÐÑÌ�ÔÒËÓÃÎËw��ÒÑÕÓÈÄËÕÈÎß��
ÑÐ� ÉÈ� ÆÓÃÉÇÃÐËÐ� ÔÕÓÃÐÞ�� ËÆÓÃÈÕ� ÅÃÉÐÖá� ÓÑÎß�� ÑÄÈ�
ÔÒÈÚËÅÃÂ� ÑÄÓÃÕÐÖá� ÔÅÂÊß�� ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅÖÂ� Ë� ÑÍÃÊÞÅÃÂ�

ÅÎËÂÐËÈ� ÐÃ� ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËÂ� ÓÃÊÅËÕËÂ� ÐÑÅÞØ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ��
�ÔÑÄÈÐÐÑ�àÕÑ�ÍÃÔÃÈÕÔÂ�ÑÔÅÑÈÐËÂ�ÍÑÔÏÑÔÃ�ËÎË�ÓÃÊÅËÕËÂ�
ÔÑÙËÃÎßÐÞØ�ÔÈÕÈÌ�
�� ÍÑÐÈÚÐÑÏ� ÔÚÈÕÈ�� ÈÔÎË� ÇÈÓÉÃÕß� ÓÖÍÖ� ÐÃ� ÒÖÎßÔÈ� ËÐ�

ÐÑÅÃÙËÌ�� ÑÚÈÅËÇÐÑ�� ÚÕÑ� ÍÎáÚÈÅÃÂ� ÓÑÎß� ÒÓËÐÃÇÎÈÉËÕ�
ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÂÏ�� Ö� ÍÑÕÑÓÞØ� ÈÔÕß� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß� ÐÃ�
ÚÃÕß�ÐÑÅÞÌ�ÄËÊÐÈÔ��ÒÑÇÑÄÓÃÕß�ÇÎÂ�àÕÑÆÑ�ÐÖÉÐÞØ�ÎáÇÈÌ��
ÑÄÈÔÒÈÚËÕß� ËØ� ÅÔÈÏ� ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÏ�� Å� ÕÑÏ� ÚËÔÎÈ� ÐÃÌÕË�
ËÐÅÈÔÕÑÓÑÅ�{�ÐÈ� ÑÄÂÊÃÕÈÎßÐÑ� ËÊ� ÚËÔÎÃ� ÅÈÐÚÖÓÐÞØ� ÍÃ�
ÒËÕÃÎËÔÕÑÅ�� àÕÑ�ÏÑÉÈÕ� ÄÞÕß� ÎáÄÑÌ� ËÔÕÑÚÐËÍ�� ÆÑÕÑÅÞÌ�
ÑÕÍÓÞÕß�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ�� �Ï� ÅÒÑÎÐÈ� ÏÑÆÖÕ� ÅÞÔÕÖÒÃÕß�
Ë� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÈ� ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ���ÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÂÏ� ÕÃÍ�
ÉÈ� ÐÖÉÈÐ� ÓÞÐÑÍ� ÇÎÂ� ÓÈÃÎËÊÃÙËË� ÐÑÅÞØ� ËÇÈÌ�� Ë� ÊÇÈÔß�
ÑÒÂÕß�ÕÃÍË� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÃÂ� ÒÑÎËÕËÍÃ� ÏÑÉÈÕ� ÔÞÆÓÃÕß�
ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÖá� ÓÑÎß�� �ÔÎË� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎË� ÏÑÆÖÕ� ÔÅÑ�
ÄÑÇÐÑ�ÅÞØÑÇËÕß�ÐÃ�ÅÐÈÛÐËÈ�ÓÞÐÍË��ÈÔÎË�ËØ�ÐÈ�ÒÓËÐÖÉ�
ÇÃáÕ�Ë�ÐÈ�ÑÄÂÊÞÅÃáÕ�ÑÓËÈÐÕËÓÑÅÃÕßÔÂ�ÐÈÒÓÈÏÈÐÐÑ�ÐÃ�
ÅÐÖÕÓÈÐÐËÌ� ÓÞÐÑÍ�� ÕÑ� ÑÐË� ÒÑÎÖÚÃáÕ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß� ÓÃÔ�
ÛËÓËÕß� ÍÎËÈÐÕÖÓÖ� Ë� ÕÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÕß�
ÇÃÎßÐÈÌÛÈÏÖ�ÓÑÔÕÖ�Ë�ÒÓÑÙÅÈÕÃÐËá�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÌ�ÔÕÓÃÐÞ��
�ÔÈ�àÕË�ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËÂ�ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕË�ÐÃ�ÔÃÏÑÏ�ÇÈÎÈ�ÅÈÇÖÕ�
Í� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÍÑÏÖ� ÖÔÒÈØÖ�� Ë� ÕÑÆÇÃ� ÎáÄÑÌ�ÉÈÎÃ�
áÜËÌ�ÏÑÉÈÕ�ÐÃÌÕË�ÔÈÄÈ�ÊÃÐÂÕËÈ�ÒÑ�ÒÎÈÚÖ�Å�ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�
ÑÄÜÈÆÑ�ÇÈÎÃ��ÚÕÑÄÞ�ÑÄÝÈÇËÐËÕß�ÅÏÈÔÕÈ�ÐÑÅÞÈ�ËÇÈË�ËÎË�
ÒÈÓÈÅÈÔÕË�ÐÃÖÚÐÞÈ�ÇÑÔÕËÉÈÐËÂ�Å�ÓÖÔÎÑ�ÔÑÊÇÃÐËÂ�ÐÑÅÞØ�
ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�Ë�Õ��Ç�� ÕÑ�ÄÖÇÈÕ�ÄÑÎÈÈ�ÛËÓÑÍËÌ��ÔËÔÕÈÏÐÞÌ�
ÒÑÇØÑÇ�Í�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏ�

�Ñ� ÔÕÑÓÑÐÞ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ� ÍÃÍËÈ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÞÈ�
ËÐÔÕËÕÖÕÞ�ÒÓÈÉÇÈ�ÅÔÈÆÑ�ÊÃÇÈÌÔÕÅÑÅÃÐÞ�Å�ÒÓÑÇÅËÉÈÐËË�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ"
¢� ÏÑÆÖ� ÐÃÊÅÃÕß� ÐÈÔÍÑÎßÍÑ� ÕÃÍËØ� ÅÎËÂÕÈÎßÐÞØ� ÑÓÆÃ�

ÐËÊÃÙËÌ� Å� ����� �ÓÈÉÇÈ� ÅÔÈÆÑ� ÐÈÎßÊÂ� ÐÈ� ÖÒÑÏÂÐÖÕß�
�ÃÙËÑÐÃÎßÐÞÌ� ÐÃÖÚÐÞÌ� ×ÑÐÇ�� ÊÃÐËÏÃáÜËÌÔÂ� ×ËÐÃÐ�
ÔËÓÑÅÃÐËÈÏ� ×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÑÌ� ÐÃÖÍË�� �Ð� ÔÕËÏÖÎËÓÖÈÕ�
ÃÍÃÇÈÏËÚÈÔÍËÈ�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË�ÐÑÅÞØ�ÐÃÖÚÐÞØ�ËÇÈÌ���ÏÈÔÕÈ�
Ô�ÕÈÏ�×ÑÐÇ�ÍÓËÕËÍÖáÕ�ÊÃ�ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑÈ�ÅÐËÏÃÐËÈ�Í�ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏÖ�ÒÓÑÙÈÔÔÖ��Å�ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕË�ÅÐÈ�ÓÃÏÑÍ�Ñ×Ë�
ÙËÃÎßÐÑÌ� ÐÃÖÍË�� �ÃÙËÑÐÃÎßÐÞÌ� ËÐÔÕËÕÖÕ� ÊÇÑÓÑÅßÂ� ÊÃ�
ÐËÏÃÈÕÔÂ�ÓÃÊÎËÚÐÞÏË�ÐÑÅÛÈÔÕÅÃÏË�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÍÃÔÃÈÕÔÂ�
ÑØÓÃÐÞ�ÊÇÑÓÑÅßÂ�Ë�ÎÈÚÈÐËÂ���ÈÓÈÊ�ÐÈÆÑ�Å�ÕÑÏ�ÚËÔÎÈ�ÅÞ�
ÓÑÔÎÑ�×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÈ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��ÕÃÍ�
ÚÕÑ�àÕÃ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÂ�Å�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÌ�ÔÕÈÒÈÐË�ÒÑÏÑÆÃÈÕ�
ÇÅËÆÃÕß� ÅÒÈÓÈÇ� ÐÃÖÚÐÑ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËÈ� ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ�
ÏÐÑÉÈÔÕÅÃ�ÎÃÄÑÓÃÕÑÓËÌ�Ë�ÏÈÇËÙËÐÔÍËØ�ÙÈÐÕÓÑÅ�
�ÑÐÈÚÐÑ� ÉÈ�� ÐÈ� ÏÑÆÖ� ÐÈ� ÖÒÑÏÂÐÖÕß� �ÆÈÐÕÔÕÅÑ� ÒÈÓ�

ÔÒÈÍÕËÅÐÞØ� ÑÄÑÓÑÐÐÞØ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËØ� ÒÓÑÈÍÕÑÅ�
�'HIHQVH� $GYDQFHG� 5HVHDUFK� 3URMHFWV� $JHQF\�� '$53$���
�ÆÑ� Ô×ÈÓÃ� ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕË� {� ÒÑËÔÍ� Ë� ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ�
ÒÓÑÆÓÈÔÔËÅÐÞØ�ÓÃÊÓÃÄÑÕÑÍ�Å�ÕÈØÐÑÎÑÆËÂØ��ÚÃÔÕÑ�ËÏÈá�
ÜËØ� ÅÑÈÐÐÑÈ� ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ�� ¢� Å� �ÕàÐ×ÑÓÇÈ� ÊÃÐËÏÃÎÃÔß�
ËÊÖÚÈÐËÈÏ�ÒÓËÚËÐ�ÔÕÑÎß�ÖÔÒÈÛÐÑÌ�ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕË�'$53$�
ÐÃ�ÒÓÑÕÂÉÈÐËË�ÇÎËÕÈÎßÐÑÆÑ�ÅÓÈÏÈÐË��ÃÆÈÐÕÔÕÅÑ�ÑÕ�ËÏÈ�
ÐË� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ� ÊÃÐËÏÃÈÕÔÂ� ÐÃËÄÑÎÈÈ� ÓËÔÍÑÅÃÐÐÞÏË�
ÒÓÑÈÍÕÃÏË�� ËÇÈË� ÍÑÕÑÓÞØ� ÄÞÎË� ÔÑÚÕÈÐÞ� ÔÎËÛÍÑÏ� ÓÃ�
ÇËÍÃÎßÐÞÏË�ËÎË�ÇÃÉÈ�ÅÓÈÇÐÞÏË����ËÕÑÆÈ�ÉÈ�ÒÓÑÈÍÕÞ��
×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÅÛËÈÔÂ�'$53$��ÇÃÎË�ÏËÓÖ�ËÐÕÈÓÐÈÕ��ÐÃÅË�
ÆÃÙËÑÐÐÖá� ÔËÔÕÈÏÖ�*36�� ÕÈØÐÑÎÑÆËá� ÔÐËÉÈÐËÂ� ÓÃÇÃÓ�
ÐÑÌ�ÅËÇËÏÑÔÕË�v�ÕÈÎÔw��ÔËÔÕÈÏÖ�ÔÈÌÔÏËÚÈÔÍÑÆÑ�ÏÑÐËÕÑ�
ÓËÐÆÃ�Ë�ÏÐÑÆÑÈ�ÇÓÖÆÑÈ���ÔÈ�àÕË�ËÊÑÄÓÈÕÈÐËÂ�Ë�ÑÕÍÓÞÕËÂ�
ÑÍÃÊÃÎË�ÑÆÓÑÏÐÑÈ�ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ�ÐÃ�ÑÄÜÈÔÕÅÑ���ÑÉÐÑ�ÎË�
ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕß�ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÞÌ�ÏËÓ�ÄÈÊ�ËÐÕÈÓÐÈÕÃ�ËÎË�*36"
�ÑÂ�ÓÃÄÑÕÃ�ÒÑ�'$53$�ÔÑÔÕÑÂÎÃ�Å� ÕÑÏ�� ÚÕÑÄÞ�ÊÃÆÎÂ�
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ÕÃÏ� ÒÓÑËÔØÑÇÂÕ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�
ÒÓÑÙÈÔÔÞ� Ë� Ô� ÒÑÏÑÜßá� ÍÃÍËØ� ÒÓË�
ÈÏÑÅ� Ë� ÏÈÕÑÇÑÅ� ÈÏÖ� ÖÇÃÈÕÔÂ� ÐÃ�
ÒÓÑÕÂÉÈÐËË� ÅÔÈÆÑ� ÅÓÈÏÈÐË� ÔÅÑÈÆÑ�
ÔÖÜÈÔÕÅÑÅÃÐËÂ� ÇÑÄËÅÃÕßÔÂ� ÔÕÑÎß�
ÒÑÓÃÊËÕÈÎßÐÞØ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ�
ÒÓÑÓÞÅÑÅ�� �ÈÍÑÕÑÓÞÈ� ËÊ� ÐËØ� ÅÑ�
ËÔÕËÐÖ� ÖÐËÍÃÎßÐÞ� Ë� ÏÑÉÐÑ� ÒÓË�
ÅÈÕÔÕÅÑÅÃÕß�ÕÑ��ÚÕÑ�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�
���� ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÈÕ� ÃÆÈÐÕÔÕÅÃ��
ÒÑÇÑÄÐÞÈ� '$53$�� Ë� ËØ� ÒÓÑËÊÅÑ�
ÇÐÞÈ�� ÒÑÂÅËÅÛËÈÔÂ� Å� ÒÑÔÎÈÇÐËÈ�
ÆÑÇÞ�� ÕÃÍËÈ� ÍÃÍ� ,$53$� ��ÆÈÐÕÔÕÅÑ�
ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÐÞØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�Å�ÑÄ�
ÎÃÔÕË� ÓÃÊÅÈÇÍË��� $53$�(� ��ÆÈÐÕ�
ÔÕÅÑ� ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÐÞØ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�
Å� ÑÄÎÃÔÕË� àÐÈÓÆÈÕËÍË��� $53$� Å�
Ô×ÈÓÈ� ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËÂ� ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË�
ÐÃ� ÕÈÓÓËÕÑÓËË� ÔÕÓÃÐÞ� �+RPHODQG�
6HFXULW\� $53$��� �ÔÈ� ÑÐË� Å� ÕÑÌ� ËÎË�
ËÐÑÌ�ÔÕÈÒÈÐË�ÒÞÕÃáÕÔÂ�ÅÑÔÔÑÊÇÃÕß�
Ö�ÔÈÄÂ�ÍÖÎßÕÖÓÖ�ÇÑÔÕËÉÈÐËÂ�ÖÔÒÈØÃ�
'$53$�
'$53$�� ÍÔÕÃÕË�� ÏÑÉÈÕ� ÓÃÔÔÏÃ�

ÕÓËÅÃÕßÔÂ�Ë�ÍÃÍ�ÒÓÈÍÓÃÔÐÃÂ�ÏÑÇÈÎß�
ÇÎÂ�ÇÓÖÆËØ�ÔÕÓÃÐ��ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�ÓÃÔÒÑ�
ÎÃÆÃÈÕ� ÔÕÑÎß� ÇÎËÐÐÞÏ� ÒÑÔÎÖÉÐÞÏ�
ÔÒËÔÍÑÏ� ÖÔÒÈÛÐÑÆÑ� ÒÓÈÕÅÑÓÈÐËÂ�
Å� ÉËÊÐß� ÓÃÇËÍÃÎßÐÞØ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ��
Ã� ÕÃÍÉÈ� ÑÍÃÊÃÎÑ� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÈ�
ÅÎËÂÐËÈ� ÐÃ� ÓÃÊÅËÕËÈ� ÑÄÜÈÔÕÅÃ� Ë�
Å� ÍÑÐÈÚÐÑÏ� ÔÚÈÕÈ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÎÑ�
ÔÑÊÇÃÐËá�ÖÔÎÑÅËÌ��ÒÓË�ÍÑÕÑÓÞØ�ÅÔÈ�
ÖÚÃÔÕÐËÍË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÒÓÑÙÈÔ�
ÔÃ�ÏÑÆÎË�ÅÞÒÑÎÐËÕß�ÔÅÑË�ÊÃÇÃÚË�

�ÃÍËÈ�ÑÔÐÑÅÐÞÈ�ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËÂ�ÅÞ�
ÏÑÆÎË� ÄÞ� ÅÞÇÈÎËÕß� Å� ÒÓÃÅËÕÈÎß�
ÔÕÅÈÐÐÑÌ�ÒÑÎËÕËÍÈ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÌ"
�ÇÐËÏ�ËÊ�ÕÃÍËØ�ÅÃÉÐÞØ�ÐÃÒÓÃÅ�

ÎÈÐËÌ� ÏÑÉÐÑ� ÔÚËÕÃÕß� ÖÚÓÈÉÇÈÐËÈ�
Å� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈ�����ÒÑÔÕÃ� ÔÕÃÓ�
ÛÈÆÑ� ÇÑÎÉÐÑÔÕÐÑÆÑ� ÎËÙÃ�� ÍÖÓËÓÖ�
áÜÈÆÑ� ÓÃÊÅËÕËÈ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�� �È�
ÒÑÏÐá� ÕÑÚÐÑ�� ÍÃÍ� Å� ËÕÑÆÈ� ÐÃÊÞÅÃ�
ÈÕÔÂ� àÕÃ� ÇÑÎÉÐÑÔÕß�� ÒÑÂÅËÅÛÃÂ�
ÔÂ� Å� ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËË� ÒÓÈÊËÇÈÐÕÃ�
�ÃÓÃÍÃ��ÄÃÏÞ�� ÐÑ�×ÖÐÍÙËË� ÈÈ� ÊÃ�
ÍÎáÚÃáÕÔÂ� ËÏÈÐÐÑ� Å� ÕÑÏ�� ÚÕÑÄÞ�
ÍÖÓËÓÑÅÃÕß� ÓÃÊÅËÕËÈ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�
ÑÕ� ÎËÙÃ�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÆÑ� ÒÓÃÅËÕÈÎß�
ÔÕÅÃ�� ÑÒÓÈÇÈÎÂÕß� ÏÈÓÞ�� ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÐÈÑÄØÑÇËÏÞ� ÇÎÂ� ÔÑØÓÃÐÈÐËÂ� Ë�
ÖÒÓÑÚÈÐËÂ� ÓÑÎË� ���� ÍÃÍ� ÎËÇÈÓÃ�
Å� ÑÄÎÃÔÕË� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� Ë� ËÐÅÈÔÕË�
ÙËÌ�Å�ÐËØ���ÖÐÍÙËË�Å�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÌ�
ÔÕÈÒÈÐË�ÔËÏÅÑÎËÚÈÔÍËÈ��ÐÑ�ÅÔÈ�àÕÑ�
ÒÓËÊÅÃÐÑ� ÒÑÇÚÈÓÍÐÖÕß� ÅÐËÏÃÐËÈ�
Í� àÕËÏ� ÅÑÒÓÑÔÃÏ� ÐÃ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐ�
ÐÑÏ� ÖÓÑÅÐÈ�� ÒÓËÇÃÕß� ÒÑÊËÕËÅÐÞÌ�
ËÏÒÖÎßÔ� ÓÃÊÅËÕËá� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� Ë�
ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ�Å�������ÐÑÆËÈ�ÃÏÈ�
ÓËÍÃÐÙÞ�ÔÕÃÓÛÈÆÑ�ÒÑÍÑÎÈÐËÂ�ÏÑÆÖÕ�

ÐÃÒÑÏÐËÕß�� ÚÕÑ� ÔØÑÉËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�
ÓÃÊÅËÅÃÎËÔß� ÔÑÄÞÕËÂ� ÒÑÔÎÈ� ÊÃÒÖ�
ÔÍÃ�ÔÒÖÕÐËÍÃ��Ë�àÕÑ�ÔÕÃÎÑ�ÒÑÅÑÓÑÕ�
ÐÞÏ�ÏÑÏÈÐÕÑÏ�Å�ËÔÕÑÓËË������{�
ÕÑÆÇÃ�ÒÑÕÓÈÄÑÅÃÎÑÔß�ÒÈÓÈÔÏÑÕÓÈÕß�
ÅÔÈ� ÐÃÛË� ÄáÇÉÈÕÞ� Ë� ÒÓËÑÓËÕÈÕÞ�
Å� ÑÄÎÃÔÕË� ÐÃÖÍË� Ë� ÕÈØÐËÍË�� ÚÕÑÄÞ�
ÇÑÆÐÃÕß� ÖÛÈÇÛÖá� ÅÒÈÓÈÇ� �ÑÔÔËá��
�ÈÌÚÃÔ�� ÐÃ� ÏÑÌ� ÅÊÆÎÂÇ�� ÐÃÓÃÔÕÃÈÕ�
ÑÜÖÜÈÐËÈ� ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË� vÐÑÅÑÆÑ�
ÔÒÖÕÐËÍÃw� {� ÚÈÆÑ�ÕÑ� ÕÃÍÑÆÑ�� ÚÕÑ�
ÊÃÔÕÃÅËÎÑ�ÄÞ�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÈ�ÒÓÃÅË�
ÕÈÎßÔÕÅÑ� ÒÈÓÈÔÏÑÕÓÈÕß� ÑÔÐÑÅÐÞÈ�
ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËÂ�ÄáÇÉÈÕÐÞØ�ÅÎËÅÃÐËÌ�
Ë� à××ÈÍÕËÅÐÑÔÕß� ÒÑÇÇÈÓÉÍË� ÓÃÊ�
ÅËÕËÂ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�

�� ÕÑÚÍË� ÊÓÈÐËÂ� ÍÃÒËÕÃÎÑÅÎÑÉÈ�
ÐËÌ��ÍÃÍÑÏÖ�ËÊ�ÇÅÖØ�ÑÔÐÑÅÐÞØ�ÅËÇÑÅ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËØ�ÓÃÄÑÕ�ÑÕÇÃÈÕÔÂ�
ÒÓÈÇÒÑÚÕÈÐËÈ� ÐÃ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐ�
ÐÑÏ� ÖÓÑÅÐÈ� {� ×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞÏ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏ�ËÎË�ÒÓËÍÎÃÇÐÞÏ"
¢� ÄÞ� ÔÍÃÊÃÎÃ�� ÚÕÑ� Å� ÐÃÔÕÑÂÜËÌ�
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ÏÈÐÕÃÎßÐÞÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�Ë�ÑÚÈÐß�
ÚÃÔÕÑ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ� ÒÓË� ËØ� ÒÓÑ�
ÅÈÇÈÐËË� ÒÑÎÃÆÃáÕÔÂ� ÐÃ� ×ËÐÃÐÔË�
ÓÑÅÃÐËÈ� ÔÑ� ÔÕÑÓÑÐÞ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ��
�ÓË� àÕÑÏ� ÊÃ� ÒÑÔÎÈÇÐËÈ� ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�
ÇÈÔÂÕËÎÈÕËÌ� ÑÕÚÈÕÎËÅÑ� ÒÓÑÔÎÈÉË�
ÅÃÈÕÔÂ� ÕÈÐÇÈÐÙËÂ�� ÍÑÆÇÃ� ÍÑÏÒÃÐËË�
ÑÒËÓÃáÕÔÂ�ÐÃ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�Å�ÒÎÃ�
ÐÈ� ÒÓÑÅÈÇÈÐËÂ� ×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞØ�
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ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ� {� ÐÈ� ÑÄÂÊÃÕÈÎßÐÑ�
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ÒÑÇÇÈÓÉÍË� ÏÃÎÞÏ� ÒÓÈÇÒÓËÂÕËÂÏ�
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ÍÑÏÒÃÐËÌ��ÈÔÎË�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�ÊÐÃ�
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�ÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ� ÇÑÎÉÐÑ� ÅÔÈÏÈÓÐÑ�
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ÔáÇÃ��ÒÖÔÍÃáÜËØ�ÊÇÈÔß�ÍÑÓÐË��ÅÍÎáÚÃáÜËØÔÂ�Å�ÉËÊÐß�
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ÐÃÏÈÓÈÐÑ� ÑÆÓÃÐËÚËÕß� ÔÓÑÍ� ÒÓÈÄÞÅÃÐËÂ� ËÐÑÔÕÓÃÐÙÈÅ� Å�
ÔÕÓÃÐÈ� ÕÑÎßÍÑ� ÆÑÇÃÏË� ÖÚÈÄÞ�� ÚÕÑ� Å� ÍÓÖÆÃØ�� ÔÅÂÊÃÐÐÞØ�
Ô� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕßá�� ÔÚËÕÃáÕ� ÔÈÓßÈÊÐÑÌ�
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ÒÓËÇÈÓÉËÅÃÈÕÔÂ�ÍÑÐÔÈÓÅÃÕËÅÐÑÆÑ�ÒÑÇØÑÇÃ���ÔÎË�ÄÞ�ÊÃ�
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ÐÞØ�ÑÄÜËÐ����ÐÃÔÕÑÂÜÈÈ�ÅÓÈÏÂ�ÚÈÎÑÅÈÍ��ÒÓËÈØÃÅÛËÌ�Í�
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ÄÖÇÈÕ� ÔÒÑÐÔËÓÑÅÃÕß� ÈÆÑ� ÇÃÎßÐÈÌÛÖá� ÓÃÄÑÕÖ� ÊÇÈÔß�� ¢�
ÊÐÃá��ÚÕÑ�ÕÑÒ�ÏÈÐÈÇÉÈÓÞ�ÕÃÍËØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��ÍÃÍ�,QWHO��6XQ��
0LFURVRIW�Ë�ÓÂÇÃ�ÇÓÖÆËØ��ÃÍÕËÅÐÑ�ÎÑÄÄËÓÖáÕ�Å�ÒÓÃÅËÕÈÎß�
ÔÕÅÈ� ÅÑÒÓÑÔ� Ñ� ÅÐÈÔÈÐËË� ËÊÏÈÐÈÐËÌ� Å� ËÏÏËÆÓÃÙËÑÐÐÖá�
ÒÑÎËÕËÍÖ��ÚÕÑÄÞ�ÎáÄÑÏÖ�ÔÕÖÇÈÐÕÖ��ÒÑÎÖÚËÅÛÈÏÖ�ÇËÒÎÑÏ�
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ÍÃÉÇÞÌ�ÏÑÉÈÕ�ÖÅËÇÈÕß��Ô�ÚÈÆÑ�ÐÃÚËÐÃÎË�àÕË�ÇÅÃ�ÒÃÓÐÂ�Ë�
ËØ�ËÇÈÂ����ÕÈØ�ÒÑÓ�ÙÈÐÞ�ÐÃ�ÐÈÇÅËÉËÏÑÔÕß�Å��ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�
ÇÑÎËÐÈ�ÒÑÇÓÑÔÎË��Ë�ÕÈÒÈÓß�ÐÈ�ÍÃÉÇÞÌ�ÏÑÉÈÕ�ÔÈÄÈ�ÒÑ�
ÊÅÑÎËÕß�ËÏÈÕß�ÆÃÓÃÉ��ÍÑÕÑÓÞÌ�ÏÑÉÐÑ�ÄÞÎÑ�ÄÞ�ÒÓËÔÒÑ�
ÔÑÄËÕß� ÒÑÇ�ÏÃÔÕÈÓÔÍÖá��{� ÐÖÉÐÑ� ÒÓËÇÖÏÞÅÃÕß� ÚÕÑ�ÕÑ�
ÐÑÅÈÐßÍÑÈ���Ñ�ØÑÕÂ�Å��ÑÎËÐÈ�Ë�ÒÑ�ÔÑÔÈÇÔÕÅÖ�Ô�ÐÈÌ�ÇÈÌ�
ÔÕÅÖáÕ� ÐÈÔÍÑÎßÍÑ� ËÐÍÖÄÃÕÑÓÑÅ�� ÏÐÑÆËÈ� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃ�
ÕÈÎË�Å�ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�ÇÖÏÃáÕ�ÅÑÅÔÈ�ÐÈ�Ñ�ÐËØ���ÏÈÔÕÑ�
àÕÑÆÑ�ÔÑÄËÓÃáÕÔÂ�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ÚÈÎÑÅÈÍ�Ë�ÐÃÚËÐÃáÕ�ÓÃÄÑ�
ÕÃÕß� Ö� ÍÑÆÑ�ÕÑ� ÇÑÏÃ� ËÎË� Å� ÍÃ×È���ÑÆÎÃÔËÕÈÔß�� ÒÑÌÕË� Å�
v�ÕÃÓÄÃÍÔw� Ë� ÑÄÑÔÐÑÅÃÕßÔÂ� ÕÃÏ�� ÊÃÒÎÃÕËÅ� ÅÔÈÆÑ� ÎËÛß�
ÊÃ� ÚÃÛÍÖ� ÍÑ×È��{� ÅÈÔßÏÃ� ÖÏÈÓÈÐÐÃÂ� ÃÓÈÐÇÐÃÂ� ÒÎÃÕÃ��
ÊÃ�ÍÑÕÑÓÖá�ÅÞ�ÏÑÉÈÕÈ�ÔËÇÈÕß�ÕÃÏ�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ÚÃÔÑÅ�Ë�ÐÈ�
ÄÈÔÒÑÍÑËÕßÔÂ�Ñ�ÔÚÈÕÃØ�ÊÃ�ÔÑÇÈÓÉÃÐËÈ�Ñ×ËÔÃ����ÊÃ�ÕÈÏ��
ÚÕÑÄÞ�ÐÃÌÕË�ÐÖÉÐÞØ�ÅÃÏ�ÎáÇÈÌ��ÕÑÉÈ�ÐÈ�ÑÄÂÊÃÕÈÎßÐÑ�
ËÇÕË�Å�ËÐÍÖÄÃÕÑÓ��ÐÃÌÕË�ÎáÇÈÌ�ÅÞ�ÏÑÉÈÕÈ�ÆÇÈ�ÖÆÑÇÐÑ��
�ÃÍ� ÏÞ� ÅÑÊÅÓÃÜÃÈÏÔÂ� Í� ÖÄÈÉÇÈÐËá�� ÚÕÑ� ÅÔÂ� �ÑÎËÐÃ�
×ÖÐÍÙËÑÐËÓÖÈÕ�ÍÃÍ�ÑÇËÐ�ÑÆÓÑÏÐÞÌ�ËÐÍÖÄÃÕÑÓ����ÐÃÑÄÑ�
ÓÑÕ��Å��ÅÈÙËË�ÔÑÊÇÃÐÃ�ÒÑÕÓÂÔÃáÜÃÂ�ÔËÔÕÈÏÃ�ËÐÍÖÄÃÕÑ�
ÓÑÅ�{�ÒÑÚÕË�ÒÓË�ÍÃÉÇÑÏ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ��ÄÖÍÅÃÎßÐÑ�ÚÈÓÈÊ�
ÖÎËÙÖ�ÈÔÕß�ÔÅÑÌ�ËÐÍÖÄÃÕÑÓ�ËÎË�ÇÃÉÈ�ÇÅÃ��Ë�ÅÏÈÔÕÈ�ÑÐË�
ÑÄÓÃÊÖáÕ�ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÖá�ÔËÔÕÈÏÖ��Å�ÓÃÏÍÃØ�ÍÑÕÑÓÑÌ�ÑÐË�
ÔÕÓÖÍÕÖÓÐÑ�Ë�×ÑÓÏÃÎßÐÑ�ÑÄÝÈÇËÐÈÐÞ��¢�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�ÇÎÂ�
�ÅÈÙËË�àÕÑ�ÑÚÈÐß�ØÑÓÑÛÑ�ÓÃÄÑÕÃÈÕ��ÐÑ�ÈÈ�ÏÑÇÈÎß�ÑÚÈÐß�
ÇÃÎÈÍÃ� ÑÕ� ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ�� Å� ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕË� ÕÑÌ�� ÚÕÑ� ÇÈÌ�
ÔÕÅÖÈÕ�Å��ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�ÇÑÎËÐÈ�

�ÑÚÈÏÖ�ÎáÇË�ÊÇÈÔß�ÚÖÅÔÕÅÖáÕ�ÔÈÄÂ�ÄÑÎÈÈ�ÐÈÊÃÅËÔË�
ÏÞÏË��ÚÕÑ�ÊÃÔÕÃÅÎÂÈÕ�ËØ�ÔÚËÕÃÕß��ÚÕÑ�ÑÐË�ÐÈ�ÐÖÉÇÃáÕÔÂ�
Å�ÒÑÇÇÈÓÉÍÈ��ÍÑÕÑÓÖá�Å��ÅÈÙËË�ÑÐË�ÐÃØÑÇÂÕ�Å�ËÐÍÖÄÃ�
ÕÑÓÃØ"��ÎÈÇÔÕÅËÈ�ÎË�àÕÑ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑ�Å�ÃÏÈÓËÍÃÐÙÃØ�ÔËÎß�
ÐÈÈ�ÇÖØ�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ"
�ÖÏÃá��ÅÔÈ�ÇÈÎÑ�Å�ÓÃÊÐËÙÈ�Å�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË�ÉËÊÐË�ÑÄ�

ÜÈÔÕÅÃ�Ë�Å�ÍÖÎßÕÖÓÈ�����ÅÈÙËË�ÒÑÇÚÃÔ�ÐÈÒÓÑÔÕÑ�ÐÃÌÕË�
ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÈÌ� ÒÑÇ� ÔÕÃÕß� ÔÈÄÈ�� ÏÈÔÕÐÖá�� ÕÃÍ� ÔÍÃ�
ÊÃÕß��ÑÄÜËÐÖ����ÍÃÍÑÌ�ÕÑ�ÔÕÈÒÈÐË�àÕÑ�ÔÅÂÊÃÐÑ�Ë�Ô�ÍÖÎßÕÖ�
ÓÑÌ���ÔÕß�Ö�ÛÅÈÇÑÅ�ÒÑÐÂÕËÈ�ODJRP��ÍÑÕÑÓÑÈ�ÒÈÓÈÅÑÇËÕÔÂ�
ÍÃÍ�vÐÈ�ÔÎËÛÍÑÏ�ÏÃÎÑ��ÐÈ�ÔÎËÛÍÑÏ�ÏÐÑÆÑw�� ÕÑ�ÐÈ�ÊÐÃ�
ÚËÕ�� ÚÕÑ� ÅÔÈ� ÔÑÆÎÃÛÃáÕÔÂ� Ô� ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÞÏ� ÓÈÛÈÐË�
ÈÏ��ÔÍÑÓÈÈ�àÕÑ�ÅÞÓÃÉÈÐËÈ�ÑÄÜÈÌ�ÖÄÈÉÇÈÐÐÑÔÕË��ÚÕÑ�Å�
ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�ÔÎÈÇÖÈÕ�ÇÖÏÃÕß�ÑÄ�ÑÄÜÈÏ�ÄÎÃÆÈ��ÕÑÆÇÃ�
ØÑÓÑÛÑ� ÄÖÇÈÕ� ÅÔÈÏ��  ÕÑ� ÑÚÈÐß� ÔÑÎËÇÐÞÌ� ÒÑÇØÑÇ�� Ë� ÑÐ�
ØÑÓÑÛÑ�ÓÃÄÑÕÃÈÕ�ÒÓË�ÍÑÎÎÈÍÕËÅÐÑÌ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË�ÑÄÜÈ�
ÔÕÅÃ���ÏÈÔÕÈ�Ô�ÕÈÏ�Ô�ÕÑÚÍË�ÊÓÈÐËÂ�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ�
ÚÈÎÑÅÈÍ�ØÑÚÈÕ�ÔÇÈÎÃÕß�ÚÕÑ�ÕÑ�ËÐÑÈ��ÚÕÑ�ÕÑ�ËÊÏÈÐËÕß��Ë�
ÑÐ�ÐÈ�ÔÑÆÎÃÔÈÐ�ÇÈÌÔÕÅÑÅÃÕß�Å�ÓÃÏÍÃØ�ÖÔÕÃÐÑÅËÅÛÈÆÑÔÂ�
ÔÕÃÕÖÔ�ÍÅÑ�{�ÑÐ�ÐÃÏÈÓÈÅÃÈÕÔÂ�ÔÎÑÏÃÕß�ÈÆÑ�ËÎË�ÕÓÃÐÔ�
×ÑÓÏËÓÑÅÃÕß�� Ã� ÇÓÖÆËÏ� àÕÑ� ÏÑÉÈÕ� ÐÈ� ÒÑÐÓÃÅËÕßÔÂ�� ��
�ÅÈÙËË� ÍÖÎßÕÖÓÐÃÂ� ÕÓÃÇËÙËÂ� ÕÃÍÑÆÑ� ÐÈ� ÇÑÒÖÔÍÃÈÕ�� ��
ÍÑÆÇÃ�ÚÈÎÑÅÈÍ�ÒÓËÈÊÉÃÈÕ�Å��ÓÈÏÐËÈÅÖá�ÇÑÎËÐÖ��ÐÃÑÄÑ�
ÓÑÕ�� àÕÑ� ÒÑÇÓÃÊÖÏÈÅÃÈÕ�� ÚÕÑ� ÑÐ� ÒÓËÐÈÔ� Ô� ÔÑÄÑÌ� ÐÑÅÞÈ�
ËÇÈË��ÔÕÓÈÏÎÈÐËÈ�ÅÑÊÆÎÃÅËÕß�ËÎË�ÒÓÑËÊÅÈÔÕË�ÒÈÓÈÏÈÐÞ��
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�ÃÍ��Ô�ÅÃÛÈÌ�ÕÑÚÍË�ÊÓÈÐËÂ��ÄÖÇÈÕ�
ÓÃÊÅËÅÃÕßÔÂ� Å� ÄÖÇÖÜÈÏ� ËÐÐÑÅÃÙË�
ÑÐÐÃÂ�ÔËÔÕÈÏÃ�Å����"
�ÓÑÆÐÑÊÞ� {� ÇÈÎÑ� ÑÒÃÔÐÑÈ�� ÒÑ�

ÔÍÑÎßÍÖ� ÐËÍÑÏÖ� ÐÈ� ÇÃÐÑ� ÒÓÈÇÖÆÃ�
ÇÃÕß� ÄÖÇÖÜÈÈ�� ÇÃÉÈ� ÔËÐÑÒÕËÍÃÏ��
�ÖÏÃá�� ÑÇÐÃÍÑ�� ÚÕÑ� ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�
ÐÃÖÚÐÑ� ÑÄÑÔÐÑÅÃÐÐÞØ� ÒÓÈÇÒÑÎÑ�
ÉÈÐËÌ�ÏÞ�ÅÔÈ�ÉÈ�ÏÑÉÈÏ�ÔÇÈÎÃÕß��
�ÖÜÈÔÕÅÖÈÕ� ÕÃÍÑÈ� ÒÑÐÂÕËÈ�� ÍÃÍ�
vÐÃËÅÐÞÌ�ÒÓÑÆÐÑÊw���ÖÕÖÓÑÎÑÆË�ËÔ�
ÒÑÎßÊÖáÕ� ÈÆÑ� ÇÎÂ� ÒÓÑÔÕÑÌ� àÍÔÕÓÃ�
ÒÑÎÂÙËË�� ÊÃÅÕÓÃ� ÄÖÇÈÕ� ÕÑ� ÉÈ�� ÚÕÑ�
ÔÈÆÑÇÐÂ���Ñ�ÏÐÑÆËØ�ÑÕÐÑÛÈÐËÂØ�àÕÑ�
ÔÒÓÃÅÈÇÎËÅÑ��ÏÐÑÆËÈ�ÅÈÜË�ÏÈÐÂáÕ�
ÔÂ�ÐÈ�ÕÃÍ�ÄÞÔÕÓÑ��ÍÃÍ�ÐÃÏ�ÍÃÉÈÕÔÂ��
�ÃÒÓËÏÈÓ�� ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞÈ� ÑÄÜÈ�
ÔÕÅÈÐÐÞÈ�ÒÑÐÂÕËÂ�Ë�ÖÔÕÑË�{�Ñ�ÚÈÏ�
ÒËÔÃÎ��ÈÍÔÒËÓ��Ã�ÇÑ�ÐÈÆÑ�ÅÞÅÑÇËÎË�
Å�ÔÅÑËØ�ÍÑÏÈÇËÂØ�Ë�ÕÓÃÆÈÇËÂØ�ÇÓÈÅ�
ÐËÈ� ÆÓÈÍË��{� Ë� ÔÈÆÑÇÐÂ� ÅÑ� ÏÐÑÆËØ�
ÔÏÞÔÎÃØ�ÐÈ�ÖÕÓÃÕËÎË�ÃÍÕÖÃÎßÐÑÔÕß��
¢�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑ�ÔÚËÕÃá��ÚÕÑ�ÐÈÍÑÕÑ�

ÓÞÈ�ËÊ�ÔÖÜÈÔÕÅÖáÜËØ�ÕÓÈÐÇÑÅ�ÔÑ�
ØÓÃÐÂÕÔÂ��ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËÈ�ËÐÅÈÔÕËÙËÌ��
ÒÓËÑÓËÕÈÕÞ� Å� Ô×ÈÓÈ� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ��
ÇÈÏÑÆÓÃ×ËÚÈÔÍËÈ�ÕÈÐÇÈÐÙËË���ÑÊß�
ÏÈÏ� �ÃÎË×ÑÓÐËá�� �ÈÕÓÖÇÐÑ� ÒÓÈÇ�
ÔÍÃÊÃÕß��ÚÕÑ�Å�ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ�ÖÓÈÊÃÐËÂ�
ÄáÇÉÈÕÃ� ÔËÔÕÈÏÃ� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ� Å�
ÛÕÃÕÈ�Å� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÌ�ÔÕÈÒÈÐË�ÒÑ�
ÔÕÓÃÇÃÈÕ��
�ÐÈ� ÍÃÉÈÕÔÂ�� ËÐÕÈÓÈÔÐÈÈ� ÄÖÇÈÕ�

ÒÑÔÕÃÅËÕß� ÅÑÒÓÑÔ� ÕÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ��
ÅÑÑÓÖÉÃÈÏ�ÎË�ÏÞ�ÎáÇÈÌ�ÕÈÏ�ÄÃÆÃ�
ÉÑÏ� ÊÐÃÐËÌ�� ÍÑÕÑÓÞÌ� ËÏ� ÒÑÕÓÈÄÖ�
ÈÕÔÂ�Å�ÄÖÇÖÜÈÏ��ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÓËÈÏ��
Ô� ÒÑÏÑÜßá� ÍÑÕÑÓÑÆÑ� ÑÐË� ÔÏÑÆÖÕ�
ÒÎÃÐËÓÑÅÃÕß� ÔÅÑÈ� ÄÖÇÖÜÈÈ"� �ÃÉÈ�
ÈÔÎË� ÏÞ� ÏÑÉÈÏ� ÒÓÈÇÔÍÃÊÃÕß�� ÚÕÑ�
ÒÑÌÇÈÕ� ÇÑÉÇß�� ÇÃÈÏ� ÎË� ÏÞ� ÐÈ�
ÑÄØÑÇËÏÞÈ� ËÏ� ÊÑÐÕËÍË"� �ÐÞÏË�
ÔÎÑÅÃÏË��ÇÃÈÏ�ÎË�ÏÞ�ÎáÇÂÏ�ÔÓÈÇ�
ÔÕÅÃ�� ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÈ� ÇÎÂ� ÅÞÉËÅÃ�
ÐËÂ�� ÍÖÇÃ� ÄÞ� ÑÐË� ÐË� ÐÃÒÓÃÅËÎËÔß"�
 ÕÑ� ÍÃÍ� ÓÃÊ� Ë� ÔÑÔÕÃÅÎÂÈÕ� ÑÔÐÑÅÖ�
ÐÃÛÈÌ� ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ� ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÑÆÑ�
ÒÎÃÐËÓÑÅÃÐËÂ� Ë� ÒÓÑÆÐÑÊËÓÑÅÃÐËÂ�
Å��ÕàÐ×ÑÓÇÈ��ÒÑÏÑÚß�ÎáÇÂÏ�ÑÔÑÊ�
ÐÃÕß�� ÍÃÍ� ËÏ� ÔÎÈÇÖÈÕ� ÅÞÔÕÓÃËÅÃÕß�

ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞÈ� ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÞÈ� ÒÎÃ�
ÐÞ�� ËÔÍÃÕß� ÐÑÅÞÈ� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË� Å�
ÔÓÈÇÐÈÔÓÑÚÐÑÌ�ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÈ�Ë�Å�ÍÑ�
ÐÈÚÐÑÏ�ÔÚÈÕÈ�ÔÑÅÏÈÔÕËÕß�ÇÈÌÔÕÅËÂ��
ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÈÏÞÈ� ËÏË� ÔÈÆÑÇÐÂ�� Ô�
ËØ� ÅËÇÈÐËÈÏ� ÄÖÇÖÜÈÆÑ�� �ÕàÐ×ÑÓÇ�
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÂÈÕ� ÔÑÄÑÌ� ÒÓÈÍÓÃÔÐÞÌ�
ÒÑÎËÆÑÐ� ÇÎÂ� ÓÃÊÅËÕËÂ� Ë� ÑÄÖÚÈÐËÂ�
àÕËÏ� ÒÓÑÆÐÑÔÕËÚÈÔÍËÏ� Ë� ËÐÐÑÅÃ�
ÙËÑÐÐÞÏ� ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÏ�� ÐÑ� ÅÈÇß� Ë�
ÊÃ� ÒÓÈÇÈÎÃÏË��ÓÈÏÐËÈÅÑÌ� ÇÑÎËÐÞ�
ÎáÇË�ÕÑÉÈ�ØÑÕÂÕ�ÑÅÎÃÇÈÕß�àÕËÏ�ËÐ�
ÔÕÓÖÏÈÐÕÃÓËÈÏ� Ë� àÕÑÌ� ×ËÎÑÔÑ×Ë�
ÈÌ��¢��Í�ÒÓËÏÈÓÖ��ÈÇÖ�Å�¡ÉÐÖá��×�
ÓËÍÖ��ÒÑÕÑÏ�Ö�ÏÈÐÂ�ÊÃÒÎÃÐËÓÑÅÃÐÞ�
ÒÑÈÊÇÍË� Å� �ËÐÎÂÐÇËá�� �ÅÈÙËá��
�ÈÓÏÃÐËá�Ë�¡ÉÐÖá��ÑÓÈá��ÚÕÑÄÞ�
ÒÓËÐÈÔÕË�Å�àÕË�ÔÕÓÃÐÞ�ÐÃÛË�ÊÐÃÐËÂ�
Ë�ÑÒÞÕ�� Ã� ÊÃÑÇÐÑ�ÚÈÏÖ�ÕÑ�ÒÑÖÚËÕß�
ÔÂ�Ö�ÐËØ���ÃÍ�ÇÈÌÔÕÅÖÈÕ�ÆÎÑÄÃÎßÐÃÂ�
ÔÈÕß� ÑÄÏÈÐÃ� ÑÒÞÕÑÏ�Ë� ÊÐÃÐËÂÏË� Å�
ÇÈÎÈ� ÐÃÖÚÐÑÆÑ� ÒÓÑÆÐÑÊËÓÑÅÃÐËÂ� Ë�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ÔÕÓÃÕÈÆËÌ�

�ÃÍËÈ� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÍËÈ� Ë�
ÖÒÓÃÅÎÈÐÚÈÔÍËÈ�ÐÃÅÞÍË�ÅÞ�ÄÖÇÈÕÈ�
ÒÈÓÈÇÃÅÃÕß"
�Þ�ÑÄÖÚÃÈÏ�ÅÎÃÇÈÐËá�ÒÓËÄÎËÊË�

ÕÈÎßÐÑ�ÇÈÔÂÕÍÑÏ�ÒÓËÈÏÑÅ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�
ÒÓÑÆÐÑÊËÓÑÅÃÐËÂ�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËÌ��ÒÓË�
ÊÅÃÐÐÞØ� ÒÑÏÑÚß� ÕÑÒ�ÏÈÐÈÇÉÈÓÃÏ��
ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÂÏ��ÅÑÑÄÜÈ�ÎáÄÞÏ�
ÒÓÃÍÕËÍÃÏ�� ÅÍÎáÚÃÂ� ÒÓÃÅËÕÈÎß�
ÔÕÅÈÐÐÞØ� ÚËÐÑÅÐËÍÑÅ�� ÑÒÓÈÇÈÎÂÕß�
Ë� ÒÎÃÐËÓÑÅÃÕß� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË� Å� ÄÖ�
ÇÖÜÈÏ���ÑÎßÛÑÌ�ÖÒÑÓ�ÇÈÎÃÈÕÔÂ�ÐÃ�
ÒÑÐËÏÃÐËË�ËÐÐÑÅÃÙËË�ÍÃÍ�ÔËÔÕÈÏÞ��
ÍÃÍ� ÒÎÃÐËÓÑÅÃÐËÈ� Ë� ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍËÈ�
ÇÈÌÔÕÅËÂ� ÐÃ� ÓÃÊÐÞØ� àÕÃÒÃØ� ÇÑÒÑÎ�
ÐÂáÕ�ÇÓÖÆ�ÇÓÖÆÃ�Ë�ÅÑÊÇÈÌÔÕÅÖáÕ�ÐÃ�
ÇÓÖÆËÈ� àÕÃÒÞ�� ¢� ÔÈÌÚÃÔ� ÓÃÄÑÕÃá�
ÐÃÇ� ÔÑÔÕÃÅÎÈÐËÈÏ� ÓÃÄÑÚÈÌ� ÕÈÕÓÃ�
ÇË�� ÍÑÕÑÓÖá� ÍÑÏÒÃÐËË� Å� ÓÃÊÐÞØ�
ÖÆÑÎÍÃØ� ÊÈÏÎË�ÏÑÆÎË�ÄÞ�ËÔÒÑÎßÊÑ�
ÅÃÕß� ÇÎÂ� ÓÃÊÅËÕËÂ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÆÑ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ� ÒÑÕÈÐÙËÃÎÃ��  ÕÑÕ�
ÒÓÑÈÍÕ��ÍÔÕÃÕË��ÔÒÑÐÔËÓÖÈÕ�7HNHV�{�
×ËÐÔÍÑÈ�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÑÈ�ÃÆÈÐÕ�
ÔÕÅÑ�ÒÑ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËá�ÕÈØÐÑÎÑ�
ÆËÌ� Ë� ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� �ÃÉÇÞÌ� ÏÃÎÞÌ�
ÛÃÆ�ÒÓËÄÎËÉÃÈÕ�Í�ÙÈÎË��
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�



�ÃÍÑÅÃ� ÏËÔÔËÂ� �ÏÈÓËÍÃÐÑ�ÃÊËÃÕÔÍÑÆÑ� ÙÈÐÕÓÃ� ÖÒÓÃÅ�
ÎÈÐËÂ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÂÏË"
�ÖÇÖÚË� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËÏ� Ë� ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÞÏ� ÙÈÐ�

ÕÓÑÏ� Å� ÓÃÏÍÃØ�×ÃÍÖÎßÕÈÕÃ� ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËÂ�� ÏÞ� ÊÃÐË�
ÏÃÈÏÔÂ� ËÊÖÚÈÐËÈÏ� ÄËÊÐÈÔÃ� ÅÑ� ÅÊÃËÏÑÔÅÂÊË� Ô� ÕÈØÐÑÎÑ�
ÆËÂÏË�� �ÈÏÃÕËÍÃ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ� ÔÅÂÊÃÐÃ� Ô� ÖÒÓÃÅÎÈÐËÈÏ�
ÕÈØÐÑÎÑÆËÂÏË� Ë� ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË�� �ÐÈ� ÄÑÎßÛÈ� ÅÔÈÆÑ� ÐÓÃ�
ÅËÕÔÂ�ÐÃÄÎáÇÃÕß�ÊÃ�ÕÈÏ��ÍÃÍ�ÐÑÅÞÈ�ÕÈØÐÑÎÑÆËË�ÅÎËÂáÕ�
ÐÃ�ÔÕÓÖÍÕÖÓÖ�Ë�ÇËÐÃÏËÍÖ�ÓÃÊÅËÕËÂ�ÓÃÊÎËÚÐÞØ�ÑÕÓÃÔÎÈÌ�
ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�� ¢� ÕÃÍÉÈ� ÊÃÐËÏÃáÔß� ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ�
ÏË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏË�ÔËÔÕÈÏÃÏË���ÈÐÂ�ÒÓËÆÎÃÛÃáÕ�ÇÎÂ�
ÕÑÆÑ�� ÚÕÑÄÞ� ÑÔÖÜÈÔÕÅÎÂÕß� ÒÑÔÓÈÇÐËÚÈÔÍËÈ� ×ÖÐÍÙËË�
ÏÈÉÇÖ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏË�Ë�ÍÑÏÒÃÐËÂÏË�ÒÑ�ÅÔÈÏÖ�ÏËÓÖ��Ë�
ÇÑÎÉÈÐ�ÅÃÏ�ÔÍÃÊÃÕß��ÚÕÑ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÔËÔÕÈÏÞ�ÔËÎß�
ÐÑ�ÓÃÊÎËÚÃáÕÔÂ���áÇË�ÇÑÎÉÐÞ�ÒÑÐËÏÃÕß��ÍÃÍ�ÓÃÄÑÕÃÈÕ�
ËØ�ÔËÔÕÈÏÃ���ÐÈ�ÍÃÉÈÕÔÂ��ÚÕÑ�àÕÑ�ÑÚÈÐß�ÖÇÃÚÐÃÂ�ÑÄÎÃÔÕß�
ÇÎÂ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß� Ë�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅÖáÕ�ÇÓÖÆ� Ô�ÇÓÖÆÑÏ�ÔÃÏÞÏË�
ÓÃÊÎËÚÐÞÏË� ÔÒÑÔÑÄÃÏË�� ÔÑÊÇÃÅÃÂ� ÔÎÑÉÐÖá� ÔËÔÕÈÏÖ��
�Þ�ÕÃÍÉÈ�ÊÃÐËÏÃÈÏÔÂ�ËÊÖÚÈÐËÈÏ�ÒÓÑÄÎÈÏ��ÔÅÂÊÃÐÐÞØ�Ô�
ÖÒÓÃÅÎÈÐËÈÏ�5	'�Ë�ÆÎÑÄÃÎËÊÃÙËÈÌ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�

�Ã�ÅÃÛ�ÅÊÆÎÂÇ��ÍÃÍÑÅÞ�ÄÖÇÖÕ�ÒÑÔÎÈÇÔÕÅËÂ�ÊÈÏÎÈÕÓÂ�
ÔÈÐËÂ�ÇÎÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ�¢ÒÑÐËË"
�Ñ�ÒÈÓÅÞØ�� àÕÃ� ÕÓÃÆÈÇËÂ� ÄÖÇÈÕ� ËÏÈÕß� ÍÑÎÑÔÔÃÎßÐÞÈ�

ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÞÈ� ÒÑÔÎÈÇÔÕÅËÂ� ÇÎÂ� ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÆÑ� ÄáÇ�
ÉÈÕÃ����ËÐÅÈÔÕÑÓÑÅ�ÒÑÂÅËÕÔÂ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß�ÒÓËÑÄÓÈÔÕË�
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÈ�ÑÄÎËÆÃÙËË���ÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ÄÖÇÈÕ�ÅÞÐÖÉ�
ÇÈÐÑ�ÅÞÒÖÔÕËÕß�ÄÑÎßÛÑÈ�ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ�ÑÄÎËÆÃÙËÌ�ÇÎÂ�ÅÑÔ�
ÔÕÃÐÑÅÎÈÐËÂ�Ë�ÓÈÍÑÐÔÕÓÖÍÙËË���ÐË�ÄÖÇÖÕ�ÑÚÈÐß�ÇÑÓÑÆË�

ÏË��ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�Ö�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ�Ë�ÕÃÍ�ÖÉÈ�ÄÑÎßÛËÈ�ÇÑÎÆË��
�ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ËÐÅÈÔÕÑÓÞ�ÔÏÑÆÖÕ�ØÑÓÑÛÑ�ÐÃ�àÕÑÏ�ÊÃÓÃ�
ÄÑÕÃÕß��¢ÒÑÐËÂ�ÅÑÔÔÕÃÐÑÅËÕÔÂ�
�ÓÑÏÈ� ÕÑÆÑ�� ÊÈÏÎÈÕÓÂÔÈÐËÈ� ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÞÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�

ÔÍÃÉÈÕÔÂ�ÐÃ�ÑÄÝÈÏÈ������ÍÑÕÑÓÞÌ�ÄÖÇÈÕ�ÒÑÔÕÈÒÈÐÐÑ�ÓÃ�
ÔÕË�ÒÑ�ÏÈÓÈ�ÅÑÔÔÕÃÐÑÅÎÈÐËÂ�àÍÑÐÑÏËÍË��¢�ÕÃÍÉÈ�ÒÓÈÇ�
ÅËÉÖ��ÚÕÑ�ÅÔÈ�àÕÑ�ÊÃÕÓÑÐÈÕ�ÙÈÒß�ÒÑÔÕÃÅÑÍ���ÈÒÈÓß�ÍÑÏ�
ÒÃÐËË�ÄÖÇÖÕ�ÒÓËÎÃÆÃÕß�ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞÈ�ÖÔËÎËÂ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��
ÚÕÑÄÞ�ËÏÈÕß�ÒÑÔÕÃÅÜËÍÑÅ�ÍÑÏÒÎÈÍÕÖáÜËØ�ËÊ�ÓÃÊÐÞØ�ÆÈ�
ÑÆÓÃ×ËÚÈÔÍËØ�ÓÈÆËÑÐÑÅ�� ÕÑ�ËÆÓÃÈÕ�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÖá�ÓÑÎß��
ÕÃÍ� ÍÃÍ� ÍÑÏÒÃÐËË�ÐÈ�ÏÑÆÖÕ� ÔÈÄÈ� ÒÑÊÅÑÎËÕß� ÑÔÕÃÐÑÅËÕß�
ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑ�ÃÅÕÑÏÑÄËÎÈÌ�ËÊ�ÊÃ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑ�ÒÑÔÕÃÅÍË�ËÊ�
ÍÃÍÑÆÑ�ÎËÄÑ�ÓÈÆËÑÐÃ�ÄÞÎË�ÒÓÈÓÅÃÐÞ�� ÕÑ�ÐÈ�ÇÑÎÉÐÑ�ÒÑ�
ÅÕÑÓËÕßÔÂ�
�ÕÑ�ÍÃÔÃÈÕÔÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ�Å�ÙÈÎÑÏ��Â�ÔÚË�

ÕÃá��ÚÕÑ�ÆÎÃÅÐÞÌ�ÅÑÒÓÑÔ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�Å�ÕÑÏ��ÒÓÑÇÑÎÉËÕ�
ÎË�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�¢ÒÑÐËË�ÓÃÄÑÕÃÕß�ÐÃÇ�ÖÎÖÚÛÈÐËÈÏ�ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ��ÔÕÑÎÍÐÖÅÛËÔß�Ô�ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕßá�
ÅÑÔÔÕÃÐÑÅÎÈÐËÂ� ÔÕÓÃÐÞ�� �ÔÈ� ÖÒËÓÃÈÕÔÂ� Å� ×ËÐÃÐÔËÓÑ�
ÅÃÐËÈ���Ñ�ÑÔÐÑÅÐÃÂ�ÒÓÑÄÎÈÏÃ�ÂÒÑÐÔÍÑÌ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�
ÔËÔÕÈÏÞ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÑÐÃ�ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÑÕÍÓÞÕÃ��ÖÐËÅÈÓ�
ÔËÕÈÕÞ�Ë�ÄÑÎßÛËÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÔÎËÛÍÑÏ�ÊÃÏÍÐÖÕÞ�� ÕÑ�ÒÑ�
ØÑÉÈ� ÐÃ� ÏÑÇÈÎß�� ÍÑÕÑÓÃÂ� ÔÖÜÈÔÕÅÑÅÃÎÃ� Å� ���� ��z���
ÎÈÕ�ÐÃÊÃÇ�

�ÑÇÈÓÐËÊËÓÑÅÃÕß� ÔÖÜÈÔÕÅÖáÜÖá� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�
ÅÔÈÆÇÃ� ÕÓÖÇÐÑ�� �ÔÎË� ÉÈ� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß� ÒÑÔÕÓÃÇÃÎÃ��
ÕÑ�ÒÓË�ÈÈ�ÅÑÔÔÕÃÐÑÅÎÈÐËË�ÄÖÇÖÕ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔÂ�ÔÃÏÞÈ�
ÒÈÓÈÇÑÅÞÈ�ÕÈØÐÑÎÑÆËË����àÕÑÏ�ÔÎÖÚÃÈ�ÒÑÔÎÈ�ÅÑÔÔÕÃÐÑÅ�
ÎÈÐËÂ�ÑÐÃ�ÄÖÇÈÕ�ÑÒÈÓÈÉÃÕß�ÇÓÖÆËÈ�ÔÕÓÃÐÞ�
 ÕÑ�ÒÓÃÅÇÃ����ÑÄÎÃÔÕË��ÍÑÕÑÓÃÂ�Å�ÐÃËÄÑÎßÛÈÌ�ÔÕÈÒÈÐË�

ÒÑÔÕÓÃÇÃÎÃ�ÑÕ�ÊÈÏÎÈÕÓÂÔÈÐËÂ��ÄÞÎÑ�ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ�ØÑÓÑÛËØ�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ��ÅÍÎáÚÃÂ�Ë�ÕÑÕ��Å�ÍÑÕÑÓÑÏ�ÓÃÄÑÕÃá�Â��{�
�ÐËÅÈÓÔËÕÈÕ��ÑØÑÍÖ�Å��ÈÐÇÃÈ���ÐË�ÔËÎßÐÑ�ÒÑÔÕÓÃÇÃÎË��
ÐÑ�ÑÄÂÊÃÕÈÎßÐÑ�ÅÑÔÔÕÃÐÑÅÂÕÔÂ���ÞÎË�ÓÃÊÓÖÛÈÐÞ�ÒÓÑËÊ�
ÅÑÇÔÕÅÈÐÐÞÈ� ÏÑÜÐÑÔÕË�� ÚÕÑ� ÊÃÕÓÑÐÖÎÑ� ÙÈÒß� ÒÑÔÕÃÅÑÍ�
ÒÓÑÇÖÍÙËË���Ñ�Å�ÏÃÔÛÕÃÄÈ�ÅÔÈÌ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ�
�Ë�ÏÐÈ�ÉÃÎß�àÕÑ�ÆÑÅÑÓËÕß�ÑÄ��ÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ��ÑØÑÍÖ��àÕÑ�
ÐÈ�ÄÞÎÑ�ÏÈÔÕÑÏ��ÆÇÈ�ÒÓÑËÔØÑÇËÕ�ÑÔÐÑÅÐÑÌ�ÑÄÝÈÏ�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÌ�¢ÒÑÐËË���ÔÎË�ÕÑ�ÉÈ�ÔÃÏÑÈ�ÔÎÖÚËÎÑÔß�ÏÈÉÇÖ��ÑÍËÑ�
Ë��ÔÃÍÑÌ��Å�àÕÑÏ�ÍÑÓËÇÑÓÈ��¢ÒÑÐËÂ�ËÔÒÞÕÃÎÃ�ÄÞ�ÐÃÏÐÑÆÑ�
ÄÑÎßÛËÈ�ÕÓÖÇÐÑÔÕË�Å�ÅÑÔÔÕÃÐÑÅÎÈÐËË�àÍÑÐÑÏËÍË�

�Þ�ËÊÖÚÃÎË�ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÔËÔÕÈÏÞ�ÒÑ�
ÅÔÈÏÖ�ÏËÓÖ�Ë�ÏÑÉÈÕÈ�ÔÓÃÅÐËÅÃÕß���Ã�ÅÃÛ�ÅÊÆÎÂÇ��ÍÃÍËÈ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÔËÔÕÈÏÞ�ÅÞÔÕÓÑÈÐÞ�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ÖÇÃÚÐÑ"
��ÑÔÐÑÅÐÑÏ�Â�ËÊÖÚÃÎ�ÃÊËÃÕÔÍËÌ�ÑÒÞÕ�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá�

ÔËÔÕÈÏÖ�������ÑÆÖ�ÑÕÏÈÕËÕß�ÐÈÅÈÓÑÂÕÐÖá�ÔÄÃÎÃÐÔËÓÑ�
ÅÃÐÐÑÔÕß�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ����àÕÑÏ�
ÒÎÃÐÈ�ÑÐÃ�ÎÖÚÛÈ�ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË�ÅÔÈØ�ÃÊËÃÕÔÍËØ�ÔËÔÕÈÏ��Ô�
ÍÑÕÑÓÞÏË�ÏÐÈ�ÒÓËØÑÇËÎÑÔß�ÔÕÃÎÍËÅÃÕßÔÂ��¢�ÐÈ�ÇÈÎÃÎ�ÑÕ�
ÇÈÎßÐÑÆÑ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�ÒÑ��ÃÐËË��ÐÑ�ÔÎÞÛÃÎ�ÏÐÑÆÑ�ØÑ�
ÓÑÛÈÆÑ�Ñ�ÈÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÈ��¢�ÕÃÍÉÈ�ÏÐÑÆÑ�ØÑ�
ÓÑÛÈÆÑ�ÔÎÞÛÃÎ�Ñ��ËÐÎÂÐÇËË���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÏÐÈ�ÑÚÈÐß�
ËÐÕÈÓÈÔÐÑ�ÄÞÎÑ�ÄÞ�ËÊÖÚËÕß�ÑÒÞÕ��ÈÅÈÓÐÑÌ��ÅÓÑÒÞ�

��ÚÈÏ�ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕß�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ����"
�ÑÇ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÑÌ�Â�ËÏÈá�Å�ÅËÇÖ�ÒÑÕÑÍ�Îá�

ÇÈÌ�ËÊ�ÑÇÐÑÌ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË�Å�ÇÓÖÆÖá��ÒÑÕÑÍ�×ËÐÃÐÔÑÅÞØ�
ÔÓÈÇÔÕÅ�ËÊ�ÑÇÐÑÆÑ�ÔÈÍÕÑÓÃ�Å�ÇÓÖÆÑÌ�Ë�ÒÑÕÑÍ�ËÇÈÌ��ÕÑ�ÈÔÕß�
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�ËÚÃÓÇ��ÃÛÈÓ�{� � ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓ�×ÃÍÖÎßÕÈÕÃ�
àÎÈÍÕÓÑÕÈØÐËÍË� Å� �ÕàÐ×ÑÓÇÔÍÑÏ� ÖÐËÅÈÓÔË�
ÕÈÕÈ��ÇËÓÈÍÕÑÓ��ÏÈÓËÍÃÐÑ�ÃÊËÃÕÔÍÑÆÑ�ÙÈÐÕÓÃ�
ÖÒÓÃÅÎÈÐËÂ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÂÏË�� ËÔÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞÌ�
ÇËÓÈÍÕÑÓ� �ÈÐÕÓÃ� ËÐÕÈÆÓËÓÑÅÃÐÐÞØ� ÔËÔÕÈÏ��
ÚÎÈÐ�ÔÑÅÈÕÃ�ÇËÓÈÍÕÑÓÑÅ��ÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ��ÑØÑ�
ÍÖ��¢ÒÑÐËÂ�

Зачем Кремниевой долине крупные компании?



ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕË�� ÏÈÉÇÖ� ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÂ�
ÏË���ÑÇ� ÔÈÍÕÑÓÑÏ� Â� ÒÑÇÓÃÊÖÏÈÅÃá� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�� ÒÓÑ�
ÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�Ë�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ���ÑÅÑÓÂ�Ñ�ØÃÓÃÍÕÈÓÐÞØ�ÚÈÓ�
ÕÃØ� ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÔËÔÕÈÏÞ�� ÅÑ�ÒÈÓÅÞØ��
ÅÃÉÐÑ�ÒÑÏÐËÕß��ÚÕÑ�ÈÔÕß�ÄÑÎßÛÃÂ�ÓÃÊÐËÙÃ�ÏÈÉÇÖ�ÛÕÃ�
ÕÃÏË�� �Ñ� ÔÓÃÅÐÈÐËá� Ô� ÇÓÖÆËÏË� ÓÈÆËÑÐÃÏË�� ÑÔÑÄÈÐÐÑ� Ô�
ÕÈÏË��ÆÇÈ�àÍÑÐÑÏËÍÃ�ÑÔÐÑÅÃÐÃ�ÐÃ�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÈ��Å��ÓÈÏ�
ÐËÈÅÑÌ�ÇÑÎËÐÈ�ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ÐÃÏÐÑÆÑ�ÄÑÎÈÈ�ÑÕÍÓÞÕÃÂ�ÃÕ�
ÏÑÔ×ÈÓÃ���ÈÔÕÐÃÂ�àÍÑÐÑÏËÍÃ�ÑÔÐÑÅÃÐÃ�ÐÃ�ËÐÐÑÅÃÙËÂØ��
ÊÇÈÔß�ÈÔÕß�ÒÑÕÑÍË�ÎáÇÈÌ��ÍÃÒËÕÃÎÃ�Ë�ËÇÈÌ��ÚÕÑ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�
ÊÃÎÑÆÑÏ�ÔËÎßÐÑÌ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�àÍÑÐÑÏËÍË�
�ÃÏ�ÔÅÑÌÔÕÅÈÐÐÞ�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ÅÈÜÈÌ���Ñ�ÒÈÓÅÞØ��Ö�ÐÃÔ�

ÍÓÃÌÐÈ� ÒÑÇÅËÉÐÞÌ� ÓÞÐÑÍ� ÕÓÖÇÃ�� ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÞ� ÚÃÔÕÑ�
ÒÈÓÈØÑÇÂÕ�ËÊ�ÑÇÐÑÌ�ÍÑÏÒÃÐËË�Å�ÇÓÖÆÖá�Ë�ÐÃ�ÅÔÈÏ�ÒÓÑÕÂ�
ÉÈÐËË�ÔÅÑÈÌ�ÍÃÓßÈÓÞ�ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃáÕ�ÍÑÐÕÃÍÕÞ�Ô�ÎáÇß�
ÏË�ËÊÅÐÈ�� ÕÑ�ÅÃÉÐÑ��ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�ÒÑÊÅÑÎÂÈÕ�à××ÈÍÕËÅÐÑ�
ÒÈÓÈÓÃÔÒÓÈÇÈÎÂÕß� ÓÈÔÖÓÔÞ�� �ÃÏÞÈ� ÖÇÃÚÐÞÈ� ÒÓÑÈÍÕÞ�
ÒÓËÅÎÈÍÃáÕ�ÎÖÚÛËØ�ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÑÅ����ÐÃÔ�ÕÃÍÉÈ�ØÑÓÑÛÑ�
ÓÃÊÓÃÄÑÕÃÐÃ�ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÐÃÂ�ÄÃÊÃ��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÓÈÆÖÎËÓÖÈÕ�
ÅÑÒÓÑÔÞ�� ÔÅÂÊÃÐÐÞÈ� Ô� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑ�
ÔÕßá���ÔÎË�ÄÞ�ÊÃÍÑÐÞ�ÐÈ�ÄÞÎË�ÒÑÐÂÕÐÞÏË�Ë�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�
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ÐÈÈ�ÅÔÈÆÑ�ÕÑ��ÚÕÑÄÞ�ØÑÓÑÛËÈ�ËÇÈË�ÒÑÎÖÚÃÎË�×ËÐÃÐÔËÓÑ�
ÅÃÐËÈ�ÇÎÂ�ÇÃÎßÐÈÌÛÈÆÑ�ÓÃÊÅËÕËÂ�

�ÃÍ�ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ�ÛÕÃÕÃ��ÃÎË×ÑÓÐËÂ�ÑÕÎËÚÃÈÕÔÂ�
ÑÕ�ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅ�ÇÓÖÆËØ�ÛÕÃÕÑÅ"
�ÑÎßÛËÐÔÕÅÑ� ÊÃÍÑÐÑÅ� ÒÓËÐËÏÃÈÕÔÂ� ÐÃ� ×ÈÇÈÓÃÎß�

ÐÑÏ�ÖÓÑÅÐÈ��Ã�ÐÈ�ÐÃ�ÖÓÑÅÐÈ�ÑÕÇÈÎßÐÞØ�ÛÕÃÕÑÅ���Ñ�ÇÈÎÑ�
ÊÇÈÔß�ÐÈ�ÔÕÑÎßÍÑ�Å�ÍÃÎË×ÑÓÐËÌÔÍÑÏ�ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÈ��
ÔÍÑÎßÍÑ� Å� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÃÍÕËÅÐÑÔÕË� Ë� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏ�
ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÈ��ÕÑ�ÈÔÕß�Å�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ÍÎÃÔÕÈÓÃØ��ÃÎË�
×ÑÓÐËË���Ã�ÒÓÑÕÂÉÈÐËË��ÒÑ�ÍÓÃÌÐÈÌ�ÏÈÓÈ��ÒÑÔÎÈÇÐËØ����
ÎÈÕ�ÊÇÈÔß�ÛÎÑ�ÓÃÊÅËÕËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ÍÎÃÔÕÈÓÑÅ��Ë�àÕÑ�
ÎÈÆÎÑ�Å�ÑÔÐÑÅÞ�ÑÚÈÐß�ÔËÎßÐÑÌ�àÍÑÐÑÏËÍË�
��ÊÃÔÎÖÆË�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ�ÏÑÉÐÑ�ÊÃÒËÔÃÕß�ÕÑ��ÚÕÑ�ÑÐÑ�ÑÕ�

ÐÑÔËÕÈÎßÐÑ�ÒÓÑÊÓÃÚÐÑ���ÑÓÏÞ�ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËÂ�ÒÑÐÂÕÐÞ��
�Ñ�Å��ÃÎË×ÑÓÐËË�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÅÞÔÑÍËÈ�ÐÃÎÑÆË�Ë�ÅÈÔßÏÃ�
ÉÈÔÕÍËÈ�àÍÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ�ÐÑÓÏÞ���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÒÓË�ÒÓÑ�
ÚËØ�ÓÃÅÐÞØ�àÕÑ�ÇÑÎÉÐÑ�ÄÞÎÑ�ÄÞ�ËÏÈÕß�ÐÈÆÃÕËÅÐÑÈ�ÅÑÊ�
ÇÈÌÔÕÅËÈ� ÐÃ� ÓÃÊÅËÕËÈ� ÄËÊÐÈÔÃ�� �ÓËÚËÐÃ�� ÒÑÚÈÏÖ� ÎáÇË�
ÔÕÓÈÏÂÕÔÂ�ÔáÇÃ�� ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�Å�àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËØ�ÍÎÃÔÕÈ�
ÓÃØ�

�� ÚÈÏ� ÍÎáÚ� Í� ÓÃÊÆÃÇÍÈ�×ÈÐÑÏÈÐÃ��ÓÈÏÐËÈÅÑÌ� ÇÑÎË�
ÐÞ"��ÑÚÈÏÖ�ËÊÐÃÚÃÎßÐÑ�ÊÇÈÔß�ÐÃÚÃÎË�ÓÃÊÅËÅÃÕßÔÂ�ÍÎÃ�
ÔÕÈÓÞ"
�ÓÖÇÐÑ�ÔÍÃÊÃÕß��Å�ÚÈÏ�ÉÈ�ÊÃÍÎáÚÃÎÃÔß�ÑÔÐÑÅÐÃÂ�ÒÓË�

ÚËÐÃ��¢�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�ÊÇÈÔß�ÅÔÈ�ÉÈ�ËÏÈÎ�ÊÐÃÚÈÐËÈ�ÐÃÄÑÓ�
×ÃÍÕÑÓÑÅ�� ÕÃÍËØ� ÍÃÍ� ØÑÓÑÛÈÈ� ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ� ÒÑÔÎÈ�
�ÕÑÓÑÌ�ÏËÓÑÅÑÌ� ÅÑÌÐÞ�� ÐÃÎËÚËÈ� ÎáÇÈÌ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ØÑÕÈ�
ÎË� ÑÔÐÑÅÃÕß� ÔÅÑË� ÍÑÏÒÃÐËË�� �� ÕÑ�ÉÈ� ÅÓÈÏÂ� �ÕàÐ×ÑÓÇ�
ÔÕÓÈÏËÎÔÂ�ÔÕÃÕß�ÑÇÐËÏ�ËÊ�ÎÖÚÛËØ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ�ÏËÓÃ��
�ÖÍÑÅÑÇÔÕÅÑ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ� ÅÍÎÃÇÞÅÃÎÑ� ÄÑÎßÛËÈ� ËÐÅÈ�
ÔÕËÙËË�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ�Å�ÎáÇÈÌ�{�ÏÑÎÑÇÞØ�ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÑÅ��ÐÑ�
Ë�Å�ÕÈ�ÑÄÎÃÔÕË��Å�ÍÑÕÑÓÞØ�ÑÐË�ÓÃÄÑÕÃÎË���ÕàÐ×ÑÓÇ�ÔÕÃÎ�
ÑÇÐËÏ�ËÊ�ÒÈÓÅÞØ�ÏÈÔÕ�� ÆÇÈ�ÐÃÚÃÎË�ÓÃÊÅËÅÃÕßÔÂ�ÏËÍÓÑ�

àÎÈÍÕÓÑÐËÍÃ�Ë�ÍÑÏÒßáÕÈÓÐÃÂ�ÐÃÖÍÃ���ÓÑ×ÈÔÔÑÓ��ËÎÎÈÓ�
ÄÞÎ�ÑÇÐËÏ�ËÊ�ÒÈÓÅÞØ��ÍÕÑ�ÐÃÚÃÎ�ÓÃÄÑÕÃÕß�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ÍÑÏ�
ÒßáÕÈÓÐÑÌ�ÐÃÖÍË�ÊÇÈÔß��Å��ÕàÐ×ÑÓÇÈ��ÔÕÃÅ�ÑÔÐÑÅÃÕÈÎÈÏ�
ÑÇÐÑËÏÈÐÐÑÌ�ÍÃ×ÈÇÓÞ�
�� ÍÃÍÑÏ�ÕÑ� ÔÏÞÔÎÈ� ÐÃÏ� ÑÚÈÐß� ÒÑÅÈÊÎÑ�� �Ñ� ÅÓÈÏÂ�

�ÕÑÓÑÌ�ÏËÓÑÅÑÌ�ÅÑÌÐÞ�ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË�ÅÔÈ�ÒÈÓÈÇÑÅÞÈ�ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� Å� ���� Å� ÑÄÎÃÔÕË� àÎÈÍÕÓÑÐËÍË� ÒÓÑØÑÇËÎË�
ÐÃ� ÅÑÔÕÑÚÐÑÏ� ÒÑÄÈÓÈÉßÈ�� �ÑÔÎÈ� ÅÑÌÐÞ� ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÈ�
ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�ÒÑÐÂÎÑ��ÚÕÑ�ÑÚÈÐß�ÑÒÃÔÐÑ�ÒÓÑÅÑÇËÕß�ÅÔÈ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�Å�ÑÇÐÑÏ�ÏÈÔÕÈ���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÐÃÏ�ÄÞÎÑ�

ÎÈÆÚÈ� ÒÑÎÖÚËÕß� ÇÈÐßÆË�� �ÓÑÏÈ�
ÕÑÆÑ�� Ö� ÐÃÔ� ÄÞÎÃ� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐ�
ÐÑÔÕß��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÒÑÂÅËÎÃÔß�ÇÑ�ÅÑ�
ÌÐÞ�� �ÃÒÓËÏÈÓ�� ÈÜÈ� ÇÑ� ÅÑÌÐÞ�
ÊÇÈÔß� ÄÞÎÃ� ÑÔÐÑÅÃÐÃ� ÍÑÏÒÃÐËÂ�
+3���ÐÞÏË�ÔÎÑÅÃÏË��Ö�ÐÃÔ�ÄÞÎË�
ÎáÇË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÊÐÃÎË�� ÍÃÍ� ÒÑÎÖ�
ÚËÕß� ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ�� Ë� ÄÞÎ�
�ÕàÐ×ÑÓÇÔÍËÌ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕ��
ÍÑÕÑÓÞÌ� ÊÃÐËÏÃÎÔÂ� ÖÇËÅËÕÈÎß�
ÐÞÏË� ÅÈÜÃÏË�� ¢� ËÏÈá� Å� ÅËÇÖ��
ÚÕÑ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕ� ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑ�
ÇÈÎÃÎ�ÐÈÔÅÑÌÔÕÅÈÐÐÞÈ�ÖÚÈÄÐÑÏÖ�

ÊÃÅÈÇÈÐËá�ÅÈÜË��ÔÕÃÓÃÂÔß�ÒÑÔÕÓÑËÕß�ÔÕÓÃÕÈÆËá�ÓÃÊÅË�
ÕËÂ�ÕÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÚÕÑÄÞ�ÑÄÈÔÒÈÚËÕß�ÔÅÑÈ�ÎËÇËÓÖáÜÈÈ�
ÒÑÎÑÉÈÐËÈ�Å�ÏËÓÈ�Å�ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÑÌ�ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÈ���ÖÉÐÑ�
ÅÍÎÃÇÞÅÃÕß�ÔÓÈÇÔÕÅÃ�Å�ÏÑÎÑÇÞØ�ÒÓÈÒÑÇÃÅÃÕÈÎÈÌ�Ë�ÑÄ�
ÎÃÔÕË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� Å� ÄÖÇÖÜÈÏ�ÏÑÆÖÕ� ËÊÏÈÐËÕß�ÏËÓ�� �ÓÑÏÈ�
ÕÑÆÑ�� ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ� ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÈ� ÔÑÔÕÑÂÐËÈ� ÖÏÃ�� ÍÑÆÇÃ��
ÈÔÎË�ÅÃÏ�ÐÈ�ÐÓÃÅËÕÔÂ�ÍÑÏÒÃÐËÂ��Å�ÍÑÕÑÓÑÌ�ÅÞ�ÓÃÄÑÕÃÈ�
ÕÈ��ÅÞ�ËÇÈÕÈ�Ë�ÑÔÐÑÅÞÅÃÈÕÈ�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÖá���ÓË�àÕÑÏ�ÄÞÎÑ�
ÏÐÑÆÑ�ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËÂ�ÏÈÉÇÖ�ÎáÇßÏË�ËÊ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ�Ë�
ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�
�ÕÃÍ��ÔÃÏ��ÕàÐ×ÑÓÇ�ÐÈ�ÔÕÃÓÃÎÔÂ�ÒÑÔÕÓÑËÕß�ÒÓÑÏÞÛ�

ÎÈÐÐÑÔÕß���ÆÑ�ÙÈÎß�ÊÃÍÎáÚÃÎÃÔß�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑÄÞ�ÔÕÃÕß�ÑÕ�
ÎËÚÐÞÏ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÏ�� �ÃÅÈÓÐÑÈ�� ÐÃËÄÑÎßÛÈÈ� ÊÐÃÚÈ�
ÐËÈ�ËÏÈÎÑ�ÕÈÔÐÑÈ�ÑÄÜÈÐËÈ��ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓÃ�ÇÃÅÃÎË�ÙÈÐÐÞÈ�
ÔÑÅÈÕÞ��ÕÑÆÇÃ�ÍÃÍ�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎË�ÒÓËØÑÇËÎË�Å�ÖÐËÅÈÓ�
ÔËÕÈÕ�Ë�ÐÃÐËÏÃÎË�ÐÃ�ÓÃÄÑÕÖ�ÃÔÒËÓÃÐÕÑÅ�

�ÔÕß�ÎË�Å��ÕàÐ×ÑÓÇÈ�ÔÒÈÙËÃÎßÐÞÈ�ÊÃÐÂÕËÂ��ÐÃ�ÍÑÕÑ�
ÓÞØ�ÔÕÖÇÈÐÕÑÅ�ÖÚÃÕ�ÊÃÐËÏÃÕßÔÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË"
�Ã��ÈÔÕß���ÑÇÑÄÐÞÈ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ�ÐÃÚÃÎËÔß�ÕÑÎßÍÑ�Å������

ÆÑÇÖ��ÕÑÆÇÃ�ÍÃÍ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ�ÔËÔÕÈÏÃ�Ô×ÑÓÏËÓÑÅÃÎÃÔß�
ÊÃÇÑÎÆÑ� ÇÑ� àÕÑÆÑ�� �� ÑÔÐÑÅÐÑÏ� ÑÄÖÚÈÐËÈ� ËÐÐÑÅÃÕÑÓÔÕÅÖ�
ÒÓÑËÔØÑÇËÕ� ÐÈ×ÑÓÏÃÎßÐÑ� {� ÊÐÃÐËÂ� ÒÓÈÇÃáÕÔÂ� ÑÕ� ÚÈ�
ÎÑÅÈÍÃ�Í�ÚÈÎÑÅÈÍÖ���ÕÖÇÈÐÕÞ��ÕàÐ×ÑÓÇÃ�ÑÚÈÐß�ØÑÓÑÛÑ�
ÖÏÈáÕ� ÐÃÎÃÉËÅÃÕß� ÔÅÂÊË� Ô� ÎáÇßÏË� ÅÐÈ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ��
�Ã��ÔÈÌÚÃÔ�Å��ÕàÐ×ÑÓÇÈ��ÍÃÍ�Ë�Å�ÇÓÖÆËØ�ÏÈÔÕÃØ��ÈÔÕß�ØÑ�
ÓÑÛËÈ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÞÈ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÖÚÃÕ�ÊÃÐË�
ÏÃÕßÔÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË��ÐÑ�ÄÈÊ�ÒÓÃÍÕËÍË�ÑÐË�ÄÞÎË�ÄÞ�ÄÈÔ�
ÒÑÎÈÊÐÞ���ÃÉÇÞÌ�ÆÑÇ�Â�ÒÓËÆÎÃÛÃá�ÒÑÓÂÇÍÃ����ÚÈÎÑÅÈÍ�
ËÊ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË��ÚÕÑÄÞ�ÅÞÔÕÖÒÃÕß�ÐÃ�ÏÑËØ�ÊÃÐÂÕËÂØ��
��Â�ÊÐÃá�ÒÑÎÇáÉËÐÞ�ÇÓÖÆËØ�ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓÑÅ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÇÈ�
ÎÃáÕ�ÕÑ�ÉÈ�ÔÃÏÑÈ���ÕÖÇÈÐÕÞ�ËÏÈáÕ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß�ÒÑÑÄ�
ÜÃÕßÔÂ�Ô�àÕËÏË�ÎáÇßÏË��ÖÊÐÃÕß�Ñ�ÕÑÏ��ÍÃÍ�ÅÔÈ�ÖÔÕÓÑÈÐÑ�
ÐÃ�ÔÃÏÑÏ�ÇÈÎÈ��ÒÑÐÂÕß��ÍÃÍ�àÕÑ�ÅÞÆÎÂÇËÕ�Ô�ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍÑÌ�
ÕÑÚÍË�ÊÓÈÐËÂ���ÕÖÇÈÐÕÑÅ�ÖÚÃÕ�ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓÃ��ÐÑ�ÅÈÇß�ÅÑ�
ÍÓÖÆ� ÔÕÑÎßÍÑ� ÏÈÔÕ�� ÍÖÇÃ� ÏÑÉÐÑ� ÒÑÌÕË� Ë� ÖÊÐÃÕß� Ñ� ÕÑÏ��
ÚÕÑ� ÒÓÑËÔØÑÇËÕ� Å� ÕÃÍËØ� ÑÄÎÃÔÕÂØ�� ÍÃÍ� ÄËÑÕÈØÐÑÎÑÆËË�
ËÎË�àÎÈÍÕÓÑÐËÍÃ���ÑÉÐÑ�ÖÅËÇÈÕß�ÐÃÔÕÑÂÜËÈ�ÒÓÑÈÍÕÞ�{�
ÒÓÑÈÍÕÞ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÒÓÑÅÃÎËÅÃáÕÔÂ�� Ë� ÒÓÑÈÍÕÞ�� ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÖÔÒÈÛÐÞ�� �ÎÂ� ÏÑÎÑÇÞØ� ÎáÇÈÌ� ÅÃÉÐÑ� ÅËÇÈÕß�� ÍÃÍËÏË�
ÒÓÑÈÍÕÃÏË�ÊÃÐËÏÃáÕÔÂ�ËØ�ÇÓÖÊßÂ�
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�ÔÎË� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÈ� ÒÓÑØÑÇËÕ� Å�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ�� ÍÑÏÖ� ÄÖÇÖÕ� ÒÓËÐÃÇ�
ÎÈÉÃÕß�ÒÓÃÅÃ�ÐÃ�ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÖá�
ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß"
�ÓÃÅÃ�ÐÃ�ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÖá�ÔÑÄ�

ÔÕÅÈÐÐÑÔÕß� ÄÖÇÖÕ� ÒÓËÐÃÇÎÈÉÃÕß�
�ÕàÐ×ÑÓÇÖ�� �Ñ� àÕÃ� ÔËÔÕÈÏÃ� ÓÃÄÑ�
ÕÃÈÕ�� ÒÑÕÑÏÖ� ÚÕÑ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕ� ÔÃÏ�
ÐËÚÈÆÑ� ÐÈ� ÒÓÑËÊÅÑÇËÕ�� �ÎÂ� ÕÑÆÑ�
ÚÕÑÄÞ� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÃÂ� ÔÑÄÔÕÅÈÐ�
ÐÑÔÕß� ÒÓËÐÈÔÎÃ� ÑÄÜÈÔÕÅÖ� ÒÑÎßÊÖ��
ÒÓÃÅÃ�ÐÃ�ÈÈ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ�ÇÑÎÉÐÃ�
ÒÓËÑÄÓÈÔÕË� ÍÃÍÃÂ�ÎËÄÑ� ÍÑÏÒÃÐËÂ��
�ÈÊ� ÏÑÕËÅÃÙËË� ÇÎÂ� ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÂ�
ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕË�
ÑÐÃ� ÕÃÍ� Ë� ÑÔÕÃÐÈÕÔÂ� Å� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈ�
ÕÈ��¢�ÇÖÏÃá��ØÑÓÑÛÑ��ÚÕÑ�ÒÓÃÅÃ�ÐÃ�
ÐÈÈ� ÒÓËÐÃÇÎÈÉÃÕ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÖ��
�ÃÍ� ÅÃÓËÃÐÕ�� ÑÐË� ÏÑÆÎË� ÄÞ� ÒÓË�
ÐÃÇÎÈÉÃÕ� ÔÃÏËÏ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÂÏ��
�Ñ� ÄÑÎßÛËÐÔÕÅÑ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÈÌ�
ÑÚÈÐß� ÊÃÐÂÕÞ� ÔÅÑÈÌ� ÓÃÄÑÕÑÌ�� Ë� ËÏ�
ÐÈÍÑÆÇÃ� ÑÔÐÑÅÞÅÃÕß� ÍÑÏÒÃÐËË��

�ÔÎË� ÆÓÖÒÒÃ� ÎáÇÈÌ� Å� �ÕàÐ×ÑÓÇÈ�
ÊÃØÑÚÈÕ�ÑÔÐÑÅÃÕß�ÍÑÏÒÃÐËá��ÕÑ�ÑÐË�
ÇÑÎÉÐÞ�ÍÖÒËÕß�ÒÓÃÅÃ�ÐÃ�ËÔÒÑÎßÊÑ�
ÅÃÐËÈ� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ� ÔÑÄÔÕÅÈÐ�
ÐÑÔÕË�� �ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÈÔÎË� Â� ÚÕÑ�
ÕÑ� ËÊÑÄÓÈÕÖ�� àÕËÏ� ÄÖÇÈÕ� ÅÎÃÇÈÕß�
�ÕàÐ×ÑÓÇ���ÔÎË�Â�ÔÑÊÇÃÏ�ÍÑÏÒÃÐËá�
ÇÎÂ�ÍÑÏÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËË�ÔÅÑÈÆÑ�ËÊÑ�
ÄÓÈÕÈÐËÂ��ÕÑ�ÒÈÓÅÑÈ��ÚÕÑ�ÏÐÈ�ÐÖÉÐÑ�
ÔÇÈÎÃÕß��{�ÒÑÇÒËÔÃÕß�ÔÑ��ÕàÐ×ÑÓ�
ÇÑÏ�ÎËÙÈÐÊËÑÐÐÑÈ�ÔÑÆÎÃÛÈÐËÈ�

�ÖÇÖÚË� ËÊÑÄÓÈÕÃÕÈÎÈÏ�� ÑÄÎÃÇÃÈ�
ÕÈ�ÎË�ÅÞ�ÒÓËÑÓËÕÈÕÑÏ�Å�ÒÓËÑÄÓÈÕÈ�
ÐËË� ÒÓÃÅ� ÐÃ� ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ� ËÐÕÈÎ�
ÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕË"
�ËÔßÏÈÐÐÑ� àÕÑ� ÐËÆÇÈ� ÐÈ� ÊÃÍÓÈ�

ÒÎÈÐÑ��¢�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ��ÕàÐ×ÑÓÇ�ÑÕ�
ÇÃÔÕ� ÒÓÈÇÒÑÚÕÈÐËÈ� ÕÈÏ�� ÍÕÑ� ÅÈÓÑ�
ÂÕÐÈÈ�ÅÔÈÆÑ�ÄÖÇÈÕ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß�àÕÖ�
ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÖá�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß�

�ÔÎË�ÍÑÏÒÃÐËÂ�ÒÑÍÖÒÃÈÕ�ÒÓÃÅÃ�ÐÃ�
ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ�
ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕË�� ÍÃÍ� ÏÐÑÆÑ� ÅÞ� ÔÏÑ�
ÉÈÕÈ�ÒÑÎÖÚËÕß"
�ÇÈÔß�ÐÖÉÐÑ�ÖÚËÕÞÅÃÕß�ÇÅÈ�ÅÈÜË��

�ÔÎË�Â�ÊÃØÑÚÖ�ÑÔÐÑÅÃÕß�ÍÑÏÒÃÐËá�Ë�
ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÖá�

ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß��Í�ÔÑÊÇÃÐËá�ÍÑÕÑÓÑÌ�
Â� ÒÓËÚÃÔÕÈÐ�� ÕÑ� ÏÐÈ� ÒÓËÇÈÕÔÂ� ÊÃ�
ÒÎÃÕËÕß� ÊÃ� àÕÑ��ÕàÐ×ÑÓÇÖ�� �Ñ� ÍÃÍ�
ËÊÑÄÓÈÕÃÕÈÎß�� ÍÑÕÑÓÞÌ� ÓÃÄÑÕÃÈÕ� Å�
�ÕàÐ×ÑÓÇÈ�� Â� ÒÑÎÖÚÖ� ÑÄÓÃÕÐÑ� ÓÑ�
ÂÎÕË�ÊÃ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ�àÕÑÌ�ËÐÕÈÎ�
ÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕË�� �ÃÍËÏ�
ÑÄÓÃÊÑÏ��Â�ÒÎÃÚÖ�ÇÈÐßÆË�Ë�ÒÑÎÖÚÃá�
ÚÃÔÕß�ËÊ�ÐËØ�ÑÄÓÃÕÐÑ�
�ËÔÕÈÏÃ�� ÍÑÕÑÓÃÂ� ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ� Å�

�ÕàÐ×ÑÓÇÈ��ÑÚÈÐß�ÅÞÆÑÇÐÃÂ���ÕÇÈÎ�
ÎËÙÈÐÊËÓÑÅÃÐËÂ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� ÑÔÕÃÅ�
ÎÂÈÕ� ÔÈÄÈ� ���� ÓÑÂÎÕË�� ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�
ËÏ� ÐÖÉÐÑ� ÐÃ� ÚÕÑ�ÕÑ� ÔÖÜÈÔÕÅÑÅÃÕß��
�ÔÕÃÎßÐÞÈ�ÕÓË�ÚÃÔÕË��ÕÑ�ÈÔÕß������
ÇÈÎÂÕ� ÏÈÉÇÖ� ÔÑÄÑÌ� ËÊÑÄÓÈÕÃÕÈÎß��
ÍÃ×ÈÇÓÃ�� ÆÇÈ� ÑÐ� ÓÃÄÑÕÃÈÕ�� Ë� ÈÆÑ�
ÛÍÑÎÃ�� �� ���� ÔËÔÕÈÏÃ� ÖÔÕÓÑÈÐÃ�
ÕÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÚÕÑ� Ö�ÐÃÔ�ÈÔÕß�� ÐÃ�
ÒÓËÏÈÓ��ÍÃ×ÈÇÓÃ�àÎÈÍÕÓÑÐÐÑÆÑ�ÏÃ�
ÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËÂ�� ÍÑÕÑÓÃÂ� ÐÃØÑÇËÕÔÂ�
ÅÐÖÕÓË� �ÍÑÎÞ� ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËÂ�
�ÆÇÈ�ÕÑ� ÛÍÑÎÞ� ÕÃÍÉÈ� ÐÃÊÞÅÃáÕ�

×ÃÍÖÎßÕÈÕÃÏË��� �ÐËÅÈÓÔËÕÈÕÖ� �ÐÃ�
ÙÈÐÕÓÃÎßÐÑÏ� ÖÓÑÅÐÈ�� ÐÈ� ÇÑÔÕÃÈÕ�
ÔÂ� ÓÑÅÐÞÏ� ÔÚÈÕÑÏ� ÐËÚÈÆÑ�� �ÈÐßÆË�
ÑÔÕÃáÕÔÂ�ÕÃÏ��ÆÇÈ�ÒÓÑÅÑÇËÎÑÔß�ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÈ��Ë�àÕÑ�ØÑÓÑÛÑ�

�ÃÍÑÅ�ÓÃÊÏÈÓ�ÓÑÂÎÕË"
�ÑÂÎÕË� ËÊÑÄÓÈÕÃÕÈÎÂ� ÔÑÔÕÃÅÎÂ�

áÕ�ÕÓÈÕß�ÑÕ�������Ñ�ÔÍÑÎßÍÑ�àÕÑ�Å�
ÇÈÐÈÉÐÑÏ� ÅÞÓÃÉÈÐËË�� ÓÈÛÃÈÕÔÂ�
Å� ÍÃÉÇÑÏ� ÔÎÖÚÃÈ� ÒÑ�ÓÃÊÐÑÏÖ�� �Ä�
àÕÑÏ�ÐÖÉÐÑ�ÇÑÆÑÅÃÓËÅÃÕßÔÂ���ÓËÚË�
ÐÃ�ÖÔÒÈÛÐÑÌ�ÓÃÄÑÕÞ�ÑÕÇÈÎÃ�ÎËÙÈÐ�
ÊËÓÑÅÃÐËÂ��ÕàÐ×ÑÓÇÃ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�
Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÑÐË�ÒÑÐËÏÃáÕ��ÚÕÑ�ËÐÕÈÎ�
ÎÈÍÕÖÃÎßÐÃÂ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß� {� àÕÑ�
ÅÃÉÐÑ��ÐÑ�àÕÑ�ÐÈ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÑÔÐÑÅÐÑÌ�
ÙÈÎßá� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ�� �ÐË� ÇÑÎÉÐÞ�
ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÕß�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ��Ë�ÒÑÇ�
ÚÃÔ� àÕÑ� ÊÐÃÚËÕ� ÖÏÈÐßÛÃÕß� ÓÃÊÏÈÓ�
ÓÑÂÎÕË�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÔÕËÏÖÎËÓÑ�
ÅÃÕß�ÎáÇÈÌ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß�ËÐÕÈÎÎÈÍ�
ÕÖÃÎßÐÖá�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß�

�ÓÑËÊÑÛÎË� ÎË� ÍÃÍËÈ�ÎËÄÑ� ËÊÏÈ�
ÐÈÐËÂ�Å�ÒÎÃÐÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÒÑÎË�
ÕËÍË�ÒÓË��ÄÃÏÈ"
¢� ÇÖÏÃá�� ÚÕÑ� ÐÃËÄÑÎßÛËÏ� ËÊÏÈ�

ÐÈÐËÈÏ� ÒÓË� �ÃÓÃÍÈ� �ÄÃÏÈ� ÔÕÃÎÑ�

ÖÅÈÎËÚÈÐËÈ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÂ�ÐÃÖÍË�
Ë� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�� �áÇÉÈÕ� �ÃÙËÑÐÃÎß�
ÐÑÆÑ�ÐÃÖÚÐÑÆÑ�×ÑÐÇÃ�ÒÑÚÕË�ÖÇÅÑËÎ�
ÔÂ�

�ÃÔÃÈÕÔÂ� ÎË� àÕÑ� ×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎß�
ÐÞØ�ËÎË�ÒÓËÍÎÃÇÐÞØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ"
 ÕÑ� ÅÍÎáÚÃÈÕ� ÅÔÈ�� �ÈÉÇÖ� ÕÈÏ�

ÕÑÎßÍÑ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ� ÏÑÉÈÕ� ×ËÐÃÐ�
ÔËÓÑÅÃÕß� ×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞÈ� ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ���Ñ��ÅËÇËÕÈ�ÎË��×ÖÐÇÃ�
ÏÈÐÕÃÎßÐÞÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�ÔÑÊÇÃáÕ�
ÑÔÐÑÅÖ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÇÓÖÆËÈ�ÎáÇË�
ÊÃÐËÏÃÎËÔß�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË�

�áÇÉÈÕ�ÐÃ�ÐÃÖÍÖ�ÅÞÓÑÔ����ÚÈÏÖ�
àÕÑ�ÏÑÉÈÕ�ÒÓËÅÈÔÕË"
�Ñ�ÒÈÓÅÞØ��Â�ÔÚËÕÃá��ÚÕÑ�Å�àÕÑÏ�

ÆÑÇÖ�ÏÞ�ÔÕÑÎÍÐÖÎËÔß�Ô�ÑÚÈÐß�ÇÈÎË�
ÍÃÕÐÑÌ�ÔËÕÖÃÙËÈÌ�Å�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈ��
 ÍÑÐÑÏËÍÃ� ÔÈÌÚÃÔ� Å� ÕÓÖÇÐÑÏ� ÒÑ�
ÎÑÉÈÐËË�� ¢� ÐÈ� ÊÐÃá�� ÍÃÍ� ÖÔÒÈÛÐÑ�
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ÔÏÑÉÈÕ�ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÕß�
×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ� ÐÃÖÍË�� �ÐÈ� ÒÓÈÇ�
ÔÕÃÅÎÂÈÕÔÂ��ÚÕÑ�ÐÃËÄÑÎßÛËÈ�ÖÔËÎËÂ�
ÄÖÇÖÕ� ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÞ� ÐÃ� ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�
Ô×ÈÓ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÂáÕ�ËÐÕÈ�
ÓÈÔ� ÇÎÂ� ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËË�� ÕÃÍËØ� ÍÃÍ�
àÐÈÓÆÈÕËÍÃ�Ë�ÑÍÓÖÉÃáÜÃÂ�ÔÓÈÇÃ����
ÍÃÍÑÏ�ÕÑ� ÔÏÞÔÎÈ�����ÑÕÔÕÃáÕ� ÑÕ�
ÔÅÑËØ�ÆÎÃÅÐÞØ�ÍÑÐÍÖÓÈÐÕÑÅ�{�¢ÒÑ�
ÐËË�Ë�ÈÅÓÑÒÈÌÔÍËØ�ÔÕÓÃÐ�� ÕÑ�ÑÇÐÃ�
ÅÈÜß��ÍÑÕÑÓÖá�Â�ÔÈÌÚÃÔ�ÐÃÄÎáÇÃá�
�ÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�Å�Ô×ÈÓÈ�ÏÈÇËÙËÐÞ�

ÑÔÕÃÐÖÕÔÂ�ÔËÎßÐÑÌ�ÑÄÎÃÔÕßá��ÐÑ�ÚÕÑ�
ÄÖÇÈÕ�Ô�ÔËÔÕÈÏÑÌ�ÊÇÓÃÅÑÑØÓÃÐÈÐËÂ�
{�ÒÑÍÃ�ÐÈ�ÂÔÐÑ���ÃÍ�àÕÑ�ÄÖÇÈÕ�ÓÃ�
ÄÑÕÃÕß"� �ÃÊÓÃÄÑÕÍÃ� ÏÈÇËÙËÐÔÍËØ�
ÒÓËÄÑÓÑÅ�� ÐÑÅÞØ� ÅËÇÑÅ� ÎÈÍÃÓÔÕÅ�
ÊÃÐËÏÃÈÕ� ÑÚÈÐß� ÏÐÑÆÑ� ÅÓÈÏÈÐË�� ��
ÕÈÚÈÐËÈ�ÔÎÈÇÖáÜËØ�ÕÓÈØ�ÒÂÕË�ÎÈÕ�Â�
ÑÉËÇÃá�ÄÖÏ�Å�ÔÈÍÕÑÓÃØ��ÔÅÂÊÃÐÐÞØ�
Ô�ÑÍÓÖÉÃáÜÈÌ�ÔÓÈÇÑÌ�Ë�ÒÓÑËÊÅÑÇ�
ÔÕÅÑÏ�àÐÈÓÆËË�

�ÏÑÉÈÕ� ÎË� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ� ÔÒÓÃ�
ÅËÕßÔÂ�Ô�ÅÑÊÓÑÔÛËÏË�ÓÃÔØÑÇÃÏË�ÐÃ�
ÔËÔÕÈÏÖ�ÊÇÓÃÅÑÑØÓÃÐÈÐËÂ"
�ÑÊÏÑÉÐÑ���Ñ�àÕÑÏÖ�ÅÑÒÓÑÔÖ�ÄÖ�

ÇÈÕ� ÏÐÑÆÑ� ÔÒÑÓÑÅ�� �ÑÎÆÑÈ� ÅÓÈÏÂ�
àÕÑ� ÄÖÇÈÕ� ÒÑÇ� ÅÑÒÓÑÔÑÏ�� ÐÑ� Â� ÇÖ�
ÏÃá��ÚÕÑ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ÇÑÎÉÐÑ�àÕËÏ�
ÊÃÐËÏÃÕßÔÂ�� ÕÑ�ÑÇÐÃ�ËÊ�ÕÈØ�ÅÈÜÈÌ��
Å�ÍÑÕÑÓÞØ�ÎáÇË�ÊÃÅËÔËÏÞ�ÑÕ�ÐÈÆÑ��
�ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÇÖÏÃá�� Å� ÍÑÐÙÈ�
ÍÑÐÙÑÅ� ÔËÔÕÈÏÃ� ÊÇÓÃÅÑÑØÓÃÐÈÐËÂ�
ÔÈÄÂ�ÑÍÖÒËÕ�

�ÕÑ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ� Ë� ÚÕÑ� ÒÓÈÒÂÕ�
ÔÕÅÖÈÕ� ÓÃÊÅËÕËá� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�
ÔËÔÕÈÏÞ����"
¢� ÔÚËÕÃá�� ÚÕÑ� àÕÑ� ÐÈÅÈÓÑÂÕÐÑ�

ÆËÄÍÃÂ�ÔËÔÕÈÏÃ���ÐÃ�ÑÚÈÐß�ØÑÓÑÛÑ�
ÑÕÅÈÚÃÈÕ� ËÊÏÈÐÂáÜËÏÔÂ� ÕÓÈÄÑÅÃ�
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ÐËÂÏ�ÑÄÜÈÔÕÅÃ��ÑÇÐÑÅÓÈÏÈÐÐÑ�ÒÑÊÅÑÎÂÂ�ÎËÇÈÓÃÏ�ÓÞÐÍÃ�
ÅÞØÑÇËÕß�ÅÒÈÓÈÇ�Ë�ÒÓÑÇÅËÆÃÕß�ÐÑÅÞÈ�ÒÓÑÇÖÍÕÞ�ÈÜÈ�ÇÑ�
ÕÑÆÑ��ÍÃÍ�ÎáÇË�ÑÔÑÊÐÃÎË��ÚÕÑ�ÐÖÉÇÃáÕÔÂ�Å�ÐËØ����ÍÃÍÑÌ�
ÕÑ�ÔÕÈÒÈÐË�àÕÖ�ÓÑÎß�ËÆÓÃáÕ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�
�Þ�ËÜÈÏ�ÃÎßÕÈÓÐÃÕËÅÐÞÈ�ÒÖÕË�ÓÈÛÈÐËÂ�ÒÓÑÄÎÈÏ�� ÕÖ�

ÓÑÎß� ÅÞÒÑÎÐÂáÕ�ÄÑÎßÛËÈ� ÍÑÏÒÃÐËË�� ÕÃÍËÈ� ÍÃÍ�*RRJOH��
�ÐË� ÓÃÊÅËÅÃáÕ� ÐÑÅÞÈ� ÓÈÛÈÐËÂ� ÒÓÑÄÎÈÏ� Ë� ÖÇÑÅÎÈÕÅÑ�
ÓÂáÕ�ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕË�ÓÞÐÍÃ��¢�ÔÚËÕÃá��ÚÕÑ�Å�àÕÑÏ�ÍÓÑÈÕÔÂ�
ÄÑÎßÛÃÂ� ÔËÎÃ�� �ËÎßÐÑÈ� ÑÒÃÔÈÐËÈ� ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ� ÄÖÇÖ�
ÜÈÆÑ�àÕÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ�ÍÃÔÃÈÕÔÂ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ�ÇÎÂ�ÇÈÕÈÌ����
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏË�ÅÔÈ�Å�ÒÑÓÂÇÍÈ��ÐÑ�ÍÃÚÈÔÕÅÑ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ�
ÐÃ�ÛÍÑÎßÐÑÏ�ÖÓÑÅÐÈ�ÅÑ�ÅÔÈØ�Ô×ÈÓÃØ�ÅÞÊÞÅÃÈÕ�ÄÑÎßÛËÈ�
ÅÑÒÓÑÔÞ�

��ÍÃÍËØ�ÑÄÎÃÔÕÂØ�ËÐÐÑÅÃÙËË�ËÏÈÎË�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ØÑÓÑÛËÈ�
ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ"
�Þ�ÉËÅÈÏ�Å� àÒÑØÖ� ÕÓÈÕßÈÌ� ËÐÇÖÔÕÓËÃÎßÐÑÌ� ÓÈÅÑÎá�

ÙËË�� ¢� ÄÞ� ÔÍÃÊÃÎ� ËÏÈÐÐÑ� ÕÓÈÕßÈÌ�� ÒÑÕÑÏÖ� ÚÕÑ� ÒÈÓÅÃÂ�
ÔÎÖÚËÎÃÔß� Å� ÍÑÐÙÈ� ;9,,,� {� ÐÃÚÃÎÈ� ;,;� ÅÈÍÃ� ÅÏÈÔÕÈ� Ô�
ÏÈØÃÐËÊÃÙËÈÌ� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�� ÅÕÑÓÃÂ� ÒÓÑËÊÑÛÎÃ� Å�
ÍÑÐÙÈ�;,;�{� ÐÃÚÃÎÈ�;;� ÅÈÍÃ�� Ë� ÈÈ� ÑÊÐÃÏÈÐÑÅÃÎÑ� ÓÃÊ�
ÅËÕËÈ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� ÏÃÔÔÑÅÑÆÑ� ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ�� �ÑÔÎÈÇÐËÈ�
��z���ÎÈÕ�ÉËÊÐß�ÚÈÎÑÅÈÍÃ�ËÊÏÈÐËÎË�ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞÈ�
Ë�ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÑÐÐÞÈ�ÕÈØÐÑÎÑÆËË���ÖÏÃá��àÕÑ�ÔÎÈÇÔÕÅËÈ�
ÓÃÊÅËÕËÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÔËÔÕÈÏÞ�� �ÔÕß� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ��
ÍÑÕÑÓÑÈ�ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÈÕ�ÒÓÑÈÍÕÞ�� ÍÃÍ� ÕÑÕ�� ÍÑÕÑÓÞÌ�ÒÑÊ�
ÉÈ�ÒÈÓÈÓÑÔ�Å�ËÐÕÈÓÐÈÕ���ÔÕß�ÍÑÏÒÃÐËË��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÖÏÈáÕ�
àÕËÏ� ÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔÂ�� �ËÔÕÈÏÃ� ÑÕÍÓÞÕÃ�� �ÓÑÕÑÍÑÎ� KWWS�
ÄÞÎ�ËÊÑÄÓÈÕÈÐ�Å�����È���ÅÈÌÙÃÓËÂ���Ñ�ËÏÈÐÐÑ�ÊÇÈÔß��
Å������ÏÞ�ÐÃÛÎË�ÈÏÖ�ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ����ÔÅÑá�ÑÚÈÓÈÇß��Å�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃØ�ÈÔÕß�ÎáÇË��Ö�ÍÑÕÑÓÞØ�ÓÑÉÇÃáÕÔÂ�ÐÑÅÞÈ�
ËÇÈË�Ë�ÐÑÅÞÈ�ÒÓÑÈÍÕÞ��¢�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�àÕÑ�ÕÈÏÃ�ÇÎÂ�ÐÃ�
ÔÕÑÂÜÈÆÑ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�{�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ� ÊÃ�
ÒÑÔÎÈÇÐËÈ�����ÎÈÕ�
�Ê�ÄÑÎÈÈ�ÒÑÔÎÈÇÐÈÆÑ�ËÐÕÈÓÈÔÐÑ�ÐÃÄÎáÇÃÕß�ÊÃ�ÅÑÎÐÃ�

ÏË� Å� ÓÃÊÅËÕËË�� ÒÑÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÏÞÎßÐÞÌ� ÒÖÊÞÓß�� ÍÑÕÑÓÞÌ�
ÊÃÕÈÏ�ÎÑÒÃÈÕÔÂ��ÒÑÔÎÈ�ÚÈÆÑ�ÐÃÔÕÖÒÃÈÕ�ÐÃÔÕÑÂÜËÌ�ÓÑÔÕ��
�ÞÎßÐÞÌ� ÒÖÊÞÓß� àÎÈÍÕÓÑÐÐÑÌ� ÕÑÓÆÑÅÎË� ÎÑÒÐÖÎ� Å� �����
ÆÑÇÖ��Ë�ÅÔÈ��ÚÕÑ�ÒÑÔÎÈ������ÆÑÇÃ�ÒÓÑËÊÑÛÎÑ�Ô�*RRJOH�Ë�
ÒÑÊÇÐÈÈ� Ô�)DFHERRN��{�àÕÑ� ÐÃÔÕÑÂÜËÌ�ÓÑÔÕ�� ÕÑ�ËÐÕÈ�
ÓÈÔÐÞÌ�ÒÃÕÕÈÓÐ��Ë�ÑÐ�ÒÑÅÕÑÓÂÈÕÔÂ�ÔÐÑÅÃ�Ë�ÔÐÑÅÃ�

�ËÇËÕÈ�ÎË�ÅÞ�ÒÑÕÈÐÙËÃÎßÐÞÈ�ÕÑÚÍË�ÓÑÔÕÃ�Å�ÄÎËÉÃÌ�
ÛÈÏ�ÄÖÇÖÜÈÏ"
�ÖÜÈÔÕÅÖÈÕ� ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕÈÌ�� ÐÑ� ÕÃÍÉÈ� Ë�

ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ� ÒÓÈÒÂÕÔÕÅËÌ�� �ÃÎËÙÑ� ÓÑÔÕ� ÕÃÍÑÆÑ� ÔÈÍÕÑÓÃ�
ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�� ÍÃÍ� àÐÈÓÆÈÕËÍÃ��¢�ÕÃÍÉÈ�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�
ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞÏË� ËÊÏÈÐÈÐËÂÏË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÒÓÑËÊÑÛÎË� ÒÃ�
ÓÃÎÎÈÎßÐÑ�Ô�ËÐÇÖÔÕÓËÃÎßÐÑÌ�ÓÈÅÑÎáÙËÈÌ��ÔÕÃÎË�ÒÑÂÅÎÈ�
ÐËÈ�ÆÎÑÄÃÎßÐÑÆÑ�ÄËÊÐÈÔÃ�Ë�àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËÌ�ÓÑÔÕ���ÑÅÑÓÂ�
ÑÄ�àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÏ�ÓÑÔÕÈ��Â�ËÏÈá�ÅÅËÇÖ�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ�ÓÑÔÕ�
àÍÑÐÑÏËÍË��ËÕÃÂ��ÐÑ�ÕÃÍÉÈ�ÅÔÈØ�ÑÔÕÃÎßÐÞØ�ÔÕÓÃÐ�������
ÚÈÏ� ÔÏÑÆÖÕ� ÅÑÔÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔÂ� ÎáÇË� ÒÑ� ÅÔÈÏÖ� ÏËÓÖ�� ¢�
ÅÈÓá��ÚÕÑ�ÆÎÑÄÃÎËÊÃÙËÂ�ÄËÊÐÈÔÃ�ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ�àÍÑÐÑÏË�
ÚÈÔÍÑÏÖ�ÓÑÔÕÖ���Ñ�àÕÑ�ÕÃÍÉÈ�ÄÑÎßÛÑÌ�ÅÞÊÑÅ��ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�
ÍÑÐÍÖÓÈÐÙËÂ� ÕÈÒÈÓß� ÕÑÉÈ�ËÏÈÈÕ� ÆÎÑÄÃÎßÐÞÌ� ØÃÓÃÍÕÈÓ��
�ÈÎßÊÂ�ÒÓÑÔÕÑ�ÔÖÜÈÔÕÅÑÅÃÕß�Å�ÓÃÏÍÃØ�ÔÅÑÈÆÑ�ÏÃÎÈÐßÍÑ�
ÆÑ�ÓÞÐÍÃ���ÈÒÈÓß��ÅÞÅÑÇÂ�ÕÑÅÃÓ�ÐÃ�ÓÞÐÑÍ��ÐÖÉÐÑ�ÄÞÕß�
ÆÑÕÑÅÞÏ�Í�ÕÑÏÖ��ÚÕÑ�ÑÄ�ÐÈÏ�ÖÊÐÃáÕ�ÅÔÈ�

�ÃÍÑÅ�ÅÃÛ�ÒÓÑÆÐÑÊ�ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ�ÄÖÇÖÜÈÆÑ�ËÐÐÑÅÃÙË�
ÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ����"
¢�ÔÇÈÎÃá�ÒÓÑÆÐÑÊ�ÕÃÍ�ÉÈ��ÍÃÍ�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎË�ÓËÔÖ�

áÕ�ÄËÊÐÈÔ�ÒÎÃÐÞ���ÇÐÃ�ÎËÐËÂ�{�àÕÑ�ÕÑ��ÐÃ�ÚÕÑ�Â�ÐÃÇÈ�

áÔß��ÇÓÖÆÃÂ�{�àÕÑ�ØÖÇÛËÌ�ËÊ�ÅÑÊÏÑÉÐÞØ�ÔÙÈÐÃÓËÈÅ��Ë�
ÐÃÍÑÐÈÙ�ÆÇÈ�ÕÑ�ÏÈÉÇÖ�ÐËÏË�ÓÃÔÒÑÎÃÆÃÈÕÔÂ�ÎËÐËÂ��ÍÑÕÑ�
ÓÃÂ�ÑÕÓÃÉÃÈÕ�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ÅÈÓÑÂÕÐÞÌ�ØÑÇ�ÔÑÄÞÕËÌ�
�ÓË�ÐÃËÎÖÚÛÈÏ�ÅÃÓËÃÐÕÈ�ÓÃÊÅËÕËÂ�ÔÑÄÞÕËÌ�ÄÖÇÈÕ�ÔÑ�

ØÓÃÐÂÕßÔÂ� ÅÔÈ� ÎÖÚÛÈÈ�� ÚÕÑ� ÈÔÕß� Å� ÐÃÔÕÑÂÜÈÌ� ÔËÔÕÈÏÈ��
ÅÍÎáÚÃÂ�ØÑÓÑÛËÈ�ÓÈÛÈÐËÂ�� ÍÑÕÑÓÞÈ�ÒÓËÐËÏÃÈÕ�ÒÓÃÅË�
ÕÈÎßÔÕÅÑ��ÑÕÍÓÞÕÑÔÕß�Ë�ÆËÄÍÑÔÕß�ÔËÔÕÈÏÞ����ÔËÔÕÈÏÈ��ÍÑ�
ÕÑÓÃÂ�ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ÔÈÆÑÇÐÂ��ÖÇÃÚÐÑ�ÔÄÃÎÃÐÔËÓÑÅÃÐÞ�ÓÑÎË�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ��ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�Ë�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ���Ë�ÑÇËÐ�
ËÊ�ÔÈÍÕÑÓÑÅ�ÐÈ�ËÏÈÈÕ�ÒÑÎÐÑÆÑ�ÍÑÐÕÓÑÎÂ�ÐÃÇ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐ�
ÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÑÌ�� ÕÑ�ÊÐÃÚËÕ��ÚÕÑ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ÅÍÎÃÇÞÅÃÈÕ�
ÔÓÈÇÔÕÅÃ�Å�ÑÄÎÃÔÕË��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÔÚËÕÃÈÕ�ÅÃÉÐÞÏË��Ë�ÇÈÎÃ�
ÈÕ�àÕÑ�ÒÑ�ÔÅÑÈÏÖ�ÖÔÏÑÕÓÈÐËá��ÍÑÏÒÃÐËË�Ë�ËÐÅÈÔÕÑÓÞ�ÐÈ�
ÏÑÆÖÕ�ÔÍÎÑÐËÕß�ÈÆÑ�ÐÃ�ÔÅÑá�ÔÕÑÓÑÐÖ�Ë�ÊÃÔÕÃÅËÕß�ÊÃÐË�
ÏÃÕßÔÂ�ÚÈÏ�ÕÑ�Å�ÔÅÑËØ�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞØ�ËÐÕÈÓÈÔÃØ��
�ÇÐÃ� ËÊ� ÒÓËÚËÐ�� ÒÑÚÈÏÖ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ� ÕÃÍ� ÒÓÈÖÔÒÈÎÑ��

ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ� Å� ÕÑÏ�� ÚÕÑ� Ö� ÐÈÆÑ� ÈÔÕß� àÍÔÒÈÓÕÞ� ËÊ� ÖÐË�
ÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ� Ë� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÐÃ� ÅÓÈÏÂ� ÑÕ�
ÓÞÅÃáÕÔÂ�ÑÕ�ÔÅÑÈÌ�ÑÔÐÑÅÐÑÌ�ÓÃÄÑÕÞ�Ë�ÐÃ�ÇÅÃ�ÕÓË�ÆÑÇÃ�
ÔÕÃÐÑÅÂÕÔÂ�ÖÒÓÃÅÎÂáÜËÏË�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞØ�ÒÓÑÆÓÃÏÏ��
¢�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�Å�àÕÑÏ�ÔÎÖÚÃÈ�ÐÃËÎÖÚÛËÏ�ÅÃÓËÃÐÕÑÏ�ÓÃÊ�
ÅËÕËÂ�ÔÑÄÞÕËÌ�ÄÞÎÑ�ÄÞ�ÔÑØÓÃÐÈÐËÈ�àÕÑÆÑ�ÄÃÎÃÐÔÃ��ÍÑÆÇÃ�
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ� ÒÓÈÇÑÔÕÃÅÎÂÈÕ� ÔÓÈÇÔÕÅÃ� ÇÎÂ� ÓÃÊÅËÕËÂ� ÔË�
ÔÕÈÏÞ�� Ã� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ� Ë� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß� ËÔÒÑÎÐÂáÕ�
ÔÅÑË� ÖÐËÍÃÎßÐÞÈ� ÓÑÎË� Ë� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖáÕ� ÈÈ� ÓÃÊÅËÕËá� Å�
ÐÃËÄÑÎÈÈ� ÒÓÈÇÒÑÚÕËÕÈÎßÐÑÏ� ËÊ� ÅÑÊÏÑÉÐÞØ� ÐÃÒÓÃÅÎÈ�
ÐËÌ���ÑÆÇÃ�ØÑÓÑÛËÈ�ÎáÇË�ÒÓÑÇÑÎÉÃÕ�ÒÓËØÑÇËÕß�Å�ÔËÔÕÈ�
ÏÖ���ÇÐÃ�ËÊ�ÒÓËÚËÐ��ÒÑÚÈÏÖ��ÕàÐ×ÑÓÇ�ÇÑÄËÎÔÂ�ÖÔÒÈØÃ��
ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÐÃÏ�ÖÇÃÈÕÔÂ�ÒÓËÅÎÈÍÃÕß�ÎÖÚÛËØ�
ÔÕÖÇÈÐÕÑÅ�ÔÑ�ÅÔÈÆÑ�ÏËÓÃ���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÐÖÉÈÐ�ÒÓËÕÑÍ�
ØÑÓÑÛËØ�ÎáÇÈÌ�Å�ÔËÔÕÈÏÖ�� ÕÑ�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÑ�
�ÖÇÛËÌ�ËÊ�ÅÑÊÏÑÉÐÞØ�ÔÙÈÐÃÓËÈÅ�{�àÕÑ�ÈÔÎË�ÄÃÎÃÐÔ�

ÄÖÇÈÕ� ÐÃÓÖÛÈÐ�� Ë� ÎËÄÑ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ� ÄÖÇÈÕ� ÔÕÃÓÃÕßÔÂ�
ÔÎËÛÍÑÏ�ÔËÎßÐÑ�ÅÔÈ�ÍÑÐÕÓÑÎËÓÑÅÃÕß��ÎËÄÑ�×ËÐÃÐÔËÓÑ�
ÅÃÐËÈ�ÔÕÃÐÈÕ�ÐÈÐÃÇÈÉÐÞÏ�Ë�ÊÃÐËÏÃÕßÔÂ�ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÞÏË�
ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË�ÄÖÇÈÕ�ÐÈÅÑÊÏÑÉÐÑ���ÎÂ�ÏÐÑÆËØ�ÒÈÓÈÇÑÅÞØ�
ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� ÐÖÉÈÐ� ÇÎËÕÈÎßÐÞÌ� ËÐÍÖÄÃÙËÑÐÐÞÌ� ÒÈÓËÑÇ��
ÒÓÈÉÇÈ� ÚÈÏ� ÑÐË� ÄÖÇÖÕ� ÆÑÕÑÅÞ� ÇÎÂ� ÅÞØÑÇÃ� ÐÃ� ÓÞÐÑÍ��
�ÔÎË�ÒÓÈÓÅÃÕß�ÒÓÑÆÓÃÏÏÖ�ÐÃ�ÑÇËÐ�ÆÑÇ��ÒÑÕÓÈÄÖÈÕÔÂ�ÒÂÕß�
ÎÈÕ��ÚÕÑÄÞ�ÈÈ�ÅÑÔÔÕÃÐÑÅËÕß��¢�ÄÑáÔß��ÚÕÑ�ÏÞ�ÒÑÕÈÓÂÈÏ�
ÐÈÍÑÕÑÓÞÈ� ÑÄÎÃÔÕË� ËÊ�ÊÃ� ÐÈÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÔÕË� ×ËÐÃÐÔË�
ÓÑÅÃÐËÂ�� Ë� àÕÑ� ÑÚÈÐß� ÄÞÔÕÓÑ� ÔÕÃÐÈÕ� ÒÓËÚËÐÑÌ� ÐÃÛÈÆÑ�
ÑÕÔÕÃÅÃÐËÂ�ÑÕ�ÑÔÕÃÎßÐÞØ�ÔÕÓÃÐ���ÈÐÂ�ÕÃÍÉÈ�ÄÈÔÒÑÍÑËÕ�
ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÃÂ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÃÂ�ÔËÔÕÈÏÃ��ÇÎÂ�ÇÈÕÈÌ��
��ÍÃÍÑÌ�ÕÑ�ÔÕÈÒÈÐË�ÕÓÈÅÑÉËÕ�ÕÑÕ�×ÃÍÕ��ÚÕÑ�ÆÑÔÖÇÃÓ�

ÔÕÅÑ��ÒÑ�ÅÔÈÌ�ÅËÇËÏÑÔÕË��ËÔÒÞÕÞÅÃÈÕ�ÕÓÖÇÐÑÔÕË�Å�ÓÃÄÑ�
ÕÈ�� ¢� ÐÈ� ÇÖÏÃá�� ÚÕÑ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ� ÅÑÅÔÈ� ÒÓÑÅÃÎËÕÔÂ��
ÒÓÑÔÕÑ�ÈÆÑ�ÓÃÄÑÕÃ�ÔÕÃÐÈÕ�ÏÈÐÈÈ�à××ÈÍÕËÅÐÑÌ�
�ÓÈÕËÌ�ÅÃÓËÃÐÕ�ÐÃØÑÇËÕÔÂ� ÆÇÈ�ÕÑ�ÒÑÔÈÓÈÇËÐÈ�ÏÈÉÇÖ�

ÒÈÓÅÞÏË�ÇÅÖÏÂ�{�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�ÕÈÍÖÜËÈ�ÕÈÐÇÈÐÙËË�ÄÖÇÖÕ�
ËÏÈÕß�ÏÈÔÕÑ�Ë�Å�ÄÖÇÖÜÈÏ�� ÍÑÐÑÏËÍÃ�����ÒÈÓÈÔÕÃÐÈÕ�
ÄÞÕß�ÔÃÏÑÌ�ÍÓÖÒÐÑÌ�Å�ÏËÓÈ��ÕÃÍ�ÍÃÍ�Ö��ËÕÃÂ�ÈÔÕß�ÑÆÓÑÏ�
ÐÞÌ� ÒÑÕÈÐÙËÃÎ� ÇÎÂ� ÓÑÔÕÃ���ÑÊÏÑÉÐÑ�� ÚÈÓÈÊ� ��z��� ÎÈÕ�
àÍÑÐÑÏËÍÃ� �ËÕÃÂ� ÔÓÃÅÐÂÈÕÔÂ� Ô� ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ�� �ÖÏÃá��
ÚÕÑ�ÚÃÔÕËÚÐÑ�ÄÖÇÖÜÈÈ�����ÄÖÇÈÕ�ÊÃÅËÔÈÕß�ÑÕ�ÕÑÆÑ��ÐÃ�
ÔÍÑÎßÍÑ�ØÑÓÑÛÑ�ÏÞ�ÔÏÑÉÈÏ�ÖÒÓÃÅÎÂÕß�ÐÃÛËÏ�ÒÑÎÑÉÈ�
ÐËÈÏ�Å�ÏËÓÈ��ÆÇÈ�ÒÑÂÅÎÂáÕÔÂ�ÐÑÅÞÈ�ÍÓÖÒÐÞÈ�ËÆÓÑÍË�
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�ÑÔÒÑÇËÐ��ÈÌÙ��ÚÕÑ�ÅÞ�ÏÑÉÈÕÈ�ÔÍÃÊÃÕß�Ñ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÈ�
ÒÈÓÈÇÑÅÞØ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ� ÍÑÏÒÃÐËË� %$6)�� ÒÓÑÅÑÇËÏÑÌ�
ÔÑÅÏÈÔÕÐÑ�Ô��ÃÓÅÃÓÇÔÍËÏ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÏ��ÄÖÇÖÚË�ÈÈ�ÔÑ�
ÇËÓÈÍÕÑÓÑÏ"
�ÂÕß� ÎÈÕ� ÐÃÊÃÇ� ÍÑÏÒÃÐËÂ� %$6)� ÓÈÛËÎÃ� ÐÃÚÃÕß� ÊÃ�

ÐËÏÃÕßÔÂ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏË�Å�������ÐË� ÖÉÈ� ÔÑÊÇÃÅÃÎË�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËÈ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ�Å�ÇÓÖÆËØ�ÔÕÓÃÐÃØ��ËÐÑÆÇÃ�
Å� ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÈ� Ô� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏË���Þ� ÖÄÈÇËÎË� ËØ� Å�
ÙÈÎÈÔÑÑÄÓÃÊÐÑÔÕË�ÔÑÊÇÃÐËÂ�ÃÐÃÎÑÆËÚÐÑÌ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ�ÔÑ�
ÅÏÈÔÕÐÑ�Ô��ÃÓÅÃÓÇÑÏ����ÕÈØ�ÒÑÓ�ÑÐË�ÒÓËÑÄÓÈÎË�ÐÈÔÍÑÎß�
ÍÑ�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÊÃÐËÏÃÎË�ÒÓÑÚÐÞÈ�
ÒÑÊËÙËË�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��Ë�ÕÈÒÈÓß�Å�����%$6)�
ÓÃÔÒÑÎÃÆÃÈÕ�ÎÃÄÑÓÃÕÑÓËÂÏË��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÓÃÄÑÕÃáÕ�ÐÃ�ÄÃÊÈ�
àÕËØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ���Ñ�ÕÑÆÇÃ��ÒÂÕß�ÎÈÕ�ÐÃÊÃÇ��ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß�
ÒÓÑÅÑÇËÕß� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� Å� �ÃÓÅÃÓÇÈ� ËÏÈÎÃ� ÇÎÂ� ÐËØ�
ÑÆÓÑÏÐÑÈ�ÊÐÃÚÈÐËÈ�� ÕÑ�ÒÑÊÅÑÎÂÎÑ�ÐÃØÑÇËÕßÔÂ�Å�ÑÇÐÑÏ�
ËÊ�ÅÈÇÖÜËØ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ������ ÆÇÈ�ÓÃÊÅËÕÃ�ØÑÓÑÛÃÂ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍÃÂ� ÔÓÈÇÃ�� �ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÑÐË� ÓÈÛËÎË�
ÐÃÚÃÕß�ÐÃÖÚÐÑ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍÖá�ÓÃÄÑÕÖ�Å��ÃÓÅÃÓÇÈ�
�ÓÑÆÓÃÏÏÃ� %$6)� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÏÑÇÈÎßá�

ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÃ� ÏÈÉÇÖ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÏ� Ë� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐ�
ÐÑÔÕßá�� Å� ÓÃÏÍÃØ� ÍÑÕÑÓÑÌ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎË� ËÊ� %$6)� Ë�
�ÃÓÅÃÓÇÃ� ÕÈÔÐÑ� ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅÖáÕ�� �ÑÏËÏÑ� ÕÑÆÑ�� ÚÕÑ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� ×ËÐÃÐÔËÓÖáÕÔÂ� Å� ÓÃÏÍÃØ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ��
ÔÑÕÓÖÇÐËÍË�%$6)�ÓÈÆÖÎÂÓÐÑ�ÒÑÔÈÜÃáÕ�ÍÃÏÒÖÔ��ÃÓÅÃÓÇÃ�
ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÓÃÄÑÕÃÕß�ÅÏÈÔÕÈ�Ô�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÂÏË�ËÊ�
ÃÍÃÇÈÏËÚÈÔÍÑÌ�ÔÓÈÇÞ���ÔÈ�àÕÑ�ÇÃÈÕ�ÔÕÖÇÈÐÕÃÏ�ÙÈÐÐÞÌ�
ÑÒÞÕ�ÓÃÐÐÈÆÑ�ÅÑÅÎÈÚÈÐËÂ�Å�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÈÐÐÞÌ�ÒÓÑÙÈÔÔ��
�ÓÑÏÈ� ÕÑÆÑ�� ÔÑÕÓÖÇÐËÍË� �ÃÓÅÃÓÇÃ� ÑÔÕÃÅÎÂáÕ� ÊÃ� ÔÑÄÑÌ�
ÒÓÃÅÑ�ÒÖÄÎËÍÑÅÃÕß�Ë�ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÂÕß�ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ�ËÔÔÎÈ�
ÇÑÅÃÐËÌ��ÒÓÑÅÈÇÈÐÐÞØ�Å�ÓÃÏÍÃØ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ��Å�ÕÑ�ÅÓÈÏÂ�
ÍÃÍ�%$6)�ÏÑÉÈÕ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß�ËØ�ÇÎÂ�ÇÃÎßÐÈÌÛÈÌ�ÍÑÏ�
ÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËË�

�ÑÏÖ�Å�ÕÃÍÑÏ�ÔÎÖÚÃÈ�ÒÓËÐÃÇÎÈÉÃÕ�ÃÅÕÑÓÔÍËÈ�ÒÓÃÅÃ"
�ÔÈ�ÒÓÑØÑÇËÕ�Å�ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË�ÔÑ�ÔÕÃÐÇÃÓÕÐÑÌ�ÆÃÓÅÃÓÇ�

ÔÍÑÌ� ÒÓÑÙÈÇÖÓÑÌ� ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË� ÒÓÃÅ� ÐÃ� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎß�
ÐÖá� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß�� �ÈÓÈÇ� ÒÖÄÎËÍÃÙËÈÌ� ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� �ÃÓÅÃÓÇ� Ñ×ÑÓÏÎÂÈÕ� ÒÓÃÅÃ� ÐÃ� ËÐÕÈÎÎÈÍ�
ÕÖÃÎßÐÖá� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß�� Ë� %$6)� ËÏÈÈÕ� ÒÈÓÅÑÑÚÈÓÈÇ�
ÐÑÈ� ÒÓÃÅÑ� ÊÃÍÎáÚËÕß� ÎËÙÈÐÊËÑÐÐÑÈ� ÔÑÆÎÃÛÈÐËÈ� ÐÃ� ÈÈ�
ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ����ÕÑÏÖ�ÉÈ�ÑÚÈÐß�ÚÃÔÕÑ�ÑÕÍÓÞÕËÂ�ÒÓÑØÑ�
ÇÂÕ�ÒÓË�ÖÚÃÔÕËË�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÈÌ�ËÊ�ÚËÔÎÃ�ÔÑÕÓÖÇÐËÍÑÅ�
%$6)����àÕÑÏ�ÔÎÖÚÃÈ��ÃÓÅÃÓÇ�ÖÚËÕÞÅÃÈÕ�àÕÑ�Ë�ÊÃÍÓÈÒÎÂ�
ÈÕ�ÊÃ�%$6)�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÖá�ÇÑÎá�ÅÑ�ÅÎÃÇÈÐËË�ËÐÕÈÎÎÈÍ�
ÕÖÃÎßÐÑÌ�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕßá�
�ÓÑÆÓÃÏÏÃ�ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÐÞØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�%$6)�ØÑÕÂ�Ë�

ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÂÈÕ� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞÌ� ËÐÕÈÓÈÔ� ÇÎÂ� �ÃÓÅÃÓÇÃ�� ÐÑ�
ÐË�Å�ÍÑÈÏ�ÔÎÖÚÃÈ�ÐÈ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÑÔÐÑÅÐÞÏ�ËÔÕÑÚÐËÍÑÏ�×Ë�
ÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÂ����ÈÈ�ÓÃÏÍÃØ�ÒÓÈÇÑÔÕÃÅÎÂÈÕÔÂ�ÊÐÃÚËÕÈÎß�
ÐÃÂ�ÒÑÇÇÈÓÉÍÃ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏÖ�Ë�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍÑÏÖ�
ÒÓÑÙÈÔÔÖ�� ÕÈÏ� ÐÈ� ÏÈÐÈÈ� ÑÐÃ� ÐÈ� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÈÇËÐÔÕÅÈÐÐÑ�
ÅÑÊÏÑÉÐÞÏ� ÒÖÕÈÏ� ÒÑÎÖÚÈÐËÂ� ÒÑÇÑÄÐÑÌ� ÒÑÇÇÈÓÉÍË� Å�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ����ÅÔÈ�ÉÈ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÃ�ÓÃÔÔÏÃÕÓËÅÃÈÕÔÂ�ÍÃÍ�
ÑÇËÐ�ËÊ�ÅÃÉÐÞØ�ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÑÅ�ÔËÔÕÈÏÞ��ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�ÔËÎÃ�
ÏË�ÑÇÐÑÌ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÑÔÖÜÈÔÕÅÎÂÈÕÔÂ�ÒÑÇÇÈÓÉÍÃ�ÄÑÎßÛÑ�
ÆÑ�ÑÄÝÈÏÃ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�Å�ÓÃÏÍÃØ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ�

�ÃÍÑÅÞ�ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ�Å����"
�ÑÎÉÈÐ�ÔÍÃÊÃÕß��ÚÕÑ�ËØ�ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ����ÚÈÆÑ�ÐÃÚÃÕß"�¢�

ÄÞ�ÅÞÇÈÎËÎ�ÇÅÈ�ËÎË�ÕÓË�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ØÃÓÃÍÕÈÓÐÞÈ�ÚÈÓÕÞ�
ÇÎÂ�������ÈÓÅÃÂ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÇÃÎÈÍÑ�ÐÈ�ÅÔÈ�
ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË�Å�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�Ô×ÈÓÈ�ÖÔÒÈÛÐÞ�{�ÏÐÑÆËÈ�
ÒÓÑÈÍÕÞ�ÒÓÑÅÃÎËÅÃáÕÔÂ��ÑÇÐÃÍÑ�Å�����ÐÑÓÏÃÎßÐÑ�ÅÑÔ�
ÒÓËÐËÏÃáÕ�ÕÑÕ�×ÃÍÕ��ÚÕÑ�ËÐÑÆÇÃ�ÒÓÑÈÍÕÞ�ÊÃÍÃÐÚËÅÃáÕ�
ÔÂ�ÐÈÖÇÃÚÈÌ���áÇÂÏ�àÕÑ�ÐÈ�ÐÓÃÅËÕÔÂ��ÕÈÏ�ÐÈ�ÏÈÐÈÈ�ÑÐË�
ÐÈ� ÅÑÔÒÓËÐËÏÃáÕ� àÕÑ� ÍÃÍ� ÐÈÚÕÑ� ÐÈÆÃÕËÅÐÑÈ�� �ÈÖÇÃÚË�
ÐÈ� ÍÎÈÌÏÂÕ� ÒÑÊÑÓÑÏ�� �ÃÒÓÑÕËÅ�� ÎáÇË� ÏÑÆÖÕ� ÇÑÒÖÔÍÃÕß�
ÑÛËÄÍË� Ë� ÇÅËÆÃÕßÔÂ� ÇÃÎßÛÈ�� ÖÚÃÔß� ÐÃ� ÒÓËÑÄÓÈÕÈÐÐÑÏ�
ÑÒÞÕÈ��¢�ÇÖÏÃá��àÕÑ�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÞÌ�ÃÔÒÈÍÕ�
�ÓÖÆÃÂ� ÚÈÓÕÃ� ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ� Å� ÕÑÏ�� ÚÕÑ� ÎáÇË� Å� ����

Ô� ÓÑÉÇÈÐËÂ� ÒÓËÖÚÈÐÞ� ÇÖÏÃÕß� ÅÐÈ� ÓÃÏÑÍ� Ë� ÍÃÕÈÆÑÓËÌ��
ÇÖÏÃÕß� ËÐÃÚÈ�� ËÔÍÃÕß� ÑÓËÆËÐÃÎßÐÞÈ� ÔÒÑÔÑÄÞ� ÓÈÛÈÐËÂ�
ÒÓÑÄÎÈÏ�� �Ø� ÐËÍÑÆÇÃ� ÐÈ� ÖÔÕÓÑËÕ� ÔÕÃÕÖÔ�ÍÅÑ�� ÑÐË� ÅÔÈÆ�
ÇÃ�ÄÖÇÖÕ�ËÔÍÃÕß�ÐÑÅÞÈ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË���ÑÉÃÎÖÌ��àÕË�ÇÅÈ�
ÅÈÜË� ÂÅÎÂáÕÔÂ� ÐÃËÄÑÎÈÈ� ÅÃÉÐÞÏË� ÍÖÎßÕÖÓÐÞÏË� ÑÔÑ�
ÄÈÐÐÑÔÕÂÏË��ÒÑÔÎÖÉËÅÛËÏË�ÒÓËÚËÐÑÌ�ÖÔÒÈØÃ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�
Å�����

�ÃÍÑÅÃ� ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÐÃÂ� ÄÃÊÃ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ� ÒÓÑ�
ÙÈÔÔÃ"
�ÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ� ÐÈ� ÅÔÕÃÈÕ� ÐÃ� ÒÖÕË� ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� ÐÈ�

ÒÓÈÒÂÕÔÕÅÖÈÕ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏÖ� ÒÓÑÙÈÔÔÖ�� �ÑÉÃÎÖÌ��
ÊÇÈÔß� ÑÐÑ� ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË� ÐÈ� ÅÎËÂÈÕ� ÐÃ� ËÐÐÑÅÃÙËË�� �ÑÎß�
ÛËÐÔÕÅÑ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ� ËÔØÑÇËÕ� ÑÕ� ÚÃÔÕÐÑÆÑ� ÔÈÍÕÑÓÃ�� ÊÃ�
ËÔÍÎáÚÈÐËÈÏ�ÑÇÐÑÆÑ�ÔÎÖÚÃÂ��������ÈÔÕß�ÑÆÓÑÏÐÑÈ�ÚËÔ�
ÎÑ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËØ� ÙÈÐÕÓÑÅ�� �ÓÈËÏÖÜÈÔÕÅÈÐÐÑ� ÑÐË�
ÓÃÔÒÑÎÃÆÃáÕÔÂ� ÐÃ� ÄÃÊÈ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ�� ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞØ�
ÎÃÄÑÓÃÕÑÓËÌ��Ã�ÕÃÍÉÈ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��ÐÑ�Å�ÏÈÐßÛÈÌ�ÔÕÈÒÈÐË��
�ÈÇÈÓÃÎßÐÑÈ�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�ÅÍÎÃÇÞÅÃÈÕ�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞÈ�
ÔÓÈÇÔÕÅÃ� Å� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�� �ÔÈ� àÕË� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� ÂÅÎÂ�
áÕÔÂ� ÐÃÔÕÑÂÜËÏ� ÂÇÓÑÏ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ� ÒÓÑÙÈÔÔÃ��  ÕÑ�
ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÑ�

Университеты и крупный бизнес: дружба на век?

�ÃÅËÇ� �ÈÌÙ�{� ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓ� ×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎß�
ÐÑÌ� Ë� ÒÓËÍÎÃÇÐÑÌ� ×ËÊËÍË� Å� �ÃÓÅÃÓÇÔÍÑÏ�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ�� ÇËÓÈÍÕÑÓ� �ÈÐÕÓÃ� ÏÃÕÈÓËÃÎÑ�
ÅÈÇÈÐËÂ�Ë�ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËÂ��ÔÑÇËÓÈÍÕÑÓ�ÒÓÑ�
ÆÓÃÏÏÞ� ÒÈÓÈÇÑÅÞØ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ� ÍÑÏÒÃÐËË�
%$6)�Å��ÃÓÅÃÓÇÈ
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�ÃÍÑÅ� ÑÄÝÈÏ�ÈÉÈÆÑÇÐÞØ� ÓÃÔØÑÇÑÅ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ� ÐÃ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ"
�ÃÙËÑÐÃÎßÐÞÌ� ÐÃÖÚÐÞÌ� ×ÑÐÇ� ÕÓÃÕËÕ� ÑÍÑÎÑ� �� ÏÎÓÇ�

ÇÑÎÎÃÓÑÅ�����Å�ÆÑÇ���ÃÙËÑÐÃÎßÐÞÌ�ËÐÔÕËÕÖÕ�ÊÇÑÓÑÅßÂ�
{�ÒÓËÏÈÓÐÑ����ÏÎÓÇ���ÃÍÉÈ�ÑÚÈÐß�ÄÑÎßÛËÈ�ÓÃÔØÑÇÞ�Ö�
�ËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ�ÑÄÑÓÑÐÞ���ËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ�àÐÈÓÆÈÕËÍË�Ë�ÇÓÖ�
ÆËØ� ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅ�� �ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÔÖÏÏÃÓÐÞÈ� ÓÃÔØÑÇÞ�
ÏÑÆÖÕ�ÅÃÓßËÓÑÅÃÕßÔÂ�Å�ÒÓÈÇÈÎÃØ���z���ÏÎÓÇ�ÇÑÎÎÃÓÑÅ��
ÅÑÊÏÑÉÐÑ��ÇÃÉÈ�ÄÑÎßÛÈ�

�ÕÑ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÑÔÐÑÅÐÞÏË�ÖÚÃÔÕÐËÍÃÏË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑ�
ÆÑ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ�Å����"
�ÖÜÈÔÕÅÖÈÕ� ÐÈÔÍÑÎßÍÑ� ÐÃËÄÑÎÈÈ� ÅÃÉÐÞØ� ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ�

ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ�Å�������ÑÊÏÑÉÐÑ��ÔÕÑËÕ�ÐÃ�
ÚÃÕß� Ô� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ�� ÆÇÈ� ÒÓÑÅÑÇËÕÔÂ� ÄÑÎßÛÃÂ� ÚÃÔÕß�
×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ���ÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�ÒÑÑÜ�
ÓÂÈÕ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�ÊÃ�ÓÃÊÅËÕËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Ë�ÍÑÏÏÈÓÙËÃ�
ÎËÊÃÙËá�ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ���ÃÍ��ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�
ÑÄÎÃÇÃáÕ�ÒÓÃÅÃÏË�ÐÃ�ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÖá�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß��
ÔÑÊÇÃÐÐÖá�ÒÓË�×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÏ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËË�� ÒÓË� ÖÔ�
ÎÑÅËË��ÚÕÑ�ÑÐË�ÒÑÒÞÕÃáÕÔÂ�ËÊÅÎÈÚß�ÅÞÆÑÇÖ�ËÊ�ÓÈÊÖÎß�
ÕÃÕÑÅ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ���� ÕÑÏÖ�ÉÈ�Å�����ÈÔÕß�ÇÑÅÑÎßÐÑ�
ÍÓÖÒÐÞÈ� ÅÈÐÚÖÓÐÞÈ� ×ÑÐÇÞ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ×ËÐÃÐÔËÓÖáÕ�
ÇÃÎßÐÈÌÛÈÈ�ÓÃÊÅËÕËÈ�ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��ÚÕÑ��Å�
ÔÅÑá�ÑÚÈÓÈÇß��ÕÃÍÉÈ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÅÃÉÐÞÏ�àÕÃÒÑÏ�Å�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÑÐÐÑÏ�ÒÓÑÙÈÔÔÈ�

�ÃÍÑÅÃ�ÓÑÎß�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ÒÃÓÍÑÅ"
�ÐË�ËÆÓÃáÕ�ÐÈÄÑÎßÛÖá�ÓÑÎß���È�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�ÑÐË�ÒÓÈÇ�

ÔÕÃÅÎÂáÕ� ÔÑÄÑÌ� ÓÈÛÃáÜËÌ�×ÃÍÕÑÓ�� �ÈÏ�ÐÈ�ÏÈÐÈÈ� ÑÐË�
ÒÑÎÈÊÐÞ�� �È� ÒÃÓÍË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÔÖÜÈÔÕÅÖáÕ�� ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�
ÖÔÒÈÛÐÞ���Ñ�ÚÕÑ�ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑ�ÅÃÉÐÑ��ÕÃÍ�àÕÑ�ËØ�ÆÈÑ�
ÆÓÃ×ËÚÈÔÍÑÈ� ÓÃÔÒÑÎÑÉÈÐËÈ�� �ÔÎË� ÒÑÔÏÑÕÓÈÕß� ÐÃ� ÍÃÓ�
ÕÖ��ÕÑ�ÄÖÇÈÕ�ÅËÇÐÑ��ÚÕÑ�ÄÑÎßÛÃÂ�ÚÃÔÕß�ÅÔÈØ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�
ÑÔÖÜÈÔÕÅÎÂÈÕÔÂ�Å�ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ�ÐÈÄÑÎßÛÑÏ�ÍÑÎËÚÈÔÕÅÈ�
ÏÈÔÕ���ÃÍ��ÐÃÒÓËÏÈÓ��ÑÚÈÐß�ÏÐÑÆÑ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÒÓÑËÔØÑÇËÕ�
Å� ÓÃÌÑÐÈ� �ÃÐ��ÓÃÐÙËÔÍÑ�� �ÇÐÃÍÑ� ÈÔÎË� ÒÑÔÏÑÕÓÈÕß� ÐÃ�
ÙÈÐÕÓÃÎßÐÖá� ÚÃÔÕß�� ÕÑ� ÄÑÎßÛÑÌ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÃÍÕËÅ�
ÐÑÔÕË� ÅÞ� ÕÃÏ�ÐÈ� ÑÄÐÃÓÖÉËÕÈ�� �ÃÍÃÂ�ÉÈ� ÔËÕÖÃÙËÂ� Ë� ÐÃ�
ÅÑÔÕÑÚÐÑÏ�ÒÑÄÈÓÈÉßÈ���ÑÔÕÑÐ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÍÓÖÒÐÞÏ�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÑÐÐÞÏ�ÙÈÐÕÓÑÏ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ÄËÑÕÈØÐÑÎÑÆËÌ��ÑÇÐÃÍÑ�Å�
ÑÔÕÃÎßÐÞØ�ÓÃÌÑÐÃØ�ÔÕÓÃÐÞ�ÖÓÑÅÈÐß�ÓÃÊÅËÕËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�
ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑ�ÐËÉÈ�

�ÃÍ�ÐÃÔÚÈÕ��ÃÓÅÃÓÇÃ"��ÔÕß�ÎË� Ö� ÅÃÔ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ�
ÒÃÓÍ"
�Ã�ÇÃÐÐÞÌ�ÏÑÏÈÐÕ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÒÃÓÍÃ�ÐÈÕ��ÐÑ�ÈÔÕß�

ÒÓÈÇÎÑÉÈÐËÈ�ÈÆÑ�ÒÑÔÕÓÑËÕß���ÃÊÅËÕËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÊÃÅË�
ÔËÕ�ÑÕ�ÕÈØ�ÎáÇÈÌ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ËØ�ÔÑÊÇÃáÕ���ÇÈÔß�àÕÑÏÖ�ÔÒÑ�
ÔÑÄÔÕÅÖÈÕ�àÍÔÒÈÓÕÐÞÌ�ÒÑÕÈÐÙËÃÎ��ÍÑÕÑÓÞÌ�ÈÔÕß�Å�ÓÃÌÑÐÈ�
�ÑÔÕÑÐÃ�Ë��ÈÏÄÓËÇÉÃ�

�ÃÔÍÑÎßÍÑ�ÅÈÎËÍÃ�ÓÑÎß�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ�Å�ÔÓÃÅÐÈÐËË�Ô�ÓÑ�
Îßá�ÓÞÐÍÃ"
�ÖÏÃá��ÚÕÑ�Å�����ËÏÈÐÐÑ�ÓÞÐÑÍ�ËÏÈÈÕ�ÐÃËÄÑÎßÛÈÈ�

ÊÐÃÚÈÐËÈ���ÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ÊÇÈÔß�ÐÈ�ÕÃÍ�ÅÃÉÐÑ���ÐÑ�ÒÓÈÇÑ�
ÔÕÃÅÎÂÈÕ�ÆÓÃÐÕÞ�ÇÎÂ�ÓÃÊÅËÕËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ��ÐÑ��Â�ÄÞ�ÔÍÃ�
ÊÃÎ�� ÐÃËÄÑÎÈÈ� ÖÔÒÈÛÐÞÈ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ� ÒÓÑÈÍÕÞ� ÒÑÇ�
ÇÈÓÉËÅÃáÕÔÂ� ÚÃÔÕÐÞÏ� ÔÈÍÕÑÓÑÏ�� �ÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ� ÐÖÉÐÑ�
ÇÎÂ�ÓÃÊÅËÕËÂ�ËÇÈÌ��ÑÇÐÃÍÑ��ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�Â�ÏÑÆÖ�ÔÖÇËÕß��ÍÃÍ�
ÕÑÎßÍÑ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ�ÒÓÑÙÈÔÔ� ÊÃÒÖÜÈÐ�� ÑÚÈÐß�ÐÈÏÐÑ�
ÆËÈ�ÒÓÑÈÍÕÞ�ÓÃÊÅËÅÃáÕÔÂ�ÒÓË�ÈÆÑ�ÒÑÇÇÈÓÉÍÈ�

�ÃÍÑÅÞ�ÒÑÔÎÈÇÐËÈ�ÕÈÐÇÈÐÙËË�Å�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÒÑÎË�
ÕËÍÈ"��ÓÑËÔØÑÇËÎË� ÎË� ÍÃÍËÈ�ÎËÄÑ� ËÊÏÈÐÈÐËÂ� ÒÓË��ÄÃ�
ÏÈ"
�Ñ�ÔÖÕË���ÃÓÃÍ��ÄÃÏÃ�{�ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ���Ñ�

àÕÑÏÖ�ÑÐ�ÑÔÑÊÐÃÈÕ�Ë�ÒÓËÐËÏÃÈÕ�ÕÑÕ�×ÃÍÕ��ÚÕÑ�ØÑÓÑÛËÈ�
ËÇÈË�ËÔØÑÇÂÕ�ÑÕ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ�� ÕÑ�ÐÃÛÎÑ� ÔÅÑÈ�ÑÕÓÃ�
ÉÈÐËÈ�Ë�Å�ÒÓÑÅÑÇËÏÑÏ�ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÏ�ÍÖÓÔÈ���ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑ��
�ÄÃÏÃ�ÒÑÐËÏÃÈÕ�ÅÃÉÐÑÔÕß�ÈÔÕÈÔÕÅÈÐÐÞØ�ÐÃÖÍ�Ë�ËÔÔÎÈ�
ÇÑÅÃÐËÌ�ÇÎÂ�ÒÓÑÙÅÈÕÃÐËÂ�ÔÕÓÃÐÞ��Ã�ÕÃÍÉÈ�ËØ�ÊÐÃÚÈÐËÈ�
ÇÎÂ�àÍÑÐÑÏËÍË���ÈÊÖÔÎÑÅÐÑ��Ë�ÒÓË��ÖÛÈ�ÄÞÎÃ�ÒÑÇÇÈÓÉ�
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