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Введение

Развитие инноваций не первый год является одним из приоритетов социально-экономического развития России. Выбранный курс на модернизацию, старт создания инновационного центра «Сколково», ряд законодательных мер – все это создает серьезную основу усиления инновационной компоненты развития страны. В то же время, российская экономика в целом характеризуется низким уровнем инновационной активности. К настоящему времени «удельный вес инновационной продукции в российской экономике – немногим более 5 процентов. Доля предприятий, осуществляющих технологические инновации – меньше 10 процентов»
. Это свидетельствует о необходимости формирования культуры инновационной деятельности. 

Наиболее эффективный способ внедрения новых элементов культуры – работа с молодежью, чья повседневная деятельность в наибольшей степени открыта новым практикам, меньше подвержена стереотипам. 

Реализованные Правительством в 2006-2008 гг. меры поддержки вузов с инновационными программами обучения, дифференциация вузов по уровню их конкурентоспособности посредством присвоения статуса национального исследовательского университета, принятие в августе 2009 года Федерального закона № 217, позволяющего образовательным и научным организациям создавать малые предприятия, и другие меры заложили основу для инновационной деятельности в вузах. 
Формирование на базе высших учебных заведений сети инновационных центров различных форматов (малого предпринимательства, научно-технических, инвестиционных, учебно-методических) способно решать задачу обеспечения взаимодействия научных подразделений вуза и реальной экономики, что, в свою очередь, будет стимулировать повышение качества высшего образования. Выявление уже сложившихся и доказавших свою результативность практик поддержки и стимулирования инновационной активности молодежи на уровне вуза является залогом распространения накопленного опыта. 

Цель исследования – на основе анализа международного опыта поддержки и стимулирования инновационной деятельности в вузах, выявления существующих и определения лучших практик подобной деятельности в России охарактеризовать основные источники стимулирования инновационной деятельности молодежи на базе российских вузов.

Базовые предположения исследования:

· работа с молодежью, чья повседневная деятельность в наибольшей степени открыта новым практикам, меньше подвержена стереотипам, является наиболее эффективным способом внедрения новых элементов культуры;

· вузы являются не только основной площадкой подготовки специалистов к профессиональной деятельности, но и оптимальным источником формирования новых культурных паттернов.



Под культурными паттернами в данном случае имеется в виду культура предпринимательства – необходимый элемент инновационной деятельности, т.е. деятельности, как показано в п. 3.1, позволяющей обеспечить конкурентные преимущества в условиях рыночной экономики.



Именно конкурентная природа инноваций, их интегрированность в рыночную экономику с ее высоким уровнем конкуренции делает инновационную особенной – в условиях плановой экономики конкурентоспособность не является важной, а потому потребность в инновациях отсутствует. Не возникает интереса в инновационной деятельности, не складывается соответствующей традиции – это создает особые условия для тех, кто стремится формировать инновационный климат в российских вузах. 



Изолированность последних от академических исследований и бизнеса также не создает предпосылок для формирования интереса молодежи к инновациям – часто студенты российских вузов недостаточно хорошо осведомлены о том, что является современными разработками в той сфере, в которой они получают обучение. Это приводит к локализации их  академического мышления. Но для успешной инновационной работы недостаточно простого знакомства с академическим миром – настоящий инноватор является своеобразным «мостиком» между миром научных исследований и миром бизнеса. Вместе с тем, в  настоящее время в российском обществе такого рода связь очень слаба, лишь в очень ограниченном числе вузов сохранились сформированные в советское время связи вузов и производства. На эти связи ложится бремя проблем, с которым столкнулись большинство советских предприятий в переходный период, а потому успешным подобное взаимодействие является лишь в очень ограниченном числе случаев.



Более того, подобная связь отнюдь не является условием инновационной деятельности. Инновации по своей природе революционны, потому крупные устойчивые компании далеко не всегда являются их инициаторами: цена ошибки может казаться высокой, необходимость что-то менять – спорной и т.п. Таким образом, рассматривая элементы развития инновационной деятельности, обязательно важно учитывать существующий деловой климат и наличие возможности воплотить принципиально новое решение вне существующих бизнес-структур. Собственно, это предположение заложено в основу системы мер, используемую в разных странах (см. Раздел 2) для поддержки инновационной активности молодежи. Именно соединение оригинальной научной идеи и предпринимательского подхода в доведении ее до конечного продукта / технологии, успешной коммерциализации, вывода на рынок является рецептом успешной инновации. Поэтому создание бизнес-инкубаторов, приглашение практикующих бизнесменов к преподаванию в вузах, стимулирование создания предпринимательского климата в вузах являются столь популярными инструментами продвижения молодежных инноваций во всем мире. Насколько похожи на свои мировые аналоги меры, реализуемые в России? Способны ли они привести к аналогичным результатам? Есть ли уже сейчас в России те истории успеха среди талантливой молодежи, которые можно было бы копировать, поддерживать дальше, распространяя соответствующий опыт и тиражируя те формы поддержки, что доказали свою состоятельность? В ходе реализации исследования наряду с положительным опытом создания системы поддержки для вузовской молодежи, заинтересованной в реализации инноваций, был выявлен целый ряд институциональных и социальных барьеров, препятствующих активному распространению инноваций как в вузовской среде вообще, так и среди молодежи. При реализации проекта используются средства государственной поддержки, выделенные в качестве гранта в соответствии с распоряжением Президента Российской Федерации от 16 марта 2009 года № 160–рп.
1. Методология исследования 

Исследование состоит из двух основных частей: кабинетного исследования, направленного на анализ существующего опыта, и серии экспертных интервью, нацеленных на выявление текущего положения дел в сфере поддержки молодежных  инноваций в российских вузах.
Такой подход позволяет решить следующие исследовательские задачи:

1. Разработать типологию поддержки инновационной активности в вузах на основе зарубежного опыта. 

2. Определить условия, стимулирующие и ограничивающие развитие инновационной активности вузовской молодежи.

3. Выявить наиболее интересные практики в рамках основных направлений поддержки инновационной деятельности российских вузов.

Исследованием охватывается вся совокупность инновационных институтов и процессов в контексте деятельности высших учебных заведений в России и за рубежом. При этом основное внимание уделяется наиболее эффективным формам и механизмам инновационной активности, реализуемым в российских и зарубежных вузах.
Реализация исследовательской программы подразумевает последовательную реализацию нескольких методов. Слабая структурированность проблемы и дефицит информации об основных ее параметрах требуют использования т.н. «мягких» методов сбора данных. Разобщенность экспертного сообщества, как внешняя, так и внутренняя подразумевает индивидуальные формы сбор информации. Вместе с тем, задачи исследования предполагают развернутое изучение видения экспертов при соблюдении высокой степени сопоставимости полученных данных, что требует применения такого метода сбора информации как экспертное интервью, серия которых предваряется анализом имеющейся информации по тематике проекта – контекста проведения всей исследовательской, аналитической и организационной работы.

На первом этапе реализуется кабинетное исследование (desk research), направленное на сбор и анализ вторичной информации об объекте исследования из доступных источников. В данном случае речь идет об аналитической работе с имеющейся информацией для определения основных примеров инновационной активности в российских и зарубежных вузах. Сбор информации осуществлялся по таким доступным источникам информации, как государственная статистика, печатные и электронные СМИ, опубликованные результаты исследований и пр. Кабинетное исследование позволило  в сжатые сроки и при ограниченном бюджете произвести поисковые работы в различных источниках информации, заложив тем самым основу для решения аналитических и эмпирических задач проекта в целом. 
Также в рамках первого этапа был определен круг ключевых экспертов, представляющих ключевые стороны, так или иначе вовлеченные в инновационную деятельность российских вузов. В качестве экспертов рассматривались представители следующих сторон:  
· структур различных форматов, ориентирующихся на инновационную деятельность и взаимодействующих с вузами по различным ее аспектам;

· вузов и научных центров, вовлеченных в инновационную и предпринимательскую деятельность;

· органов власти и общественных объединений, связанных с вопросами развития и поддержки инноваций;

· экспертных и научно-исследовательских организаций, занимающихся проблемами инноваций и сферы образования.

Отбор экспертов осуществлялся на основании двух ключевых критериев:

· осведомленность о различных аспектах реализации проектов, связанных с инновационной активностью вузов, или непосредственная включенность в реализацию;

· позиция структуры, которую представляет эксперт, в соответствующем профессиональном сообществе.

На втором этапе проведен экспертный опрос, результаты которого послужили основным источником информации для ответа на исследовательские вопросы проекта. Для реализации экспертного опроса применялся метод полустандартизованного интервью, предполагающий разработку основных аспектов процедуры, включая общий план беседы, охват необходимых для обсуждения тем и проблем, варианты возможных уточняющих вопросов. В то же время, в рамках интервью избранного типа (и это использовалось при реализации опроса) интервьюер имеет возможность задавать уточняющие вопросы, не подготовленные заранее, которые служат хорошим поводом углубиться в отдельные детали, которые не могли быть продуманы заранее. В целом, проведение полустандартизованных интервью позволило приспосабливаться к ситуации, подстраиваться под личность собеседника.

Были разработаны два базовых перечня вопросов (гайда интервью), которые служили основой для последующего сравнения позиций экспертов, и явились достаточно гибким инструментом, позволяющим максимально эффективно использовать доступное для интервью время респондента. 

Первый гайд интервью предназначался тем, кто сам не создает инновации (а, например, администрирует вуз и т.п.) и содержал следующий перечень вопросов:

1. Как Вы определяете, что такое инновации? Насколько распространены они, с Вашей точки зрения, в России.

2. Что делается в Вашем вузе (ведомством, организацией) для поддержки инноваций?

3. Есть ли реальные примеры инновационной деятельности в вузах, с которыми Вы лично сталкивались? (Важно, чтобы в этом случае речь шла и о привлечении к инновационной деятельности молодежи, студентов.) В чем Вы видите особенности этой деятельности? Каковы факторы ее успеха? Каковы ее ограничения?

4. Каковы основные сложности инновационной деятельности вузовской молодежи? (Отдельно на примерах обсудить различные виды барьеров: институциональные, организационные, рыночные, кадровые, финансовые.) 
5. Какие предпосылки развития инноваций имеются в вузе? (Обсудить отдельные примеры таких возможных направлений, как: активная исследовательская работа, наличие связей с бизнесом, совместные разработки с предприятиями и др.)
6. Что, на Ваш взгляд, могло бы способствовать развитию инновационной активности студентов и выпускников российских вузов?

Второй гайд разработан для проведения интервью с теми, кто сам создает инновации, и включает следующие вопросы:

1. Как Ваша деятельность связана с инновациями? Какие инновации Вы осуществляете?

2. Каковы  основные сложности инновационной деятельности в России? (Отдельно на примерах обсудить различные виды барьеров: институциональные, организационные, рыночные, кадровые, финансовые.) 

3. Каковы факторы успеха инновационной деятельности в России – что способно помочь в создании и продвижении инноваций?

4. Каковы особенности функционирования инновационного предприятия в России? Каковы особенности функционирования инновационного предприятия в вузовской среде? (Обсудить на конкретных примерах.)
5. В чем особенность инновационной деятельности в России? (Обсудить особенности, примеры, факторы успеха, ограничения.) Сталкивались ли Вы в своей практике с молодежными инновациями? Есть ли специфика такой рода инноваций? В чем их особенности России (примеры, факторы успеха, ограничения)?
Проведенные таким образом интервью позволяют получить не только общие сведения и мнения экспертов о внедрении инновационных инициатив в российских вузах, но и характеристику конкретных случаев из практики, т.е. более подробную и более достоверную информацию об изучаемой проблеме.


В результате в рамках проекта проведено 24 интервью. Итоговая структура выборки выглядит следующим образом.
1. В число интервьюируемых были включены эксперты, занимающиеся венчурным предпринимательством. Последнее является общепризнанной формой поддержки инновационных проектов на стадии коммерциализации. Свободный капитал выражает свою готовность предоставить необходимые финансовые ресурсы в обмен на участие в последующих прибылях компании. В России венчурное предпринимательство не является развитой сферой бизнеса, что можно объяснить определенным отставанием в развитии основных финансовых институтов, относительно недолгой историей существования венчуров в стране, а также сохраняющейся ненасыщенностью рынка, позволяющей находить другие выгодные формы применения свободного капитала. Важно понять, насколько венчурные предприниматели в России готовы сотрудничать с вузами, имеют ли они опыт подобного рода. 

К указанной категории относятся эксперты №№ 1, 3, 4, 6, 14, 22.

2. Важным направлением исследования был контакт с корпоративными структурами, осуществляющими инновации. Недавние исследования по тематике проекта демонстрируют, что в настоящее время в России (как и в других странах догоняющего развития) именно крупные компании являются основным двигателем роста производительности и инновационной активности
. 
Основной фокус интервью для экспертов этой категории был сделан, во-первых, на спрос на инновации, сложности, с которыми приходится сталкиваться компаниям, вовлеченным в инновационную деятельность, во-вторых, на опыт сотрудничества компаний с вузами по вопросам инноваций и привлечение молодежи к этой деятельности.  
Эксперты категории: №№ 10, 18, 21, 24.

3. Проведены интервью с представителями вузов, отвечающими за поддержку инноваций и трансфер технологий. Их взгляд на проблему позволяет понять, каким образом воспринимается инновационная деятельность вузовской администрацией – как дань моде, как требование времени, как насущная необходимость, кого вузы считают ключевыми партнерами по поддержке инновационной активности молодежи и каким образом налаживают с ними сотрудничество.

К экспертам в рамках данной категории относятся №№  13, 15, 16, 17, 20.

4. Отдельная категория – представители различных структур, поддерживающих инновации: органы власти, общественные объединения, фонды, специально созданные образования.


К этой категории относятся №№ 2, 5, 8, 9, 11, 12, 23.

5. 
Дополнительной категорией опрошенных были эксперты, занимающиеся анализом инноваций в России. Их восприятие ситуации позволяет более точно ее понять, узнать более подробно о реализованных и запланированных исследованиях в этой сфере.


К этой категории относятся эксперты: №№ 7, 19.


Специальный упор был сделан на привлечение экспертов, способных сопоставить российский опыт поддержки инноваций, российский рынок инновационной продукции, с их международными аналогами. По убеждению исследовательского коллектива, при определении направлений развития инновационной политики в России необходимо опираться на соответствующий международный опыт, а работа с инновационно-активной молодежью фактически невозможна без анализа современных глобальных тенденций, в которые должны вписываться российские инициативы. Именно по этой причине в список интервью были включены эксперты, обладающие опытом создания инновационных бизнесов за рубежом, а также те, кто работает на международных рынках и способен провести сравнение российских и зарубежных практик.


В каждой из указанных категорий было сделано по несколько интервью, позиции экспертов достаточно быстро продемонстрировали свое сходство, несмотря на то, что эксперты были отобраны по разным непересекающимся каналам. Сходство позиций экспертов и предварительная проработка структуры выборки позволяют утверждать, что опрошенные эксперты представляют в достаточной степени завершенный спектр позиций по изучаемой проблеме, что дает нам возможность считать собранные интервью достаточными для полноценной реализации исследовательских задач, а полученный массив информации позволяет обеспечить комплексную реализацию исследовательских задач проекта.


Итоговый список интервью содержит большое число трудно достижимых респондентов. Несмотря на это все запланированные интервью были собраны, многие из них длились дольше запланированного времени по инициативе интервьюируемых. Последнее можно интерпретировать как значительный интерес к рассматриваемой теме, а также как косвенное свидетельство нехватки иных способов выражение своего мнения по поводу развития инновационной деятельности и поддержки инноваций в России.


В ходе полевого этапа реализации проекта был собран большой объем уникальной информации о текущих практиках поддержки молодежных инноваций в российских вузах, сложностях, возникающих на пути развития данного вида деятельности. 

2. Международный опыт инновационной активности в вузах  
2.1. Университетские формы поддержки инновационной активности молодежи 

Традиционная модель вуза описывает его как относительно замкнутую систему, ориентированную на производство научного знания. Роль системы высшего образования в обществе и те дополнительные возможности, которые она имеет, сильно зависит от тех рамок, в которых протекает ее существование. В частности, законодательная база является важным условием поддержки или ограничения инновационной деятельности в вузах.

Так, для вузов США до начала 1980-х годов не было стимулов искать возможности коммерческого применения полученных ими исследовательских результатов – они являлись федеральной собственностью, если финансировались из госбюджета. Снижение уровня инновационности экономики страны и усиление глобальной конкуренции привели к изменению институциональных условий работы вузов.

В 1980 г. был принят закон (Bayh-Dole Act), предоставивший университетам, бесприбыльным организациям и фирмам малого бизнеса право передавать лицензии на коммерческое использование изобретений, сделанных в ходе исследований при финансовой поддержке правительства, промышленным компаниям
. После этого началось быстрое увеличение числа подразделений при университетах, проводивших консультирование по оформлению лицензий и внедрению новых изобретений.

Практически одновременно был принят еще один закон (Stevenson-Wydler Act), направленный на активизацию участия федеральных лабораторий в процессах научно-технической кооперации с промышленностью, главным образом за счет распространения информации о полученных в них научных результатах
. За ними последовал целый ряд инициатив, направленных на поддержку инноваций: министерства должны были вкладывать определенную долю бюджета в проведение исследований и разработок силами малого бизнеса; были предложены новые процедуры передачи технологий в случае компаний малого бизнеса; были предложены новые рамки сотрудничества участием промышленных компаний и университетов, что позволило сформировать развитую инфраструктуру передачи технологий в масштабах государства.

В настоящий момент университеты США обладают развитыми схемами взаимодействия с бизнесом, причем формы этого взаимодействия могут быть самыми разнообразными. Рассмотрим наиболее показательные из них. 
· Опыт Массачусетского технологического института

Этот один из наиболее известных и успешных вузов мира активно инициирует сам и включен в различные существующие программы коммерциализации результатов научных исследований. В вузе работает центр предпринимательства
, который обеспечивает необходимую содержательную, информационную и консультационную поддержку для того, чтобы предприниматели могли создать и запустить новые компании, основанные на инновационных технологиях. В частности для этого используются специальные образовательные программы; встречи, позволяющие завести нужные контакты; технологии и ресурсы, доступные не только внутри вуза, но и по всему миру.

Специальная программа, действующая в рамках МТИ, призвана обеспечить понимание воздействия предпринимательской деятельности в самом широком контексте. Собирая вместе исследователей, представителей академического сообщества, лиц, ответственных за принятие решений, предпринимателей и всех, заинтересованных в этой теме, программа Политический диалог о предпринимательстве
 содействует расширению представлений о новых возможностях продвижения инноваций и усиления экономического роста за счет науки, технологий, инженерных решений и научных исследований.

Недавно проведенное исследование
, позволяющее оценить отложенное воздействие вуза на экономику региона, страны или мира в целом, выбрало в качестве объекта Массачусетский технологический институт. В исследовании показано воздействие выпускников вуза, а также такого особого экономического, исследовательского и предпринимательского климата, который сложился вокруг вуза. По оценкам авторов исследования, компании, основанные выпускниками МИТ, приносят до 2 трлн. долл. США оборота ежегодно, что можно поставить на 11 место среди всех стран мира.

· Университетские офисы по связям с промышленностью

Важными элементами инновационной инфраструктуры являются Университетские офисы по трансферту технологий. Одним из самых успешных таких офисов является офис по связям с промышленностью университета Альберта в Канаде. Основной его целью является продвижение университетских технологий в промышленность. Это достигается в результате помощи, оказываемой ученым-изобретателям в лицензировании, создании компаний, привлечении контрактных работ, консультирования в интересах изобретателей, университета и общества. Офис по связям с промышленностью помогает коммерциализировать технологии – организует защиту интеллектуальной собственности, помогает в лицензировании и создании венчурных компаний и т.д. Он также помогает университетам привлекать контрактные (заказные) НИОКР и гранты, содействует университету в организации совместных проектов с промышленностью, фондами и другими организациями в научно-технической сфере.

2.2. Государственные программы поддержки молодежных инноваций

Рассмотрим, как реализуют некоторые из наиболее успешных государственных программ поддержки инноваций молодежи за рубежом. 
2.2.1. Германия

Германия традиционно воспринимается как инновационно-ориентированная экономика – вплоть до 2009 г. эта страна удерживала за собой первенство среди мировых экспортеров. Тем не менее, переход к экономике знаний, повышение интенсивности циркуляции идей, быстрое внедрение новых технологий послужили своеобразным вызовом для немецкой модели высшего образования, для которой не характерна активная взаимосвязь университетского мира и бизнеса. На протяжении последних 15-20 лет правительство Германии (на федеральном и региональном уровнях) предпринимает значительные усилия по создания условий, стимулирующих инновационную активность и взаимодействие вузов и бизнеса.

В частности, активно поощряется создание компаний на базе научно-исследовательских учреждений. Например, программа EXIST (см. ниже.), принятая в 1997 году, была направлена на улучшение предпринимательского климата в высших учебных заведениях Германии и на увеличение количества компаний, «отпочковывающихся» от этих учреждений. К 2006 году статус партнеров программы EXIST получили 20 регионов. Эта программа формирует широкие сети сотрудничества между образовательными, научно-исследовательскими, экономическими и политическими учреждениями и организациями. Она  нацелена на мотивацию, развитие и поддержку предпринимательства и предлагает финансовую и профессиональную поддержку студентам, аспирантам и исследователям в университетах этих районах для того, чтобы они развивали свои бизнес-идеи. На уровне регионов (земель) ФРГ существует также большое число программ, ориентированных на поддержку инновационной активности университетской молодежи. В качестве примера рассмотрим программу из земли Северный Рейн-Вестфалия (см. ниже).

· Программа EXIST

Министерство экономики и технологий ФРГ в рамках национальной «Стратегии высоких технологий для Германии» предлагает программу поддержки предпринимательского климата в университетах и исследовательских центрах (софинансируется Европейским научным фондом – ESF). Программа нацелена на формирование высокотехнологичных компаний и компаний, основанных на знаниях, и предлагает три направления поддержки.

1. Направление «Культура предпринимательства» поддерживает проекты в университетах и не-университетских исследовательских центрах, направленные на формирование навыков и обеспечение поддержки новым высокотехнологичным и основанным на знаниях компаниям. Форма поддержки – предоставление гранта на период до трех лет. Проекты могут быть направлены на поддержку следующих видов деятельности:

a. установление устойчивой культуры предпринимательства в университетах и исследовательских структурах;

b. поддержка последовательной передачи научного знания в коммерческое производство;

c. целевое продвижение потенциала бизнес-идей и предприимчивых сотрудников в университетах и исследовательских структурах;

d. увеличение числа и успешности инновационных старт-апов.

2. Направление «Гранты для начала бизнеса» поддерживает подготовку инновационных проектов в университетах и исследовательских структурах.

Грант нацелен на помощь ученым, выпускникам университетов и студентам в переводе их бизнес-идей в бизнес-план и затем – в продукты и услуги. Для этого выплачивается стипендия (от 800 до 2500 Евро/месяц), а также предусмотрена компенсация материальных затрат: до 10 000 Евро на создание предприятия одиночным заявителем (до 17000 для команд). Максимальный срок действия программы – 1 год. 

Поддержка осуществляется в отношении проектов:

· по созданию технологичных предприятий в производственной сфере;

· по оказанию инновационных услуг, основывающихся на научных открытиях.

Заявителями выступают высшие учебные заведения и исследовательские организации, они же обеспечивают инфраструктуру для начальной фазы работы проекта, предоставляют необходимую техническую и консультационную поддержку новому предприятию.

3. Направление «Трансфер исследований» поддерживает сложные бизнес-проекты, основанные на технологиях, когда они находятся в ранней и начальной (start-up) стадиях развития. Это направление дополняет вышеназванное «Гранты для начала бизнеса», поддерживая наиболее сложные высоко-технологичные направления с большим потенциалом. Программа рассчитана на 2 стадии. 

Стадия 1 предусматривает проведение работ для оценки осуществимости проекта, разработки прототипа, разработки бизнес-плана и создания предприятия. Поддержка предполагает оплату труда максимум 3 исследователей; безвозмездную выплату до 50 000 евро на материальные расходы и оборудование. По истечении первого года команда может быть дополнена специалистом с управленческими навыками. Длительность первой стадии программы составляет 18 месяцев.

Стадия 2 предполагает дальнейшее развитие продукта и его доведение до «рыночного образца», разворачивание коммерческой деятельности и создание предпосылок для привлечения внешнего финансирования. Максимальный объем финансирования на этом этапе составляет 150 000 евро, но не более 75% от требующейся на реализацию проекта суммы: вновь созданное предприятие вкладывает собственные средства в соотношении 1:3 (до 50 000 евро). Длительность второй стадии программы составляет 18 месяцев. 

Обращаться за поддержкой в рамках данного направления также могут высшие учебные заведения и исследовательские организации.

· Программа bizeps: Transfer.NRW – Science to Business PreSeed

Поддержка в рамках программы осуществляется на основании конкурсного отбора и направлена на создание условий для высших учебных заведений по разработке инновационных продуктов по результатам выдающихся научных достижений и их последующей реализации в кооперации с уже существующими предприятиями или посредством создания собственного предприятия. 

Заявителями от учебных заведений могут являться команды исследователей, занятых в прикладных областях, по возможности междисциплинарного характера.

Основные направления исследований в рамках конкурса:

· медицинские технологии, питание;

· логистика, производство средств передвижения;

биотехнологии, нано- и микро-технологии, новые материалы;

· машиностроение, синтетические материалы, химия, защита окружающей среды;

· энергетика, энергосбережение;

· информационно-коммуникационные технологии, средства массовой информации, общественные науки.

Максимальный срок оказания поддержки составляет 2 года. Средства могут запрашиваться через высшее учебное заведение на материальные и инвестиционные затраты, а также расходы на персонал. Выплаты осуществляются по принципу компенсации расходов, на основании затрат, осуществленных высшим учебным заведением на реализацию проекта. Максимальный объем средств поддержки составляет 300 000 Евро. При этом осуществление поддержки предполагает участие высшего учебного заведения в финансировании проекта в объеме не менее 10% требующейся на реализацию суммы. Учебное заведение, в свою очередь, предоставляет команде исследователей рабочие места и обеспечивает инфраструктурную поддержку для целей реализации проекта, а также обеспечивает научное руководство проекта сотрудником учебного заведения.

В завершение необходимо выделить ряд моментов, характерных для большинства действующих программ поддержки инновационных предприятий Германии:

· особое внимание уделяется индивидуальному обучению (coaching) и иным формам консультирования в процессе реализации проекта. Для этих целей специально выделяются средства, обучаемые и обучающие отчитываются о ходе обучения;

· большинство программ предполагают наличие софинансирования в той или иной форме. В данном случае используется принцип повышения ответственности за счет привлечения средств сторонних источников. Таким образом, с одной стороны обеспечивается возможность для предприятий привлекать большие объемы ресурсов, а с другой сокращаются риски государства как инвестора – в прямом смысле, т.е. инвестируются меньшие объемы средств, и косвенно – за счет повышения ответственности предприятия при распоряжении инвестициями и повышения уровня контроля.

2.2.2. Великобритания

Правительство Великобритании считает содействие развитию науки и инноваций своей стратегической целью. Инновации рассматриваются как ключевой фактор построения экономики, основанной на знаниях. За формирование политики Великобритании в научной сфере, а также за создание и продвижение инноваций в промышленность отвечает Министерство торговли и промышленности через свой Офис по науке и технологиям
. Средства бюджета науки распределяются между исследовательскими советами, которые через систему грантов предоставляют финансирование для проведения фундаментальных, стратегических и прикладных исследований, а также на соответствующее послевузовское обучение.

Следует отметить, что еще в 2001 г. Министерство торговли и промышленности разработало и опубликовало Стратегию в области науки и инноваций
, в которой провозглашается, что государство выполняет регулирующие функции, является главным инвестором в научно-технической сфере, и что оно должно стимулировать развитие сотрудничества между университетами и бизнесом.

Согласно данной Стратегии, государство должно решать три ключевые задачи:

· инвестировать в фундаментальную и прикладную науку Великобритании и в технологии;

· способствовать развитию предпринимательства и инноваций;

· развивать сильные конкурентные рынки; администрировать вопросы, связанные с защитой прав интеллектуальной собственности.

Эта стратегия реализуется через организационно-финансовую поддержку научной и инновационной деятельности, а также через развитие инновационных инфраструктур на федеральном, региональном, муниципальном, университетском и др. уровнях.

Одной из важных инфраструктурных инициатив по созданию и продвижению инноваций была организация в 2001 г. Фонда инноваций высшей школы
 с финансированием в размере 140 млн. фунтов стерл. на три года. Фонд рассматривается как источник финансирования «третьей задачи», стоящей перед университетами – осуществления инновационной деятельности. При этом первые две задачи университетов – это научные исследования и обучение.

Министерство торговли и промышленности поддерживает целый ряд организаций и программ по развитию инновационной деятельности и промышленному использованию результатов научно-исследовательской деятельности.

· Программа University Challenge

Правительственная программа университетских посевных фондов была инициирована в 1998 г. Министерством финансов Великобритании. Цель этой программы заключается в заполнении того финансового пробела, который существует между исследованиями в университетах и их возможным коммерческим использованием. Именно привлечение специальных фондов университетами призвано способствовать успешному переводу высококлассных научных исследований в конкурентоспособный бизнес. Бюджет программы образуется за счет вкладов различных частных доноров, наряду с государством, в т.ч. Welcome Trust, Gatsby Charitable Foundation. Программа начала свою работу в 1999 г. За 2002-2003 гг.
 были получены 283 заявки, из них 101 удовлетворена. Общая сумма инвестиций составила 12,8 млн. фунтов стерлингов. Средний размер инвестиций составил ~ 127 тыс. фунтов стерлингов. Было создано 59 компаний, привлечено 23,9 млн. фунтов стерлингов инвестиций от третьих сторон. Из 134 заявок на патенты было зарегистрированы 19, 55 патентов были расширены или усилены. 4 лицензии, полученные за этот период, позволили заработать 2,7 млн. фунтов стерлингов дохода, а еще 2 млн. фунтов стерлингов инвестиций были привлечены через иные формы сотрудничества, сформировавшиеся в рамках программы.

Практически все ведущие университетские центры Великобритании вовлечены в работу по данной программе – Оксфорд
, Кембридж
, университет Лондона
 и др.. Каждый из них можно рассматривать как отдельную историю успеха: эффективное использование различных инструментов, наряду с предлагаемыми Правительством программами, позволяет этим вузам обеспечивать не только высокий уровень реализуемых ими научных исследований, но и коммерциализации их результатов.

2.2.3. Канада

· Программы Национального совета по исследованиям в области точных наук и инженерии

В Канаде важная роль в поддержке и стимулировании инноваций принадлежит Национальному совету по исследованиям в области точных наук и инженерии (NSERC). Это государственная организация национального уровня, которая через систему грантов и программ поддерживает науку и инновационную деятельность в Канаде, а также способствует укреплению партнерских отношений между университетами, правительством и частным сектором. Данная структура осуществляет поддержку
 людей и программ: так, на стипендии получателям послевузовского образования было выделено 104,6 млн. кан. долл. (32,4% бюджета, ассигнованного на поддержку исследователей), на исследовательские стипендии – 22 млн. кан. долл. (6,8%), на исследовательские премии студентам – 24,4 млн. кан. долл. (7,6%).

Общий объем затрат на поддержку инноваций составляет 255 млн. кан. долл. (24,7% общего бюджета совета). Формы поддержки весьма разнообразны и включают в себя следующие направления:

1. Стратегическое партнерство (108,4 млн. кан. долл. – 42,5% бюджета)

2. Совместные исследования и разработки (46,2 млн. кан. долл. – 18,1% бюджета)

3. Программы технического трансфера (36,7 млн. кан. долл. – 14,4% бюджета)

4. Поддержку сетей совершенства (49,9 млн. кан. долл. – 19,6% бюджета)

5. Исследовательские соглашения (4,7 млн. кан. долл. – 19,6% бюджета)

Среди программ Совета можно особо выделить ту, что называется «От идеи к инновации»
. Она рассчитана на преподавателей вузов и предлагает им возможность обеспечить трансфер технологий к новым или уже существующим канадским компаниям. Помощь Совета может быть предоставлена на разных этапах готовности технологии. Это может быть оценка потенциала рынка – в этом случае Совет берет на себя часть расходов по оценке по организации независимого и профессионального маркетингового исследования. Возможны варианты, в которых Совет участвует в расходах на проведение исследовательских работ, необходимых для того, чтобы довести идею до уровня продукта, или, совместно с частными партнерами, оказывает поддержку в разработке технологического процесса производства (если продукт уже разработан и протестирован). Заявка может быть подана на любую форму поддержки.
· Программы Инновационного фонда Канады

Инновационный фонд Канады был создан правительством этой страны в 1997 г. как независимая некоммерческая организация. Управление Фондом осуществляется Советом директоров, в состав которого входят представители научной (академической) общественности и бизнеса. Основная цель Фонда состоит в усилении возможностей канадских университетов, колледжей, клиник, исследовательских институтов (имеющих статус некоммерческих организаций) по выполнению научно-исследовательских работ и осуществлению научной подготовки.

За период с 1997 г. по 2007 г. Фонд поддержал 2300 инновационных проектов на сумму 2 млрд. кан. долл. Стандартная практика финансирования такова: фонд обеспечивает 40% бюджета проекта, а оставшиеся 60% обеспечивает правительство региона, на территории которого осуществляется проект или работают бизнес-структуры, участвующие в проекте. Основными критериями Фонда при рассмотрении заявок на получение финансирования являются: качество исследований, инновационность проекта, потенциальные выгоды от результатов исследований для Канады.

Для деятельности Фонда характерны хорошее качество подготовки и формулирования программ (приоритеты, критерии, правила подачи заявок и т.д.), что существенно облегчает доступ заявителей и повышает эффективность выполнения проектов. Существенное внимание уделяется поддержке и совершенствованию инфраструктуры научных институтов Канады.

2.2.4. Гонконг

Формулирование основных принципов и политики Гонконга в научно-технической и инновационной сферах началось в 1990-х годах. Была определена долгосрочная цель преобразования Гонконга во всемирный центр развития инноваций и технологий мирового класса, в частности в мирового лидера в области медицины, фармацевтики, информатики, коммуникаций, моды и дизайна. В 1998 г. была создана Комиссия по инновациям и технологиям, которая формирует государственную политику в области научно-технического и инновационного развития страны. Разрабатываемые Комиссией принципы, политика и программы рассматриваются и принимаются правительством Гонконга. В последние несколько лет деятельность Комиссии по инновациям и технологиям была направлена на совершенствование научно-технической и инновационной инфраструктуры. В систему научных и инновационных фондов Гонконга входят Фонд прикладных исследований, Совет по профессиональному обучению
 и др.

Фонд инноваций и технологий Гонконга (ITF)
 был создан в 1999 году по решению правительства страны. В 1999 – 2007 г. было получено 1498 заявок на общую сумму 5 млрд. долл. США, из которых 338 проектов были одобрены для получения финансирования на общую сумму 854 млн. долл. США. Финансируемые проекты нацелены на реструктуризацию промышленности, сферы услуг и технологические инновации. За последние 2 года Фонд в наибольшей степени поддерживал информатику (коммуникации) и электронную промышленность. 

В настоящее время Фонд реализует следующие программы:

· Программа поддержки инноваций и технологий (ITSP).

· Программы сотрудничества университетов с промышленностью (UICP).

· Программа содействия небольшим проблемно ориентированным исследовательским проектам (SERAP).

· Общая программа поддержки (GSP). 

Основными организациями, получившими финансирование от фонда, были высшие учебные заведения и частные компании.
2.3. Возможные дополнительные схемы

Значимость инвестиций в инновационные сферы понимается большинством заинтересованных сторон в развитых рыночных экономиках, а также тех странах, что ищут способы динамизировать свое развитие и укрепить конкурентоспособность собственной экономики в условиях глобализации. Это заставляет их искать новые формы поддержки инноваций и действовать на самых разных площадках для реализации этой цели. В частности, активно используется схема привлечения всех заинтересованных сторон, своеобразного подталкивания всех потенциально способных к инновационной деятельности структур к ведению подобной деятельности.

В частности, инновационная деятельность рассматривается как основной механизм повышения конкурентоспособности бизнеса в регионах Великобритании. Правительство страны через свои региональные Агентства по развитию проводит активную инновационную политику в регионах. Им также создан Региональный инновационный фонд,
 осуществляющий поддержку инновационной деятельности с учетом потребностей регионов Великобритании.

Активно используются похожие инструменты в так называемых «новых странах Европейского Союза» - в частности, Эстонский фонд развития
 предоставляет инвестиции компаниям, имеющим потенциал для быстрой международной экспансии. Перспективы роста таких компаний основаны на уникальной идее, бизнес-модели, изобретении, технологии или возможности сбыта. Следовательно, заявители должны демонстрировать устойчивое долгосрочное конкурентное преимущество. Фонд не устанавливает ограничений на инвестирование по предлагаемой деятельности или сектору (за исключением видов деятельности, запрещенных законодательством Эстонии или ЕС). Между тем, Фонд развития поддерживает баланс между различными областями и уровнями риска в рамках своего инвестиционного набора.

Ни при каких обстоятельствах Фонд развития не предоставляет гранты (т.е. безвозвратную помощь) компаниям. Он делает инвестиции в учредительный капитал, т.е. становится акционером и разделяет с другими владельцами возможные доходы и риски, связанные с бизнесом. Соинвестор и Фонд Развития активно участвуют в работе наблюдательного совета инвестируемой компании, способствуя тем самым ее развитию. Однако инвесторы не могут заменить предпринимателя – таким образом, сама компания должна иметь возможность, волю и стремление к оперативному управлению.

Ориентировочно запланированная ежегодная внутренняя норма прибыли (IRR) на реализацию инвестиционных проектов составляет 35%. В зависимости от особенностей области, уровень может быть выше или ниже.

Инвестиции должны быть сделаны совместно с частными инвесторами и на равных условиях – то есть на инвестируемую сумму денег фонд развития должен получить соответствующую долю. В целях страхования рисков и с целью развития рынка венчурного капитала, соинвесторами должны быть частные лица или институциональные инвесторы, которые ранее не являлись акционерами данной компании.

2.4. Типология зарубежного опыта поддержки инновационной активности в вузах
Проведенный анализ двух основных направления поддержки инноваций, прежде всего:

· деятельности вузов, условия функционирования которых оказываются внутренним источником поиска источников инноваций и форм инновационной активности;

· деятельности внешних агентов – преимущественно государства, направленной на разработку специальных программ, ориентированных на генерирование и поддержку инноваций на уровне вуза,
показали, что система поддержки вузовских инноваций является неотъемлемым элементом национальной инновационной системы, и обсуждение возможностей ее совершенствования должно проходить в соответствующем контексте. 
Можно выделить ряд «полюсов» – «идеальных типов», сравнение реальности с которыми позволит четче понять перспективы и необходимые направления проведения реформ, направленных на повышение эффективности системы научных исследований и разработок в конкретной стране. Так, эксперты ОЭСР предлагают выделять на три основных типа организации управления сферой научных исследований и разработок
:

· Централизованный – доминирует управленческий подход «сверху – вниз», высока доля сметного финансирования (финансирования, направляемого непосредственно организации), существенная доля исследований выполняется в исследовательских организациях, получающих бюджетное финансирование и не являющихся частью системы высшего образования.

· Смешанный (двойной) – параллельное существование подходов «сверху вниз» и «снизу вверх» в определении приоритетов, сочетание сметного и конкурсного финансирования, баланс между разными типами организаций, реализующих исследования.

· Децентрализованный – относительно низкий контроль «сверху вниз», практически отсутствующее сметное финансирование (только в рамках программ, ориентированных на достижение миссий), сильная исследовательская база в университетах.

У каждого из представленных типов есть свои достоинства и ограничения – нельзя воспринимать ни один из них как идеал, к которому надо стремиться, или как проблему, которой надо избегать. Каждый из представленных типов по-разному способен отреагировать на те описанные выше сложности, с которыми сталкивается современная система научных исследований и разработок, у каждой есть свои возможности адаптации к изменениям. Учет контекста изменений крайне важен для успешной реализации нововведений, его анализ необходим также при проработке регламентирующих процедур.

Важно также учитывать наблюдающиеся в настоящее время в разных странах преобразования в системах и механизмах финансирования научных исследований и разработок – они задают вектор рассмотрения возможных последствий. Эксперты ОЭСР выделяют следующие тенденции
:

· Финансирование научных исследований и разработок из государственного бюджета увеличивается, при этом новое финансирование часто привязано к специфическим приоритетам или новым организационным схемам (например, центрам мастерства – centres of excellence).
· Увеличивается доля финансирования, поступающего через конкурсы и грантовые схемы, относительно общего объема финансирования научных организаций.

· Деятельность организаций, выполняющих научные исследования и разработки за счет средств государственного бюджета, всё более активно оценивается с помощью измеримых показателей эффективности деятельности, что позволяет оценивать эффективность соответствующих бюджетных расходов.

· Научные организации, финансируемые из государственного бюджета, ищут новые источники финансирования, включая бизнес, частные благотворительные фонды, оплату за обучение в вузах, увеличение общего объема средств на исследования, получаемого через гранты и контракты.

· Объем финансирования, получаемого научными организациями государственного сектора от бизнес-сообщества, увеличивается, что способствует формированию новых отношений между исследователями и заказчиками.

Наиболее активными центрами инновационной активности, ориентированными на молодежь и действующим на уровне университетов, являются вузы США. В силу исторических особенностей своего развития они обладают рядом экономических преимуществ, позволивших им разработать успешные формы поддержки инновационной активности и взаимодействия с реальным бизнесом. К числу подобных специальных условий работы университетов можно отнести
:

· особый правовой статус;
· наличие собственных уставов, дающих высокую степень автономии;
· распоряжение земельными участками, цена которых постоянно растет, в том числе за счет близости к интеллектуальным ресурсам, сосредоточенным в университете;
· а также особый налоговый статус – под налогообложение подпадали только налоги физических лиц, что позволяло развивать институт венчурного финансирования.

Благодаря указанной специфике работы университетов США, они смогли стать мощными центрами генерирования и распространения инноваций на региональном, национальном и международном уровне.

Подобный успешный опыт стремятся воспроизвести другие страны, преимущественно за счет создания и распространения аналогичных институциональных условий, благоприятных для развития инноваций. Активным участником стимулирования инновационной активности выступает государство, которое, среди прочего, часто стремится предложить механизмы интеграции науки и бизнеса, особенно на уровне вузов.

3. Условия развития инновационной активности в российских вузах
Проведенные анализ литературы и экспертный опрос позволяют структурировать изучаемое поле и выделить ключевые условия, стимулирующие и ограничивающие развитие инновационной активности в вузах в России.

Прежде чем перейти к рассмотрению отдельных аспектов инновационной деятельности в вузах, определимся с тем, как интерпретируется понятие инноваций представителями вовлеченных сторон. 

3.1. Понятия «инновации» и «молодежные инновации» в экспертных оценках

Когда был начат экспертный опрос, существовало серьезное опасение, что в экспертном сообществе могут быть значительные разногласия по поводу того, что именно понимать под словом «инновация». Тем не менее, все эксперты, несмотря на разнообразие сфер, ими представленных, фактически сходились во мнениях, перечисляя основные признаки инноваций: новизну, которая может быть реализована в самых разных сферах, не только технологической, и рыночность, т.е. возможность коммерчески использовать эту новизну, получать прибыль от идеи реализованной в конкретном продукте, технологии, организационной схеме и т.п.

Коммерческую составляющую инноваций обязательно подчеркивали все представители бизнес-сообщества или те, кто непосредственно связан с бизнесом.

И(1): Инновация – это интеллектуальный продукт с положительной новой договорной стоимостью, экономической стоимостью. То есть критерий инновации – это новая стоимость. А стоимость определяется как нечто, что можно сменять на какое-то экономическое благо. ... мне вообще не нравится никогда идея, когда предлагают под инвестиции бизнес, у которого нет очевидного рынка сбыта или, как минимум, нет ценности в том, что сформировано.

И(12): инновациями является любое улучшение, которое приводит к повышению конкурентоспособности.

И(17): Я называю инновациями какие-то серьезные конкурентные преимущества, в первую очередь базирующиеся на технологиях, во вторую очередь базирующиеся на управленческих моделях, потому что бывают управленческие инновации. Но все-таки больше мы имеем дело именно с технологическими преимуществами, либо серьезными по цене, либо по потребительским качествам продукции, которая получается.
И(22): Есть разработка научная, это научная разработка, патент. А есть инновация, когда уже этот патент превращен в продукт и начинает продаваться на рынке. Надо понимать переход. Инновационная экономика – это, по сути, экономика, которая продает новые продукты, абсолютно новые, основанные на научных разработках, которые разработаны.

Интересно, что для тех, кто поддерживает инновации, т.е. с ними связан, но их не осуществляет, экономическая составляющая этой деятельности уже не оказывается столь важной, хотя может упоминаться среди прочего.

И(2): инновации – это умение быстро реагировать на меняющийся мир, быстро подстраиваться, быстро выводить на рынок что-то новое, внедрять что-то новое, – то есть, конечно, это всё, что является противоположностью некой косности и так далее.

И(5): Основная отличительная черта инновационного проекта – это новизна, технологическая новизна того, что предлагает автор. Это может быть идея, технология, концептуальное решение в разных формах, но главное, что до сих пор нигде в мире, это вот самый такой жесткий, наверное, критерий, подобная технология не использовалась и не используется.

И(11): Это в принципе все проекты, которые не относятся к сфере услуг, скажем, финансовые, юридические, торговля, сбыт и некоторые другие. И у них должна присутствовать как бы новизна проекта. Инновации – то есть у них есть определение, там новизна проекта или разработка уже существующих, но добавляется какая-то новизна в уже существующие проекты, разработка вообще каких-то новых проектов.
В последнем определении обращают на себя внимание отраслевые барьеры (согласно общей логике, инновации могут быть в любой сфере, но здесь очевидна попытка административными мерами поддерживать определенные сферы), а также ориентация на новизну, а не на коммерческое использование. Учитывая, что в интервью данное понятие не было раскрыто или формализовано, можно говорить о том, что потенциально существуют риски произвольного определения ценности проектов, а потому риск неэффективного расходования средств и, возможно, коррупции.

Для экспертов, работа которых в той или степени связана с анализом инноваций, их коммерческая составляющая рассматривается в контексте конкурентоспособности компаний, вводящих инновации – это понятие активно используется и в рамках бизнес-сообщества.

И(7): инновация – это новые, или принципиально улучшенные методы производства или продукта, или способа управления производством, которые, соответственно, дают конкурентное преимущество на какой-то отрезок времени. 
... <Или можно дать более широкое определение:> инновации – это просто результат творческих интеллектуальных усилий в любой сфере, который внедряется для создания новых или принципиально улучшенных чего угодно, то есть каких-то результатов вообще в широком смысле, которые нацелены на улучшение производительности в той сфере, в которой мы работаем. То есть это могут быть инновации в образовании, инновации в политике, в политическом процессе, инновации в культуре, в чем угодно. То есть нет таких границ. Потому что в любой сфере, где мы можем повысить эффективность деятельности, мы можем соответственно использовать для этого инновации.

Некоторые эксперты считали нужным подробно остановиться на том, что является отдельными элементами инноваций: 

И(1): Продукт может иметь интеллектуальные компоненты на уровне: а) бизнес-модели; в) технологии; с) собственно продуктовых свойств, то есть свойств для покупателя; d) формы услуги.

И в этом случае также конкуренция является важным механизмом, обеспечивающим смысл инноваций:

И(1): В принципе, у всего есть конкуренция. Но к конкуренции нужно подходить либо по цене, либо по качеству. Если цена, это должно быть в разы дешевле, чем действующие ранее; если качество – это должно быть… даже не то, что это должно быть, меньше ломаться, дольше служить, это должно быть что-то такое, чего просто ни у кого нет, иметь какие-то новые свойства, которые никто дать не может.

В свою очередь конкуренция является основным механизмом рыночной экономики, и многие исследователи связывают инновационную деятельность с предпринимательской: те, кто готов заниматься поиском коммерческих приложений собственных идей, должны обладать предпринимательской способностью. Или, можно считать, что предпринимательство – единственный механизм, способный трансформировать идеи в продукты, а потому именно его рассматривают в качестве основного инструмента инноваций. 

И(12): предприниматель занимается инновациями. Вот что такое инновации? Инновации – это любые изменения, которые могут привести к улучшению в бизнесе. В частности, у нас, например, в России почему-то под инновациями понимают технологические изменения.

Рассматривают не только в соответствующей литературе – в практических формах поддержки инноваций отражены, как правило, именно представления о предпринимательской деятельности как основной форме продвижения инноваций. На низовых уровнях государственного стимулирования инноваций они часто воспринимаются как взаимосвязанные элементы.

И(11): У нас есть несколько полей деятельности, то есть у нас действительно большим блоком идёт поддержка малого предпринимательства. И другой блок – это бизнес-инкубатор развития инновационных технологий в нашем городе.

Принципиально важным в контексте тематики проекта является то, что многие эксперты не выделяют молодежные или вузовские инновации как какое-то особое явление. 

И(22): Не готов я делить <тех, кто приходит с инновационными проектами> на молодых и немолодых. Пока не готов. Есть просто энергичные молодые, есть не энергичные молодые. Все зависит от людей. <…> Хотя, вот с Росмолодежью мы сотрудничаем, это очень важная работа – заставить думать молодежь в этом направлении. 
Это можно понять: для инноваций как таковых не важно, кто именно их предлагает – важнее результат, т.е. успешное коммерческое внедрение новой идеи, технологии. Именно поэтому для экспертов, работающих в этой сфере, автор инноваций не столь важен – куда ценнее его предложение и готовность пройти до конца путь от идеи до ее бизнес-реализации. Вместе с тем, развитие культуры инновационного предпринимательства в вузах, формирование среди студентов готовности искать способы бизнес-воплощения академических идей – очень перспективное направление работы в вузах, и потому это необходимый шаг для дальнейшего укрепления инновационного климата в стране. Таким образом, важно понимать источник экспертного знания и его последующее применение: те, кто профессионально включен в сферу инноваций, не заинтересованы в выделении категорий инноваторов, а ориентированы лишь на результат их работы. Те же, кто заинтересован в развитии самой сферы инноваций и не включен в нее непосредственно, могли бы выделять молодежь как отдельную категорию. Но в условиях, когда масштабы инновационной деятельности остаются весьма скромными, ожидать выделения отдельных категорий потенциальных инноваторов как специально поддерживаемых вряд ли возможно – оценить отдачу весьма сложно, а расходы весьма значительны. Это объясняет, почему данная категория редко упоминается как заслуживающая отдельного внимания.  Фактически, отдельно молодежные инновации готовы рассматривать только те эксперты, которые вовлечены в реализацию специально ориентированных на молодежь программ и форм поддержки инноваций. 
Несовпадение позиций разных сторон, вовлеченных в инновационную сферу, может приводить к существенным разногласиям при выработке совместных действий. Оно также затрудняет понимание одними других, что способно также вызывать взаимное недовольство и снижать эффективность попыток повысить уровень инновационной активности в стране. Подобное непонимание взаимных ожиданий отражено, в частности, в высказываниях экспертов о том, каким образом инновационная деятельность организована, поддерживается, стимулируется и развивается в России.

3.2. Общий контекст развития вузовских инноваций 
Необходимо отметить, что общий уровень инновационной активности в российских вузах низок. Это неудивительно: для национальной экономики России также характерен низкий уровень инновационной активности
. Российские вузы при этом еще отличаются весьма скромной исследовательской активностью
.

Подобная ситуация позволяет говорить о том, что для России не характерно наличие культуры инновационного предпринимательства – одного из основных условий его развития и распространения, по данным последних исследований
. Исследования также показывают, что именно предпринимательская активность является ключевым фактором инновационной активности. Эксперты часто указывали в качестве одной из основных причин дефицита инноваций в России именно отсутствие традиции предпринимательской деятельности. Нехватка опыта продвижения идеи до уровня воплощения «снизу», а не «сверху», по чьему-либо приказу во многом объясняет, почему в России так много хороших идей и так мало уникальных товаров, технологических решений.

И(19): У нас есть свои разработки, они у нас, как всегда, плохо доходят до потребителя, как, впрочем, и все остальные инновации. Мы можем придумать, но редко можем внедрить. А мы никогда, по-моему, хорошо это и не делали. Пока нас не расстреливают, мы не внедряем. <Исторические примеры уникальных технических проектов>: была такая государственная задача, и я боюсь, там были такие санкции за невыполнение. Времена были, когда санкции работали. … <Это означает отсутствие соответствующей традиции.> Придумать ради придумки – это у нас национальная болезнь. Голову поломать, просто как некая отвлеченная задачка. Традиция такая у нас есть. Думаем-то мы очень хорошо. Образование опять же позволяет думать. А вот прикладное использование наших задумок у нас не развито. Я бы не сказала, что у нас нет спроса. Наши довольно активно закупают многие западные технологии. То есть технологии как набор идей и оборудования, чтобы что-то сделать, мы закупаем. Но почему-то свое мы не доводим до этой стадии. Мне кажется, нет традиции, у нас все эти разработчики здорово оторваны от людей, которые производят. Этот пробел очень большой, он заметен везде.

Отсутствие традиции означает также дефицит положительных примеров и, как следствие, непопулярность данного вида деятельности. Особенно в условиях, когда национальная экономика демонстрирует рост и предлагает более известные и одобряемые способы получения доходов (см. об этом ниже).

И(17): Это основная проблема. Но она заключается не в том, что есть идея – нет менеджмента, а в том, что реально нет людей, которые хотят заниматься бизнесом и могут это делать. Это проблема системная, нельзя ее решить нашими силами. Проблема заключается скорее в том, что надо стимулировать культуру предпринимательства, больше проводить работы с молодежью, учить людей, чтобы были более инициативными молодые кадры.
Подобная проблема должна быть отражена в национальной инновационной политике, которая, если воспользоваться формулировкой одного из экспертов:

И(7): обслуживает идею о том, что инновации являются средством и движителем технологий и экономического роста, в конечном счете.

Вместе с тем, большинство экспертов высказывали много критических замечаний в адрес современной российской инновационной политики. Важно заметить, что эта критика оказывается весьма разносторонней, т.е. часто адресована самым разным позициям политической поддержки. Но вместе с тем, несмотря на разность исходных позиций, негативные или скептические оценки характерны для большинства высказываний. Возможные причины такой ситуации рассматриваются в последующих разделах отчета.
Эксперты обратили внимание на следующие неоднозначные аспекты, сопутствующие развитию инноваций в России, которые непосредственно отражаются на возможностях реализации инновационной деятельности в вузах.

· Неэффективная структура национальной экономики

Нерешенные задачи национальной экономики не позволяют потенциальным агентам инноваций переключиться на поиск новых решений, продуктов, технологий

Подобное непонимание смысла инновационной деятельности на государственном уровне можно объяснить общим низким уровнем технологических возможностей для глобальной конкурентоспособности: текущие ресурсы большинства предприятий не позволяют им функционировать на уровне глобальных стандартов – они вынуждены замыкаться на внутренний спрос, по определению ограниченный, и лоббировать поддержку барьеров для внешних конкурентов. Внутренний спрос не велик и продолжает сокращаться. Потому подобная стратегия не имеет больших перспектив.

Вместе с тем физической возможности перестроиться на иные технологии у большинства экономических агентов нет – нет ни финансовых, ни технологических, ни человеческих ресурсов, не хватает также управленческих кадров – людей, способных максимизировать отдачу от имеющихся в настоящее время ресурсов, чтобы обеспечить возможность обновления оборудования, производственного цикла, а также долгосрочное устойчивое развитие.

И(12): главная задача, опять же – не инновации, а повышение конкурентоспособности. То есть инновации – это инструмент для повышения конкурентоспособности, а вообще говоря – для выживаемости; сейчас вопрос даже не повышения, а выживаемости. У нас 40 % предприятий надо закрыть в один день, просто закрыть без всяких… они мёртвые, просто они не нужны, они мёртвые. Но они живут ровно потому, что закрытые рынки.

Это и объясняет нынешнюю ожидаемую незначительную эффективность инновационных программ государств:

И(12): предприятия всеми правдами и неправдами деньги на перевооружение-то берут. Естественно, когда у тебя течёт крыша, и дети кричат от голода, то любые деньги, которые к тебе придут, пойдут у тебя на крышу и детям, откуда ты их ни получил – на инновации и т. д.

Сложно ожидать иной ситуации, в условиях, когда отставание от мировых аналогов накапливалось десятилетиями и в науке, и на производстве.

И(14): Отставание-то оно еще в той же самой физике, в тех областях, в которых я работал в 70-80-х гг., в начале 90-х, отставание физики было лет на 8-10-12 в разных направлениях. Потом были 90-е тяжелые годы, и физике, соответственно, добавьте еще лет 10. То есть в науке отставание произошло лет на 20. <...> И уж про производство я не говорю. Тут еще больше отставание.
Итак, текущее состояние национальной экономики обуславливает ее способность к инновациям. Инновационная политика может быть эффективной только в том случае, если существуют агенты, способные ее воспринять, на нее отреагировать, и доля таких агентов в общем потоке экономической активности, достаточно заметна, чтобы перевести единичные примеры в устойчивую экономическую практику.

· Отсутствие стратегических целей в сфере инноваций 

Неопределенность, отсутствие четкости и последовательности в определении и реализации стратегических целей в сфере инноваций приводит к размытости предлагаемых решений и формальности их исполнения. 

Создаются различные структуры для поддержки вузовских инноваций со слабо прописанным функционалом – это размывает смысл поддержки инноваций, требует ресурсов, но не обеспечивает ожидаемой отдачи.

И(2): Дело не в том, какие структуры мы создадим, а дело в том, каким содержательным наполнением мы это наполним. Можно хоть верблюдом их назвать. Потому что мы заигрались вот в эти термины – бизнес-инкубаторы, технопарки, центры трансфер и технологий, офисы коммерциализации. Если мы копнём, то мы поймём, что, в принципе, ни те, ни другие, ни третьи, ни четвёртые, по сути, не понимают, чем им нужно заниматься. Потому что, создав, в принципе, вот эту оболочку, эту форму, мы не наполнили, к сожалению, её содержанием.
Непродуманность, необоснованность решений – следствие отсутствующей стратегии, а также несуществующих механизмов определения приоритетов государственной поддержки и оценки ее эффективности. Государство имеет низкий уровень обратной связи с налогоплательщиками из-за слабо функционирующего института выборов. Это позволяет тратить средства, не заботясь об их эффективности.

И(12): Может быть, на это деньги, я же говорю, опять же, давать и надо. Вопрос: сколько? Почему столько? Кому? И так далее. Выясняется, что ничего это не продумали. Когда дают большие деньги, слетаются на большие деньги большие птицы и затыкают этими деньгами дырки. … Тут нет злого умысла, есть непрофессионализм, то есть нет нормальной профессиональной процедуры.

Таким образом, отсутствие четкой и понятной системы целей инновационного развития, неочевидность его инструментов объективно осложняют его усиление.

· Ограничен внутренний спрос на инновации
Неразвитость внутреннего рынка влияет не только на готовность его участников к инновациям – она также ограничивает возможности тех, кто включился в инновационный процесс, найти рынок сбыта для своих продуктов и технологий. Экономическая среда не только не располагает к поиску новых решений, но также демонстрирует низкий спрос на инновации. Этот низкий спрос связан как со сложным положением многих российских компаний, так и с существующей для них возможностью ограничить свою деятельность рамками внутреннего рынка, где уровень конкуренции существенно ниже, а потому инновации не являются непременным условием для существования.

И(14): <Компании, которые> ориентировались на российский рынок все эти годы, как раз они в основном влачат жалкое существование. Я имею в виду, частные, которые не имеют каких-то дотаций от государства. А почему? Просто потому, что рынок очень маленький. Кроме других всяких причин личных. Просто рынок российский очень маленький. Они ориентируются на российский рынок, на какие-то свои старые, еще с советских времен связи и т.д. И рынок очень узкий, он очень маленький. И предложение небольшое, и спрос небольшой. Поэтому здесь вырасти очень сложно. И плюс он очень нестабильный.

И(4): рынок российский внутренний, он на самом деле небольшой, выйти российской компании на западные рынки тоже достаточно сложно, просто потому, что надо понимать западную ментальность, надо понимать, что и как делать. Ну, трудно это. И получается, что есть дополнительные сложности. Поэтому тяжело. 

И(14): <российского рынка> практически не было длительное время. Очень долго его не было. У нас сайт появился, прошу прощения, на русском языке год назад, потому что мы не видели необходимости в том, чтобы это делать. А потом когда увидели, что здесь что-то закрутилось, что здесь появились какие-то деньги, соответственно, потребности, тогда мы это сделали. <…> например, до 8% в прошлом году доля российского рынка у нас была доведена в нашем полном объеме продаж. А до этого было 3-4 и всё собственно.
И(16): Наш российский рынок инноваций – это в основном рынок тех, кто готов что-то предложить. Но спрос на инновации, как правило, не достаточен.

И(6): В Америке просто инвесторов много, и денег намного больше, чем в России. И это движение new space, частная космонавтика лет на 10-15 старше, чем в России, поэтому там и денег привлекается больше.

Сфера приложения инноваций тоже важна: в отраслях с длинным циклом производства и монопольным рынком внедрение нового осуществляется гораздо тяжелее, чем в динамично развивающихся секторах экономики с большим количеством участников.
И(16): Привлечение молодёжи к инновациям и инновации легче внедряются, когда они рассчитаны на наиболее широкий круг потребителей. … Иногда это преимущественно некие бытовые изделия, инновации для использования в быту или связанные с медицинскими технологиями, хотя там процедуры тоже достаточно сложные, или информационно-коммуникационные технологии, которые тоже проще внедряемы. А есть область инновационных проектов, которые без интереса монополистов достаточно сложно внедряемы. Та же энергетика у нас имела множество проблем и сейчас имеет эти проблемы.

· Нехватка внутренних стимулов для инноваций

Значительно более выгодной и перспективной стратегией внедрения нововведений в России сейчас является заимствование. Ненасыщенность российского рынка не создает внутренних стимулов для инноваций – проще и выгоднее для предпринимателей импортировать существующие бизнес-решения, адаптируя их к условиям местного рынка.

В странах с развитой рыночной экономикой конкуренция существует давно, и многие решения уже были опробованы, доказали свою эффективность. В России рыночные принципы хозяйствования введены относительно недавно, и многие экономические технологии здесь еще до сих пор неизвестны или слабо внедрены. Прямое заимствование связано со значительно меньшими рисками, чем инновационная деятельность, и приносит значительные выгоды тем, кто его реализует. Таким образом, экономические реалии позволяют получать конкурентные преимущества пока не за счет собственных инновация, а счет воспроизводства уже существующих более эффективных практик организации хозяйственной деятельности, причем с меньшими издержками и большими выгодами.

И(3): Правильные люди должны заниматься тем, что покупать чужую технологию и внедрять ее в России, генерировать положительный поток доходности. Время у нас такое.
И(4): последние годы, что в России настолько легко было человеку, который понимал бизнес, делать деньги, что заниматься хай-теком было просто невыгодно. То есть, грубо говоря, если я могу построит гостиницу, где мне гарантировано будет 40% годовых, то создавать какую-то хай-тековскую компанию, где я получу, скорее всего, те же 40% годовых, только поимею еще технологический риск – это просто глупо с точки зрения инвестора. И это была одна из проблем и России, в том числе, потому что для инвесторов инвестировать в хай-тек было просто невыгодно все эти годы.

И(7): инновационность <в России> есть, он она на другое направлена, потому что изначально правила игры направлены не на вот эти вот рыночные инновации, которые в конце выливаются в продукцию, то есть что рассматривает экономика инноваций, а направлены на другие способы получения дохода. … студенты – очень инновационные люди. … что они изобретают, чтобы сдать экзамен. Причем у них междисциплинарные инновации – они сначала изобретают технические способы сдачи экзамена, а потом они уже в области психологии изобретают способы воздействия на преподавателя, чтобы улучшить оценку. Это тоже пример «обходных» инноваций.

Для потенциальных инноваторов привлекательность этой сферы пока остается под вопросом: схемы работы неизвестны, риски велики, потенциальная отдача также с трудом поддается оценке, к чему добавляются дополнительные риски – например, вопросы защиты интеллектуальной собственности. В условиях сохраняющегося высокого спроса на талантливых выпускников ведущих вузов, дилемма «собственное дело – работа по найму», скорее всего, будет решена в пользу последнего. Учитывая, что инновационное предпринимательство означает еще и большие риски, вероятность выбора этой опции в качестве жизненного пути может быть пока под вопросом для многих.

И(12): Молодёжь не хочет заниматься инновациями. Она хочет зарабатывать деньги.

Обобщая сказанное, мы можем говорить о том, что инновационная активность россиян просто направлена на иные сферы – на те, что принесут большую отдачу, чем, к примеру, научно-технические инновации, наиболее свойственные вузам. Подобная тенденция, как будет показано ниже, может измениться, если глобально признаваемые инновации станут важными стимулами для российских компаний.

· Нехватка кадров для инновационной деятельности

Для развития инноваций помимо спроса на них важно наличие предложения. Но коммерческое использование изобретений никогда не было элементом советской экономики, поэтому для современной российской экономической системы необходимо формировать подобные навыки (подробнее о целях обучения инновационной активности см. ниже), тиражировать успешные примеры – активно стимулировать и поддерживать предложение инноваций.

И(9): Система образования не сильно перестроилась в сфере подготовки предпринимателей. ... учителя советской, социалистической школы, которые сами немного в другой системе. До сих пор, бывая в походах, я прохожу маленькие деревеньки – только на самых популярных маршрутах есть точки, где могут тебе продать мед или построить баню. А чуть дальше до сих пор продажа или оказание каких-то услуг – это что-то предосудительное. 

И(17): <Нужно, чтобы> появлялись инициативные люди, которые хотели делать деньги не почему-то, хотели делать деньги не в нефтянке, не в недвижимости, не на фондовом рынке, не в банковской сфере, а именно в инновациях в технологиях, где больше риска, дольше окупаемость, намного больше сложность. Если б появлялись такие нерациональные экономические субъекты, которые идут делать деньги нестандартным путем в обход всего. Почему такая ситуация может возникнуть, если у нас остается сырьевая экономика, сложно представить. 

Именно поэтому важной задачей является создание популярного образа инновационного предпринимателя. Для того, чтобы какая-то деятельность стала массовой, ее важно продвигать. Так, студенту должно быть понятно, что означает инновационное предпринимательство, чтобы он мог сам решить, интересно ли для него подобное поле деятельности. В одном из интервью, в частности, отмечалось, что подобный понятный образ, пример для подражания, понятная история успеха, копировать которую могут стремиться молодые активные люди, пока фактически не представлен в российском медиа-пространстве. Можно говорить о том, что формирование подобного образа должно стать одной из задач продвижения инновационной активности молодежи.

И(4): в России же не было реальной истории успеха, что тоже, в общем-то, не помогает, скажем так. То есть на Западе люди видят, что вот там компания успешная была, продали за столько денег, все что-то с этого поимели, тут компания успешная была.

Также важно тиражировать положительные примеры, модели для подражания – только через постепенное включение инновационной деятельности в повседневную культуру, в набор рассматриваемых вариантов карьеры, она может стать массовым явлением, насколько, конечно, массовость возможна в данном случае.

И(9): Нет, безусловно, ему <молодому инноватору> нужна помощь и нужна модель. Если бы была накатанная модель, то он бы в нее на каком-то этапе встраивался. Если такой системы нет, то он попробует, помыкается и уедет туда, где лучше.

В данном случае «где лучше» подразумевает места с более развитой культурой предпринимательства, развитыми сообществами предпринимателей-инноваторов, где можно найти единомышленников, стремящихся к похожим целям и сталкивающихся со схожими сложностями, а также с благоприятной деловой средой. Положительный опыт является важным условием для того, чтобы практика инноваций стала массовой.

И(15): Я считаю, что пока у нас не появятся в России достаточно большое количество предприятий мощных, которые были созданы с нуля на основе каких-то разработок, понимания мы не будем находить. … Те монстры, которые сегодня есть, они все-таки родом из прошлого, т.е. они получили свои основные фонды не путем внедрения инновационных идей, а путем того, что было сделано предыдущими поколениями, а это немножко другой менталитет просто-напросто.

· Возможности роста инвестиционной привлекательности инноваций

Вместе с тем, переходная экономика – состояние, которое не может длиться вечно. Наиболее эффективные технологии постепенно привносятся в практику экономической деятельности, количество свободных ниш сокращается, усиливается конкуренция, снижается прибыльность традиционных видов бизнеса. Подобные условия делают инновации внутренней потребностью экономики. Если мы видим признаки снижения прибыльности в большинстве экономических сфер, можно ожидать роста инноваций, т.е. готовности экономических агентов искать иные пути обеспечения высоких уровней прибыли. Инновации становятся более привлекательным объектом инвестиций, потому что российский рынок начинает насыщаться. Некоторые эксперты подобные признаки наблюдают уже сейчас.

И(8): значительное количество людей, как раз заработав деньги в одних рынках, вкладывают в инновации, потому что в традиционном бизнесе сейчас, к счастью, маржа начинает падать. … На трубе-то у вас сидит ограниченное количество людей, которых все знают. А что делать остальным? До той поры, пока традиционный бизнес давал прибыльность в год 30-40-50%, кому нужны были инновации? По западной практике, доходность очень успешных венчурных фондов – 23-24% годовых. У нас традиционный бизнес, если вы давали прибыльность менее 30%, с вами даже никто не разговаривал, просто покрутили пальцем у виска и сказали: парень, ты что? Сейчас, в связи с тем, что растет конкуренция, что уже начался более профессиональный подход к бизнесу, маржа снижается, и люди уже ищут непосредственно пути вложения капитала.

Инновации также необходимы для того, чтобы российская экономика могла укрепить свои глобальные позиции, найти новые и усилить существующие конкурентные преимущества, обеспечив себе таким образом устойчивое развитие.

И(3): Если мы не будем заниматься инновационным бизнесом, мы обречены вообще. Просто обречены на потерю государственности. Это абсолютно серьезно.

· Глобальность инноваций

Природа настоящих инноваций такова, что они не остаются в пределах некоторой территории, а в условиях глобального рынка выходят далеко за национальные границы. Если сейчас многие российские компании могут использовать инновации, рожденные в других странах, то и инновации, введенные в России, в том случае, если они действительно являются инновациями и обеспечивают конкурентные преимущества, распространятся довольно быстро по миру.

И(4): успешные компании, они не строятся под одну страну. То есть для большинства, если строить серьезную компанию, российский рынок, он слишком маленький. ... для инвесторов нужно, чтобы был потенциал в десять раз, чтобы эти деньги выросли, ну, может, не в десять, но хотя бы в пять-шесть. А тут им просто некуда расти. … инвестиции должны быть соизмеримы с рынком в конечном счете, иначе они просто не могут себя оправдать.

И(3): <создание успешного бизнеса - опыт бывшего коллеги> Такую компетенцию никак не масштабируешь в России. Ее можно масштабировать только на вывоз. Вот этим он и занялся. Он продает свою компетенцию на весь мир.

И(13): спрос в России на инновации не очень силен. Есть Запад. Если мы произведем качественный стартап, современный, а люди, которые должны предложить идею этого стартапа в самом начале они будут ориентироваться, вообще говоря, на мировой рынок, и это будет предложение, которое качественное настолько, чтобы соответствовать потребностям мирового рынка, то не захотят заплатить за это наши компании или наши фонды, заплатит кто-нибудь другой.

И(14): У нас есть покупатели в разных странах. И мы в конференциях участвуем по этой теме. Мы понимаем, что нужно рынку, есть тот или иной продукт на рынке или нет и, соответственно, можем ли мы такое сделать. И если да, то какими средствами. То есть увязывается вся цепочка, правда, с другого конца, как правило. Мы свою деятельность ведем с потребности рынка, не с того, что мы можем произвести, а с того, что нужно международному рынку.

Таким образом, выявление потребностей глобального рынка является отправной точкой для разработки успешных инновационных продуктов. Эту особенность инновационной деятельности необходимо учитывать при определении форм ее реализации и требований к формату работы организаций, ее осуществляющих. Пока можно говорить о сохраняющихся барьерах для инновационной деятельности – барьеров, вызванных в наибольшей степени не всегда последовательными, продуманными или обоснованными действиями государства. Именно государство пока остается наиболее активным игроком в сфере инноваций – вероятно, поэтому наиболее активно почти все респонденты обсуждали именно государственную политику в сфере инноваций.

· Некомфортная бизнес-среда в России

Помимо инновационной политики, специально разработанной для поддержки инноваций, эксперты активно указывают на общие сложности ведения бизнеса в России. По их мнению, существующие административные барьеры являются существенной преградой для коммерциализации идей и изобретений. Учитывая глобальный характер инноваций, часто тем, кто готов предложить рынку что-то новое, проще делать это не в России. Учитывая описанный выше общий дефицит предложения инноваций, 

И(9): Люди у нас пытались отсюда экспортировать программы еще до того, как был развит Интернет – нормально, как во всем мире, коробочные программы. Но таможня была и остается настолько неэффективной и нацеленной на другие задачи, что народ махнул на это рукой и вынес производство из России.

Сейчас некоторые делают то же самое с офшорным программированием – тоже потихонечку выносят в Украину, в Белоруссию, в Прибалтику, в Европу. Зачем мне держать здесь, если здесь неэффективные условия?

В чем здесь условия неэффективны, что конкретно мешает?

Бюрократия, коррупция, неэффективность судебной системы, отсутствие свободной прессы.

Чем пресса мешает программному обеспечению?

Без свободной прессы невозможно эффективно бороться с бюрократией. Ни одна бюрократия сама себя никогда не победит, зачем ей это делать?

Чем мешает бюрократия?

Она мешает открыть любую маленькую фирмочку. Любой start-up – это создание у себя в гараже маленького, простейшего устройства, пусть и несовершенного, когда к тебе не приходит куча пожарников, санэпидемстанций и прочих, когда тебе дают кредиты и помогают найти инвестора.

И(12): в нашей стране среда недружественная для малых компаний. И законодательная недружественная. Кругом поборы, кругом огромное количество чиновников, ментов, каких-нибудь налоговиков и т. д., – всех тех, кто хочет поживиться за ваш счёт. Поэтому это очень нехорошая система, а раз эта система нехорошая, то люди и уходят. Они уходят либо из частного бизнеса. …. Плохая среда – это нормы, это чиновники, это недостаток денег.

Очевидно, что среда как внешние условия деятельности компаний может трансформироваться – «плохая среда – это не приговор». Важно отметить разделяемую практически всеми экспертами уверенность в том, что эту среду надо менять, и что такие изменения возможны и уже востребованы.

И(1): Скажем так: условия <для занятия бизнесом в России> не самые лучшие, но в общем запретного нет, пример есть в любом случае. Другой страны им всё равно никто не предлагал. Жить надо здесь и сейчас. Где родился – там сгодился. Некуда бежать. Зачем говорить: в России так, в России этак? Извините, предприниматель не ждёт, пока среда под него подстроится, он сам ее меняет.

· Недоверие к государственным программам поддержки инноваций

Большинство экспертов высказывалось весьма скептически о текущих программах стимулирования инновационной деятельности. Специальных инициатив поддержки инноваций молодежи не так много, поэтому эксперты чаще уделяли внимание общим направлениям инновационной политики. Основной смысл замечаний сводился к первому тезису данного раздела – отсутствует стратегия поддержки инноваций, что в условиях неразвитого предложения инноваций и спроса на инновации лишает часть предпринимаемых мер целесообразности.

И(9): Вот ориентировочный список госпрограмм, предложенный Минэкономразвития. Раздел «Инновационное развитие», программа «Формирование эффективной национальной инновационной системы». Когда я вижу эту программу, то понимаю, что кто-то хочет освоить большой бюджет.

Почему? Нельзя так взять и создать инновационную систему?

Нет. Можно так же сказать «давайте создадим ускорение» или «давайте создадим красоту». Можно создать красивого человека, но отдельно красоту… Давайте создадим гламур! Госпрограмму «Инновационное развитие» я воспринимаю как красивую программу, под модным лозунгом освоения средств.

.... и на высшем уровне, при всей декларации этих модернизации, инновации и остального, нет понимания необходимости формирования научных школ, науки, стратегии и всего остального. Большинство из нынешнего руководства страны - это не столько политики или стратеги, сколько предприниматели, которые очень быстро получили бизнес, а не выстроили его своими руками постепенно, плавно, они просто получили доступ к ресурсам. Поэтому они не являются в полной мере политиками и у них такое понимание: давайте мы просто купим технологии, соберем много программистов, пусть будут крупные центры и пусть они что-нибудь программируют.

В этой парадигме нет места ни фундаментальным исследованиям, ни науке, ни инновациям, если подходить к этому вопросу серьезно, а не как к лозунгу – нет этой основы.

И(17): Мода на инновации появилась очень давно, еще, наверное, в начале двухтысячных. Все эти венчурные фонды, модель роста. Она привела к тому, что появилось много пены, появилось много людей, которые думают, что, подсуетившись, можно быстро сделать деньги. Поэтому скорее минус – мода. Появляется много неадекватных проектов, людей, которые ищут деньги, а серьезные люди, у которых есть серьезные технологии, которые внедряют что-то в промышленность, они как были, так они никуда и не делись, работают, делают проекты свои. О серьезных венчурный проектах. Они не публичные. Эти сделки делаются в тишине, о них никто не знает, и они начинают работать. Больше всего на рынке известно о не очень удачных проектах. <…> они везде ходят, везде трубят, что мы такие хорошие, и очень долго это делают. Такой негативный отбор происходит.

И(13): в этом месте некоторое принципиальное непонимание со стороны государства есть. Государство закачивает большие деньги в эти свои структуры типа «Российской Венчурной Компании» и тем самым формирует спрос, пытается формировать спрос на инновации. Потому что вроде есть венчурные фонды, у которых есть деньги. И эти венчурные фонды вроде должны вкладывать эти деньги в развитие проектов. Но качественных проектов, с другой стороны, предложения проектов недостаточно на сегодняшний день. То есть как-то идей много, а проектов мало. И для того, чтобы появлялись проекты, тоже требуются деньги. И это означает, что государство должно было бы вкладывать еще деньги в развитие предложения проектов. Оно развивает только спрос и тем самым вызывает дисбаланс в системе, не развивая предложения проектов.

Совместные усилия государства и бизнеса, при условии разделяемых и четко артикулированных стратегических целей способны трансформировать ситуацию. Наиболее эффективным агентом изменений в этом направлении могло бы быть именно государство – через более эффективное регулирование, снижение административных барьеров и повышение эффективности действующих норм и правил. 
3.3. Роль государства в поддержке и стимулировании инноваций в вузах
Как было выявлено в рамках анализа международного опыта, государственные усилия по поддержке университетских инновация являются одним из ключевых факторов их развития. Опрошенные эксперты очень активно комментировали роль государства в поддержке инноваций в России. Это может быть связано как с традиционно высокой ролью государства во всех сферах жизни российского общества, так и с активными попытками государства стимулировать  инновационную активность, или же с пониманием значимости социально-экономической среды для развития инноваций. В своих высказываниях эксперты часто указывали на общие факторы, характерные для любого государства, отмечали ряд специфических российских особенностей, а также некоторые вполне частные, конкретные проблемы. Основное содержание высказываний о роли государства было негативным или критическим, несмотря на те весьма значительные усилия, что предпринимаются в настоящее время.

Рассмотрим основные замечания экспертов, которые во многом сводятся именно к неэффективной работе государственных институтов. 

· Бюрократическая машина поддержки инноваций

Одним из распространенных комментариев были различные описание бюрократической машины, интересы и сам смысл работы которой противоречат предпринимательству – основе инноваций. Государственную машину характеризуют иная логика и иные цели деятельности.

И(1): у меня был проект <…>, и я его сделал, сделал быстро и эффективно, успешно. Когда стало ясно, что проект успешно завершён и вышел на собственное функционирование, некоторые сотрудники министерства начали меня тихо ненавидеть. Я долго не мог понять, пока из оговорок и намёков я понял, что кто-то проговорился: «Ты, говорит, такую тему зарубил». «Зарубить тему» на бюрократическом языке означает, что ей больше заниматься нельзя, потому что она сделана. Всё равно как врач вылечил всех больных, и пожарный потушил все пожары. … Были у меня другие коллеги, которые, к примеру, развивали какой-нибудь проект. И вот этот вот свой проект развивали годами. Напишут программу по развитию, в следующем году пишут отчёт, что вот развитие двигается, но ещё недостаточно оно развилось, необходимо старые программы переделать.

<Подобная схема радикально отличается от предпринимательского подхода к делу>: Так год за годом, года за годом, года за годом. Отчёты красивые, программа идёт. Тема, понимаете, тема. У меня совсем всё не так. Значит, у меня цель, задачи, средства, план, двинули, достигнули, вот результат.

Отсутствие заинтересованности в результатах работы, ориентация на процесс, а не на итоги работы позволяет подменять реальные цели работы декларативными, что сводит все благие намерения к ничтожному и мало заметному финалу. Происходит подмена целей и аудитории, и поддержку получают на те, кто способен произвести изменения, а те, у кого хватает терпения или связей, чтобы пройти через все барьеры.

И(4): государство пытается подкинуть денег, чтобы при помощи этих денег народ как-то подстегнуть к инновациям. Ну, относительно помогает. То есть пока что принципиально больше проектов не появилось. Там проблема еще в том, что деньги-то государство вроде бы выделяет, но, как положено, это все в довольно забюрократизированной системе, ну, трудно там. То есть я не знаю, у меня нет еще четкого понимания, насколько эффективны будут все эти механизмы государственные, просто потому что бюрократия все-таки очень сильная. … Если все равно эти все вещи останутся забюрократизированными, то просто те продукты, которые пройдут, те проекты, которые будут профинансированы – это не те проекты, которые действительно интересны, а те проекты, которые сумели пройти через заслон бюрократии. Это далеко не всегда есть одно и то же. Грубо говоря, люди, которые в состоянии общаться с бюрократией, они, как правило, отличаются от людей, которые готовы пахать ради этого стартапа. Другой skills нужен.

Возможность замкнуться на «понятной» аудитории позволяет бюрократии не совершать тех шагов, которые так нужны для практической реализации намерений, сформулированных в соответствующих государственных программах поддержки вузовских инноваций.

И(2): Давайте заниматься методическим сопровождением <бизнес-инкубаторов>. Мы их создали, но мы не дали им никаких методик. Ну, если мы сказали «давайте заниматься» – ну, давайте этим будем заниматься. Давайте не будем рисовать красивые картинки, как это должно быть. Давайте уже будем наполнять реальным содержанием.

Помимо того эксперты отмечали, что часто поддержка оказывается только на словах:

И(16): несмотря на то, что многие федеральные власти говорят… и есть, я думаю, соответствующая отчётность, что многое выполняется, но на самом деле есть внутренняя поддержка на словах: мол, вы растёте, выживайте дальше.

В числе дополнительных сложностей эксперты называли низкую квалификацию лиц, принимающих государственные решения в сфере инноваций.

И(22): Люди с индустриальным мышлением пытаются на базе своих старых знаний некое представление сделать о том, что должно быть в инновационной экономике. … Поэтому и получаются такие законы, как: закрытый паевой инвестиционный фонд для венчурных фондов, что нонсенс вообще, просто нонсенс; федеральный закон, вот эти регулирования малых инновационных компаний. То есть регулирующее воздействие со стороны государства осуществляется людьми, которые обладают крайне низкой квалификацией, я бы так сказал, не понимающих, что происходит.

Вместе с тем, очевидно, что бюрократия работает «в предлагаемых условиях», когда главная задача состоит не в том, не чтобы обеспечить достижение стратегических целей, а в том, чтобы гарантировать законное расходование средств.

И (15): Как раз вот когда создается что-то новое с нуля, тогда, в общем-то, проще эти инновации и внедрять. Т.е. если бы наши руководители обладали, скажем так, большей степенью самостоятельности, что они понимали: если я рискну и внедрю новую технологию, в случае, если это неудачная будет технология, меня потом не посадят в тюрьму, потому что я потратил, там, 200 миллионов рублей на эту вещь. А эти чиновники, они думают именно так и правильно делают, потому что, в общем-то, они работают в той ситуации, в которой работают. <…> украсть можно в любом случае. Как раз здесь есть множество решений, которые всячески применяются. Но все зависит от цели. Какую мы цель ставим: мы все-таки хотим инновацию внедрить, или мы хотим поставить массу барьеров, чтобы что-нибудь не украли? Вот мы сейчас именно второе хотим – по жизни получается так.

В результате, социально значимые цели трансформируются в деятельность, понятную только бюрократии, лишаются смысла и становятся самовоспроизводящейся практикой.

И(9): И все эти бесконечные Советы сейчас уже сами начинают путаться, сколько в стране Советов, комиссий, межведомственных рабочих групп МРГ и всего остального при Правительстве и при Президенте. Они заняты тем, чтобы отчитаться во всех Советах – не работать, а заполнить бумаги, изобразить работу. Зачем столько Советов?
Деятельность по обеспечению реализации программы становится самоцелью, и ее смысл перестают понимать те, кому она должна быть адресована.

· Декларативная, а не реальная поддержка со стороны государства

Эксперты приводили различные примеры трансформации содержания программных целей по мере их реализации, утраты смысла реализуемых мер.

И(2): Вот у меня есть приятельница в одном из региональных университетов, она говорит: «Я теперь должна возглавить технопарк и должна создавать пояс инновационных компаний. Это всё сейчас в связи с этим законом. Я не понимаю, что нам делать». Этой «кампанейщины» здесь быть не должно. «Давайте мы вот сейчас создадим бизнес-инкубаторы». Ну, давайте. Создали. Дальше что? Они всё равно свою функцию не выполняют. «Эту программу мы вроде как выполнили. Теперь давайте…» – мы создаём технопарки. До этого мы выполнили программу – создали центры трансферы. Дальше что? Это «кампанейщина». Вот этого быть не должно. Нужно просто методично этим заниматься.
Возникает ситуация, в которой государственная поддержка стимулирует формирование специальных навыков по ее получению – чем ее больше, тем дальше уходят потенциальные предприниматели от реального бизнеса, адаптируясь к запросам государственных программ.

И(3): Большинство наших молодых предпринимателей приобретают гранты, проекты и прочее. Они уже очень хорошо научились писать заявки туда,  и отчитываться за них они тоже научились. Другое дело, что они не научились делать бизнес и никогда не научатся, если будут ориентироваться на нашу страну.

В результате утрачивается доверие к инициативам государства, они воспринимаются как формальные мероприятия, своеобразная дань моде.

И(9): никто не относится серьезно ко всему тому, что делает руководство – потому что о любой программе, «Доступное жилье» или о чем-то еще, громко и шумно говорят только на старте. Через каждый месяц не докладывают о результатах пошагово, через год или два не подводят итоги – нет «разборов полетов». То есть любые заседания – это попытка говорить об успехах. А если успехов нет, то о проекте просто забывают. Но так не может развиваться никакое серьезное направление – любая система должна иметь обратную связь.

И(10): Проблема в том, что все разговоры в нашей стране про инновации являются больше декларацией, чем реальными успехами. У нас только планируется строить свои силиконовые долины, и когда они станут успешными, это надо посмотреть.

Почему так происходит? По мнению экспертов, из-за краткосрочной ориентации действий правительства, неопытности, порой и непрофессионализма.

И(12): Одним из главных факторов того, что у нас происходит, является нетерпение. Все эти вещи делаются медленно, их надо делать медленно и срок должен быть минимум 10 лет, 20 лет, 30 лет. Не может быть… Мы сейчас взялись за нанотехнологии – в 2015 г. мы лидеры. Такого не бывает. Нельзя перегнать, не догнав. Вот в этом состоит некая ошибка. Но вся эта деятельность… парадоксом является то, что это хорошо, что государство за это взялось. Это хорошо. Да, непрофессионально. Да, во многом без экспертизы. Ну, я же говорю: деньги тратятся – разворовываются, уходят за границу и т. д.

· Непоследовательность и уязвимость программ поддержки

a. Частая смена выбранных приоритетов

Для недоверия есть основания – приоритеты государственной поддержки меняются довольно часто, хотя предыдущий приоритет необязательно был реализован.

И(2) проект у нас до логического конца тогда не был доведён, поскольку на уровне Ставропольского края прекратилось финансирование этого проекта. А у нас было задумано параллельное финансирование, поэтому мы, поскольку не выполняла условия та сторона, мы не могли дальше его реализовывать.… был ещё один проект …, оказался более успешным. Наверно, это ещё связано с тем, что была реальная политическая воля правительства <субъекта федерации>.

b. Отсутствие ориентации на результат в программах государственной поддержки

Отсутствие механизмов обратной связи, формальная реализация программ.

И(2): давайте, если мы деньги им дали, спросим за результат, наконец; давайте за результат спрашивать начнём. А у нас получается так, что мы деньги вроде бы отдали, вздохнули глубоко, что мы уже всё, слава богу. … когда мы начнём спрашивать за реальный результат, тогда у нас будет что-то получаться
c. Непрозрачность механизмов оценки конкурсных заявок, неадекватный задаче подбор экспертов

И(2): когда принимается решение о том, стоит финансировать или не стоит, нужно посмотреть, кто принимает это решение, а судьи кто. Потому что если в этом совете сидят только учёные, которым, естественно, в силу их специфики, интересна только научная новизна, стало быть, мы будем финансировать только то, что имеет научную новизну, а не то, что интересно на рынке
И (15): компания малая, она только что сформировалась в прошлом году, и при содействии университета эта компания тоже подала документы на субсидирование.  <…> Получили отказ. Почему? Неправильно оформлены документы. Хотя, в общем-то, директор трижды ездил, проверяли эти документы, смотрели, насколько это все правильно оформлено, сказали: «Все хорошо, давай», документы приняли, и вот – отказ. Т.е. мы вот это наблюдаем везде, такой процесс: вроде бы то, что нельзя не поддержать, казалось бы, и вот такой результат.
За непрозрачностью процедур подозревается коррупционная составляющая.

И(23): Вы можете назвать хотя бы один реальный проект, который вырос во что-то красивое, интересное, в компанию, вышел на IPO и т.д.? Такие примеры сложно назвать. Успеха не видно. Реального успеха нет - а это критерий. Если целевым образом инновации распределяются, должен быть результат. Вот результата пока мы не видим. Люди либо не понимают процесса, либо они попросту стремятся распилить средства. Итог один – результата нет. И то, и то. И те, и те бывают моменты. Поэтому здесь задача как раз, если наладить механизм общественного контроля, мы сможем внести прозрачность. Отсутствие прозрачности – одна из самых болевых точек. Как мы почувствуем, увидим, что механизмы становятся прозрачными, я думаю, что и чиновники уже по-другому будут относиться к своим прямым обязанностям. А результат будет.

d. Неэффективное организация поддержки

Эксперты приводили примеры, когда обещанные государственными органами (в частности, на регионально уровне) меры не были реализованы:

И (15): в начале года было анонсировано, что появляется новая субсидия, которая будет предназначена только исключительно для компаний, организованных с участием университета, ну не обязательно университета – научных бюджетных организаций Московской области. Сегодня уже середина мая, и эта субсидия, хотя мы подготовили все документы для того чтобы одну из компаний, которую уже мы могли бы в эту сторону двигать, - сегодня эта субсидия, хотя она существует на бумаге, она не утверждена, не приведена в исполнение, и все это откладывается из месяца в месяц, вперед и вперед. Да, конечно, в Московской области сложная ситуация с бюджетом, это все понятно, но когда есть какой-то флаг впереди, мы к нему стремимся, а потом оказывается, что мы его передвигаем дальше, потом еще дальше – но это не совсем правильно. <…> документы поданы и лежат, лежат, лежат.
Начатые программы не получали необходимой финансовой поддержки:

И(16): У нас в <…> области, к сожалению, несмотря на принятые различные законы о поддержке инновационной деятельности и программы по поддержке инновационной деятельности, за последний период на поддержку именно научной деятельности или связанным с этим наукоёмким бизнесом не было выделено ни рубля. Законы были, законы о поддержке, и тут планируется очень хорошая поддержка и создание технопарка. Технопарк действительно создан, у него есть ряд своих трудностей, в том числе по финансированию этого технопарка. Но есть определённое, я бы сказал, определённое невнимание или, может быть, нет определённой возможности у региональной власти для того, чтобы этот процесс обеспечить.

· Ученые рассматриваются как ключевые агенты инноваций

Адресаты государственных инновационных программ также часто вызывают вопросы у экспертного сообщества. Наиболее часто в качестве таковых выступают представители академического сообщества, тогда как (см. выше), ключевым признаком инноваций является успешное коммерческое новых идей.

И(2): сейчас у нас сейчас есть некий перекос, когда государство финансирует, скажем, сектор исследования разработок, очень активно финансирует. … они даже сводятся пока не к инновациям, потому что всё-таки инновации – это всё-таки уже некий продукт, который востребован на рынке. … к исследованиям, которые ещё будут инновациями, не будут – это большой вопрос.

…из 100 заявок <пришедших на конкурс> только 8 более или менее вообще отвечают нашим требованиям». И он, обращаясь к учёным, которые там сидят, говорит: «Ну товарищи! Слушайте, ну стыдно! Неужели вы не можете заполнить инновационный меморандум?» Учёные были вне себя, потому что они говорят, что «мы не умеем это делать и не будем», а он им говорит: «Ну вы же учёные, вы должны осваивать какие-то новые рубежи; ну, научитесь, в конце концов, это делать». Если мы так будем вести эту дискуссию, у нас ничего не сдвинется.


Действительно, для того, чтобы научные разработки превратились в коммерческий продукт, важно обеспечить командную работу, итогом которой станет именно обеспечивающий конкурентные преимущества рыночный продукт / технология.

И(22): Откуда появляются инновационные компании? Они появляются от разработчиков, которые создают новые знания, менеджеров, которые управляют бизнесом, инвесторов, которые оплодотворяют этот бизнес. <…> Только сейчас заговорили о венчурных фондах, как инвесторах. Сейчас пока еще мало говорят о менеджерах, говорят чуть о разработке, чуть - о малых компаниях, но пока фокуса нет, что вот - главное. <…> уже только потом  инфраструктура вся – бизнес-инкубаторы, все остальное, это все – инфраструктура, которая, конечно, важна, но вот это без этого, можно построить колоссальную инфраструктуру, построить еще 10 городов Солнца инновационного, но ничего не произойдет, пока не будет инновационного творчества масс.

Таким образом, адекватное понимание инноваций, нацеленность на их коммерческое применение должны быть основными критериями работы государственных программ поддержки инноваций.

И(1): у нас видят в основном, что спрос на инновации будет генерировать государство. Я на эту тему очень много ругался и с Роснано, и с Росмолодёжи. У них есть такие деятели – принуждать к инновациям, заставлять тратить, покупать обязательно.

Подобный принудительный подход в корне противоречит принципу конкуренции, а потому по определению не сможет поддерживать развитие инновационной активности.

· Административные барьеры
Важно отметить, что ожидаемые жалобы на административные барьеры, сложности повседневного взаимодействия с государством, его давление на инновационные инициативы, фактически не были выявлены в ходе исследования. Один из экспертов, непосредственно вовлеченный в содействие инновациям на муниципальном уровне, оценивает изменения последних лет крайне положительно.

И(11): Сейчас очень сильно всё упрощено и в порядке регистрации, и по занятию определёнными видами деятельности, то есть уже не требуется ряд лицензий, не требуются какие-то разрешительные документы, а достаточно уведомления по определённым видам деятельности, процедура регистрации упрощена. Но это даже не последние пару лет, это около где-то с 2005 года налоговая работает по принципу одного окна, то есть сама во все внебюджетные фонды рассылает сведения, и потом уже непосредственно внебюджетные фонды работают с организациями. И у нас сформировалось такое мнение, что не получается у тех, кто сам ничего не хочет.

И(20): Скажем так, стартап – он начинается как небольшое ООО обычно, и я не вижу каких-то препятствий со стороны государства в организации, собственно, ООО. То есть это все достаточно просто, и есть достаточно много организаций, которые поддерживают, которым нужно буквально заплатить чуть-чуть. … Возможно, есть какие-то вопросы для тех, у кого проект требует каких-то патентований, еще что-то. Но из моих знакомых, из наших стартапов никто не сталкивался с какими-то непреодолимыми проблемами.

Положительные оценки повседневной практики не стыкуются со многими другими высказываниям экспертов. 

И(22): главная задача какая проявляется? Расширенное воспроизводство и создание благоприятных условий для расширенного воспроизводства вот этих субъектов инновационной экономики. <Каких условий?> Налоговых, административных, таможенных, экономических, правовых. Если мы регистрируем предприятие, в Сингапуре это 10 минут занимает, а у нас – это месяц, и плюс еще ты должен <иметь> юридический адрес. … Аналогично, почему у нас четыре раза в году надо сдавать баланс? Никто их не смотрит, потому что они валятся и сыплются в налоговую инспекцию, а все сдают, придумали какую-то… Каждый раз меняется налоговая отчетность, каждый раз меняется… Ну что это? Это условие неблагоприятное, это барьеры на пути развития в том числе инновационного бизнеса, который динамичен. 

Это можно объяснить а) реальным упрощением ряда административных процедур, связанных с предпринимательской деятельностью, с которым еще не столкнулся ряд экспертов; б) нежеланием интервьюируемых говорить об этой теме, в) их привычкой воспринимать административные барьеры как естественный элемент деловой среды в стране; г) неравными условиями тех, кто занимается стартом бизнеса самостоятельно, и тех, кто имеет поддержку в рамках реализуемых государственных программ (т.е. административные барьеры преодолеваются административными же методами). 

На то, что ситуация далеко неоднозначна, указывает также упоминание об эпизоде «инновационной коррупции», сделанное одним из экспертов.

И(6): менеджеры там намекают, что нужно за инвестиции немножко поделиться долей в фирме будет. … И как ни странно, все довольно хорошо отмывают, … там еще мини-выставка достижений стартапного бизнеса. И ходят инвесторы, подъезжают депутаты с Путиным и Медведевым, и получают кто-то грант, а кто-то инвестиции

Государственная поддержка инноваций в настоящее время весьма масштабна, вместе с тем к ней чаще всего применимы те замечания, на которые обращают внимание эксперты. Это делает нынешнюю инновационную политику в России очень уязвимой и, вероятно, не в полной мере эффективной. Все вышеперечисленные замечания, могут быть отнесены не только к ситуации в высших учебных заведениях, где программы могут быть лишены ориентации на результат, поддержка может оказываться нестабильной, критерии оценки и выставляющие ее эксперты – далеки от реальностей инновационного бизнеса, но и к поддержке инноваций на национальном уровне. Подобные угрозы необходимо учитывать при анализе конкретных вузовских программ поддержки инноваций.
4. Направления поддержки инновационной деятельности в российских вузах
При разработке данного исследовательского проекта предполагалось, что успешных практик поддержки инновационной деятельности в стране накоплено достаточно, и можно будет сосредоточиться на выявлении среди них историй успеха. Однако в ходе исследования было выявлено, что подобная поддержка, особенно содержательная и результативная, пока представлено относительно слабо. 

И(16): Какие инновации? Это никому не нужно. Это требует больших вложений. Мелочь проходит. … конкретный мальчик, 200 тысяч, маленькая идея, он создал маленькую фирму. Такие примерчики обнаружите. С большими, крупными, успешными, я думаю, будут проблемы. Или, по крайней мере, получите информацию, которая нуждается в проверке. 

Первый опыт инновационной деятельности в вузах еще слишком непродолжителен для того, чтобы давать оценки и выявлять лучших. Исходя из этих соображений, ниже описаны те практики, о которых эксперты говорили наиболее подробно, что позволяет выделить основные моменты в каждой из них. 
4.1. Создание при вузах малых инновационных предприятий


В августе 2009 г. вступил в силу Федеральный закон № 217 «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам создания бюджетными научными и образовательными учреждениями хозяйственных обществ в целях практического применения (внедрения) результатов интеллектуальной деятельности», разрешивший создавать при бюджетных вузах и научных центрах малые предприятия
.

Почти за полгода с момента его принятия в 44 вузах Рособразования (из подведомственных 364) было создано 116 хозяйственных обществ с 881 рабочим местом. По предварительным оценкам, 121 вуз готов открыть 925 предприятий и предоставить работу более 11 тысячам человек
. 
Тем не менее, его содержание и перспективы исполнения оцениваются экспертами неоднозначно.
И(22) <Федеральный закон 217> очень меня интересует, как он применяется. Там, в Федеральном законе написано, что вуз должен иметь 25% плюс одна акция. Спрашиваю у «знатоков» – а почему вуз должен иметь 25 плюс одна, почему? Ну как, он же должен контролировать. Я говорю – а что, вуз является хорошим бизнесменом, чтобы контролировать бизнес? Ответ я не получил. Опять же, все перевернуто каким-то совершенно другим способом, все подстраиваются, как-то все по-другому. 


Подробно на проблемах реализации указанного закона в своем выступлении на конференции «Кадры для модернизации экономики» остановился бывший начальник Управления научных исследований и инновационных программ Рособразования В. И. Кошкин
. По его словам, «217 закон, с моей точки зрения, хороший закон, нужный. <Но> прошло очень мало времени, ребенок только родился, трудно ожидать, чтобы он уже начал деньги приносить. Но, тем не менее, за этот месяц создано 423 предприятия <…> Интересен такой факт, что 400 предприятий созданы вузами». Причину такой эффективности эксперт видит в том, что «был использован эффективный административный ресурс, административный ресурс плюс хорошая методическая поддержка <…> разные взгляды на это могут быть, но я приведу пример. Присутствовал (фамилию сейчас не вспомню) директор одной инвестиционной компании, он занимался исследованием этих созданных компаний, что там у них заложено в качестве интеллектуального потенциала, и сказал так, что, наверное, 90% предприятий, которые созданы, не имеют больших коммерческих перспектив. Но мое мнение такое: если 10% из этих четырехсот имеют коммерческие перспективы, то, наверное, уже хорошо». Тем не менее, «проблем, которые на самом деле еще <возникают в связи с реализацией закона> очень много. <…> их там порядка двадцати, даже законодательного характера».

В целом, эксперты, высказывающие свое отношение к новому закону, приходят к следующему. 

И(23) Знаете, закон же ведь вышел о том, что можно создавать малые предприятия. Это совершенно нормальный ход событий, нормальное решение. 

А он работает, с Вашей точки зрения?

У нас всегда, в общем-то, если выходит закон, то какое-то время должно пройти, и первый блин комом всегда бывает. Но, по крайней мере, возможность и направление движения правильное, я считаю. Поэтому, что касается инновационной поддержки вузов вообще, смотрите, американский пример, там университеты всегда были центрами инноваций. И поэтому, конечно, нужно в наших вузах эти направления поддерживать.

В целом, несмотря на несовершенства правового поля, можно говорить о ряде успешных примеров успешной реализации инновационной деятельности вузов. 
4.2. Развития инфраструктуры поддержки вузовских инноваций

За последние годы созданы разнообразные форматы организационных структур, деятельность которых нацелена на поддержку инноваций в вузах. Рассмотрим некоторые из них. В 2010 году на развитие инновационной инфраструктуры в университетах будет выделено 3 млрд руб., 2 млрд в 2011-м и 3 млрд. в 2012-м. В 2010-м  будет отобрано 60 проектов по 50 млн руб. каждый (с финансированием до 50 млн руб. в год на срок до 3 лет), в 2010-12 гг. в университеты будет направлено 8 млрд руб. (Постановление №219)
. Важно, что «в мире половина доходов крупных университетов и исследовательских центров от коммерциализации интеллектуальной собственности получается за счет продажи лицензий. Для этого не нужны малые предприятия — основная деятельность проходит в патентных службах университетов и в финансовых институтах, которые эти лицензии оценивают». Вторая линия развития вузовских инноваций – через создание малых предприятий, «для которых необходимо организация инкубационного места, т.е. общего офиса с телефоном, факсом, копировальным аппаратом, общим секретарем. Там же должны быть предоставлены патентные, консультационные услуги, услуги по оценке продукта, по поиску потенциального партнера. Этим занимаются центры трансфера технологий. Но компании, которые оказывают эти услуги, тоже должны где-то сидеть. И это совсем не обязательно должны быть университетские структуры. Но пока такого рода сервисные компании развиты слабо. Следующая стадия – создание нормальной компании. Для деятельности предпринимателя необходимы площади, хорошо оснащенные соответствующим оборудованием. В России такую инфраструктуру принято называть технопарками»
.
· Особая экономическая зона (по информации И(15))

Описание
Технико-внедренческая особая экономическая зона сознана в одном их из Подмосковных наукоградов в середине 2000-х в целях для привлечения инвесторов и обеспечения условий для ведения исследований и разработок, создания опытных образцов и производства опытных партий высокотехнологичной продукции в соответствии с приоритетными направлениями научно-технической и инновационной деятельности, экспериментальных разработок, испытаний и подготовки кадров, закрепленными за наукоградом.
Условия функционирования
Предполагает налоговые льготы, и она предполагает участие <инновационных компаний> в создании инфраструктуры для строительства каких-то объектов, что, вообще говоря, интересно.  <…> Считается, что в особую зону должен прийти уже готовый инвестор. Они приходят, конечно, но не в том объеме, как хотелось бы.

Этапы становления околовузвской инновационной деятельности 

На самом деле, можно выделить 3 этапа работы с инновациями в вузе – это был начальный этап в 90-ые годы, когда университетам и бюджетным учреждениям разрешалось создавать общества, и в то время как раз было создано довольно немаленькое количество таких обществ. Большинство из них сейчас работают очень удачно, можно привести ряд примеров, если надо. Ряд компаний сегодня – резиденты особой зоны, но с учредительством университета, были на тот момент. 

Потом наступил второй этап, когда это стало невозможно – учреждать компании, и компании все равно учреждались, но уже без университета, на идеях, которые тут рождались. Соответственно, люди-то, они же никуда не денутся, они есть, и идеи они, естественно, передавали, не только идеи, но и некоторые разработки, передавали в хозяйственные общества, и эти общества уже как бы самостоятельно работали. Но так или иначе, университет все равно их поддерживал всячески, среди них тоже есть ряд компаний, которые сегодня резиденты особой зоны со своими проектами и т.д. Ряд сотрудников университета работает там по совместительству, поскольку, в общем-то, зарплаты достаточно маленькие, ну а университет от этого, на самом деле, не имеет поступлений в виде дивидендов, но зато имеет очень хорошие контакты с этими компаниями, которые для нас делают массу всяческих нужных нам вещей.

<Третий этап> Это 217-ФЗ, который разрешил бюджетным учреждениям создавать… <…> теперь вышел закон: якобы вот теперь университет может создавать такие хозяйственные общества и передавать им в виде уставного капитала наработанные результаты интеллектуальной деятельности, как это называют

Источники инвестиций

… получается такая конструкция, что инвесторами для нас выступают только те компании, которые от нас же и вышли – та же самая <…> помогает в развитии каких-то направлений из других областей и деньгами, и оборудованием, тогда, когда мы обращаемся и просим что-то сделать, понимая, что невозможно построить какую-то специализированную большую лабораторию – это в общем-то очень больших денег стоит – но какими-то небольшими шагами мы, в общем-то, это вот, опора какая-то есть.<…> На самом деле, мы все-таки пошли по пути выращивания своих инвесторов внутри, пусть это будет очень долгий процесс, медленный, но работаем со студентами, поскольку это наиболее подвижная часть.

Использование  собственных кадров

все наши компании, которых сейчас порядка 36 в проекте, которые должны быть зарегистрированы, новые, под этот проект - под них мы привлекаем именно выпускников, которые уже определились, что они будут предпринимателями, что они будут создавать собственный бизнес. 

Поддержка стартапов: не столько финансовая, сколько средовая

Мы даем им основу: вот ты не начинай с нуля, а вот есть уже некие результаты, с которых ты можешь, в общем-то, начать раскручивать это направление. Но конечно же, этот путь очень тяжелый, т.е. мы отдаем себе отчет, что такое предприятие создается с минимальным уставным капиталом, 10 тысяч рублей, потому что студент больше не найдет. Мы, соответственно, оцениваем результаты своей деятельности в такую сумму, чтобы не задавить желание работать этого предпринимателя в будущем. Потому что если там будет, допустим, 90% университета, а у него – маленькая доля, у него не будет стимулов для развития. Поэтому мы стараемся, чтобы доля университета не превышала 34,5%-35%, что положено по закону – это треть уставного капитала. Соответственно, с маленьким уставным капиталом предприятие будет развиваться долго, это понятно. Но, с другой стороны, почему ребята идут? Они понимают, что кроме, в общем-то, инвестиций в развитии таких направлений наукоемких очень важна еще и как бы поддержка большой структуры, лоббирование этих интересов.

<Потребность в лоббировании интересов> В той же самой особой зоне, в администрации города, в администрации близлежащих городов. Мы все-таки имеем филиалы в Московской области, имеем контакты с руководителями, конечно же, если предприниматель видит, что он в этом месте мог бы развивать свою продукцию, то мы можем, конечно же, обратиться и в администрацию города и попросить у них всяческой поддержки, что-то еще – это такой нематериальный актив.

Примеры успешной инновационной деятельности
Чаще всего – это ИТ-компании «потому что это наиболее простой вариант»

«не IT-шные компании стали формироваться уже позже, когда появился закон, хотя, в общем-то, идеи были и раньше сформулированы, но выйти с ними как раньше было тяжело, так и сейчас»

Привлечение кадров, стимулирование образовательной и трудовой мобильности 

<Создали консорциум вузов и компаний> Ребятам, которые учатся в других вузах страны, иногда интересно приехать, получить тут жилье и работать в компании особой зоны. Поэтому они видят, что есть «Открытый университет», там есть компании, которые уже резиденты особой зоны, которые хотели бы подготовить ребят для своих нужд, поэтому бакалавры, допустим, из Воронежа приезжают на магистратуру, мы их принимаем на бюджетные места и на коммерческие места. Значит, они здесь дообучаются 2 года по программам, разработанными с этими компаниями, и потом уходят туда работать. Вот такая конструкция у нас сейчас действует. <…>
они готовятся именно для тех задач, которые требуются, где не хватает сотрудников нужной компетенции. На самом деле, там очень много направлений, где действительно не хватает

Образовательные программы, ориентированные на инновации

У нас есть несколько специализированных кафедр, очень отличающихся от тех, которые существуют в других вузах. Одна из них – это кафедра устойчивого развития. Вообще говоря, идея, на основе которой работает эта кафедра – это идея русских космистов <…> И эти идеи, они позволяют как бы по-новому иметь взгляд на те или иные технологии.
Барьеры

a. Затруднения в получении инвестиции

Мы обращались ко многим инвесторам. Фонды, конечно, когда мы обращаемся за грантами, они тоже боятся таких вложений, поскольку, в общем, для них очень непредсказуемым, неизвестным результат кажется. Когда они описание смотрят, они говорят: «Такая простая вещь, а почему же ее никто еще не придумал раньше? Это странно нам кажется. Раз это так, значит, это не должно работать». Обращаемся, например, в группу ОНЭКСИМ для финансирования, они тоже присылают: «Пожалуйста, напишите нам вот по такой форме заявку, мы будем рассматривать». Но пока вот такие заявки писали неоднократно… Они рассматривают, но в финансировании отказывают. Во-первых, потом ссылаются на то, что это непрофильная деятельность для  нашей компании, ну там много всего. Ну т.е. так или иначе крупные компании, которые могли бы финансировать такие работы, они все-таки болеют вот этой болезнью создания, что ли. Когда они получили основные фонды путем приватизации, а не развития с нуля, они  поэтому не понимают, что такое, какая огромная ценность самой идеи, которая могла бы быть потом воплощена.
b. Косность бюрократической системы

Мы обратились с просьбой: «Давайте мы систему электропитания этих осветительных фонарей построим на основе <инновационной разработки>», поскольку это, на самом деле, самый простой вариант использования. Т.е. у нас уже есть готовое решение, мы его демонстрировали на выставках в особой зоне, получили высокую оценку, ее видели высокие наши руководители, приезжал Иванов, Набиуллина – все как бы есть. Но в течение длительного времени мы не получали вообще никакого ответа, потом нам было сказано: вы знаете, ребята, мы все-таки чиновники и экспериментами заниматься не имеем права, у нас есть деньги, если вдруг оно не будет работать, вот мы построим, а оно не будет работать – кто будет в этом плане отвечать?

<…> все равно принимают решение люди, которые, в первую очередь, конечно, заинтересованы в том, что все их действия потом не вызовут каких-то проблем.
с. Отсутствие спроса. 

Рынок не изучают, исходят из идеи, а не от спроса. Пытаются формировать спрос, но это мало удается

<Ваши компании> когда выходят в эту предпринимательскую деятельность, есть ли понимание того, что это найдет вообще спрос на рынке, или рынка нет?

Вы знаете, очень много таких разработок, для которых рынок отсутствует в принципе, его просто надо создавать с нуля. <…> нет рынка, потому что если бы существовала хотя бы одна организация, которая бы занималась похожими делами, хоть где-то появились бы такие линии, то появился рынок: раз здесь работает, значит и здесь мы можем запустить. А сегодня мы предлагаем технологию, которая, на самом деле, нигде не опробована, и та же особая зона говорит: ребята, вы мне предоставьте сертификат соответствия санитарным нормам, тыры-пыры, а для того чтобы это сделать, нужно сделать прототип работающий, вот он должен работать, и тогда мы можем привлекать все эти надзорные органы для того, чтобы получать эти сертификаты, а чтобы сделать прототип, нужны инвестиции – ну и вот проблема. 

· Научный парк университета (по информации И(17))


Описание

Работа Научного парка строиться таким образом, чтобы ученые могли заниматься бизнесом, не оставляя научной и преподавательской деятельности в университете. Научный парк не является внедренческой частью вуза, которая берется коммерциализовать его разработки. Научный парк не принуждает ученых организовывать свое дело, он работает только с теми, кто готов заняться предпринимательской деятельностью и готов взять на себя ответственность за его функционирование и развитие. 
Направленность деятельности

Нам интереснее всего, чтобы проект получил развитие, они вышли на продажи и, возможно, как-то капитализировали бизнес. <…> Наша задача как закрытого акционерного общества – заработать деньги нашим акционерам. У нас 60% принадлежит <университету>, то есть основной акционер – это все-таки государственные, не за прибыль работающие компании, организации, но тем не менее да, мы работаем за прибыль. Но миссия наша заключается в том, чтобы создавать среду, в которой было бы технологическим компаниям удобно развиваться и они могли эффективно расти.

Осуществляемая деятельность

Что мы можем предложить? В первую очередь мы знаем, какие сейчас актуальные программы государственной поддержки, и мы можем посоветовать, на какие программы ему лучше подаваться, для того, чтобы дальше двигать этот проект в зависимости от стадии, размеров проекта. Плюс через нас можно выйти практически на все венчурные фонды, которые работают в Москве. И не только в Москве, – у нас есть партнеры в Европе, в Штатах. Мы – такая точка входа для того, чтобы дальше развиваться, искать финансовые ресурсы, либо какие-то партнерские отношения с людьми, которые уже что-то подобное делали и им интересно как-то дополнить этот проект, чтобы получилось партнерство. <…> такой первоначальный отбор, отсев проектов.

Финансовая <поддержка> – только через внешних партнеров, то есть мы свои деньги не вкладываем сейчас. У нас был такой опыт – IT-инкубатор Научного парка, но сейчас мы не инвестируем деньги, мы только как консультанты выступаем. Кроме того, что просто можно поговорить, мы помогаем проектам разработать бизнес-план, провести какое-нибудь маркетинговое исследование.

Проекты, с которыми приходят
Чаще всего <приходят> с идеей, с результатами НИОКР, возможно с какой-то интеллектуальной собственностью. Либо патенты, либо в будущем патенты, то есть какие-то результаты исследований. Редко, что это уже работающий прототип.

<…> Большинство доходит до этапа, когда они делают какой-то свой первый бизнес-план, он не получает поддержки ни от частных инвесторов, ни от государственных фондов, они на этом ломаются, они на этом заканчиваются.


Оценка потенциала проекта

В рамках одночасового интервью можно понять, сумасшедший ученый, или за этим что-то есть <…> все-таки какие-то перспективы можно понять даже после часового знакомства с человеком, - насколько адекватный, какой у него бэкграунд, в чем состоит идея, какая команда за ним стоит. 

Другой проработанности вам не нужно? Никаких экспертов вы для этого не привлекаете?

Нет, не привлекаем. Мы ничего, конечно, не навязываем, это становится понятным при общении. Если человек знает, какие у него рынки, какие у него конкуренты, чем он лучше, мы можем чем-то помочь, если он очень этого захочет. Но если он не может ответить на элементарные вопросы, на которые нужно отвечать в любой заявке в любой фонд, то понятно, что ему нужно помощь.

Специальные возможности для молодежи

У нас есть программа «Формула успеха», в которой участвуют как раз студенты, аспиранты, молодые ученые. Многие из них из МГУ, со многими мы потом сотрудничаем. <…> Мы объявляем набор, делаем определенную рекламу. Они сами приходят. (С идеями приходят) не все. Некоторые находят идеи здесь, на программе. 

Скажем, экономисты. Ребята с экономфака. Им интересно чем-то таким заниматься, но они не знают никаких технологий, не знают, чем можно было бы заняться. 

Молодежь – это такой широкий охват. Из них если проектов 5 останется чем-то заниматься, то это останется. Серьезных людей, которые знают, что нужно делать, у которых есть деньги, команды сработавшиеся, таких человек 20 к нам приходит в год. Но они каждый стоит этих пятидесяти. 


Предоставление помещений

Те, кто к вам приходит с проектами, они потом здесь и размещаются?

Иногда да. Здесь очень мало площадей.

Теоретически такая возможность у вас тоже есть, но они к вам за этим не особо приходят?

Нет. У нас очередь из тех, кто хочет здесь сидеть. Но площадей свободных сейчас нет. Кто заключает договора, они и становятся. <…> У нас выше рынка ставки. <…> Здесь хорошо сидеть. Престижно.

Консультирование

Опытные консультанты, эксперты. У нас сетевая система, мы под проекты набираем людей. У нас рядом есть люди опробованные, проверенные, имеют хорошую квалификацию в какой-то своей области, мы под проект знаем, кого надо набирать.


Опыт формирования команд

<Студенты-экономисты> приходят сюда и здесь находят соратников, ребят не с естественнонаучного факультета, которые что-то делают, образуют вместе проект. Так получается довольно часто. Я не скажу, что все обязательно так делают, но по опыту именно такие смешанные команды, когда люди знакомятся на программе, и они из разных областей, получают наибольший импульс, побеждают.

<…> Если к нам ребята приходят, мы всегда учим, что это командный вид спорта, что надо обязательно собрать команду, хотя бы 2, может 4 человека подаваться с командой. Редко когда к нам ходят по одиночке люди, хотя и такое тоже бывает. Каждый работает так, как ему удобнее, комфортнее. 

Организации-партнеры

Это такой встречный процесс. Кто-то сам выходит, на кого-то мы выходим. У нас партнеры – это институты развития, федеральные, московские, которые работают с компаниями именно инновационными, технологическими, с ранними стадиями, которые поддерживают их, венчурные фонды и разные консалтинговые компании в области интеллектуальной собственности, в области экспертизы технологий, юридические конторы, которые могут быть полезны нашим резидентам (кто у нас сидит здесь со своей компанией).

Примеры успеха

Пример – это Дима Климов, который у нас в 2006 году на «Формуле» выступал с проектом вакуумного пеностекла, прорабатывал проект «Строительство завода». Реально у него это дело не пошло, но тем не менее он нашел для себя другой проект. Он называет это «наноскоп». Это определенная программная обработка изображения микроскопа в оптическом диапазоне, которая позволяет в 10 раз увеличить разрешение, для того, чтобы можно было в оптическом диапазоне в цвете изучать, например, клетку. Интересный проект, у него есть патент на неделю раньше, чем у похожей группы из США.

<…> У него есть поддержка инвесторов. Реально пока продажи не начались, но он это дело не бросает. <Ему> лет 26 сейчас. То есть это вполне нормальный проект.

<…> У него есть команда. Тоже такие сподвижники, не которым он деньги платит, а которые вместе с ним работают.

<…> они не собираются эту идею продать?

Они хотят производить здесь. 

Сами?

Конечно.

<…> Есть другие примеры. Вот Гермес Чилов на первой «Формуле успеха» побеждал. Победитель первого инновационного конвента, которому Медведев дарил приз, Гермес в 2004 году ходил на «Формулу», у него был проект по оптически чистым аминокислотам для фармацевтики. С тех пор он тоже переформатировал свою идею, стал заниматься софтом, пишет софт для предварительного скрининга лекарств, когда есть какая-то мишень (какой-нибудь белок) и лекарства, которые могут убирать этот белок из организма. Его софт позволяет обсчитывать 3D-модели, выбирать из тысячи формул ту, которая может иметь эффект, существенно экономить на всяких исследованиях на животных, на мышках. В результате его клиентами являются фармацевтические компании – мировые гиганты. Вполне хороший пример.

Неудачный опыт

Неудачный опыт Научного парка связан именно с молодежными инновациями.

Когда у нас работал IT-инкубатор, лидеры этих компаний были именно до 27 лет. После кризиса эта бизнес-модель стала убыточной. <…> Инкубирование рассчитано на последующую продажу проектов фонда. В кризис, естественно, никто не инвестирует стартап-стадию. Мы от этого избавились.

А куда делись компании, которые закрылись в кризис?

Они закрылись. <…>  
А люди? Команды?

Людям пришлось искать работу. По совместительству они поддерживали эти проекты. Свое время тратят на разработку либо на поддержку и администрирование. Все-таки им пришлось искать работу, потому что на что-то надо существовать, поэтому проекты были заморожены.

· Бизнес-инкубатор-1 (по информации И(11))
Описание 
Данный бизнес-инкубатор расположен рядом с одним из ведущих вузов в области естественных наук, где потенциально могут быть сгенерированы инновационные продукты и технологии. Данная организация предоставляет:

· помещение на льготных условиях

· консультации по ключевым вопросам организации собственного бизнеса

· распространение релевантной информации, т.е. обеспечивает включенность в информационную среду.

Также бизнес-инкубатор является специальной средой, в которой инновационной активности уделяется повышенное внимание.

В бизнес-инкубаторе только инновационная направленность, то есть там нельзя размещать какие-то иные проекты.

…В основном 95% размещено молодёжных до 35 лет.

В основном это у нас, конечно, IT-проекты… 

Предоставляемая поддержка

…у нас есть и перечень услуг, которые мы им оказываем. Кроме аренды помещения на льготных условиях это аренда рабочих мест, оснащение компьютерной техникой, компьютерная техника идёт за наш счёт, информационная поддержка - это телефон, Интернет. Потом информационная поддержка - в смысле мы им постоянно отправляем какие-то сообщения о конкурсах, семинарах, и т.д., которые происходят. Потом бухгалтерское, юридическое сопровождение на основе КИЦа – это консультационно-информационный центр развития предпринимательства. Потом консультационные услуги в сфере налогообложения, разработка бизнес-планов. Частично платно, частично бесплатно, то есть зависит от услуги. Мы поддерживаем их 3 года - рассчитано поддержки, а затем считается, что через 3 года предприятие уже встанет на ноги и может самостоятельно выходить на рынок.

Источники поддержки

У нас существует и городская программа поддержки предпринимательства, и областная программа поддержки предпринимательства, и субсидии на уровне области, например, для предприятий, работающих не менее года с момента регистрации. То есть все, кто могут, и кто желает, все подают, активно двигаются и подают на субсидии. Те, кто не хотят что-то предпринимать, не подают. 

Получатели поддержки

У нас в настоящее время порядка 15-17 предпринимателей сидят внутри бизнес-инкубатора, размещены, и, не знаю, порядка 15-20-30, варьируется всё время, это внешнее инкубирование, которые приходят, арендуют на час, на два помещение, конференц-зал. То есть и проекты поступают не каждый день или не каждую неделю, могут два проекта в месяц прийти, а могут и 5 проектов в неделю, например, прийти, то есть очень разное. 
когда мы только начинали строить бизнес-инкубатор, мы боялись, что не будет такого потока проектов, но близость именно к <вузу> создала такой прецедент, что люди приходят.

Эффекты поддержки

Положительное воздействие на окружающую социальную среду, новые рабочие места, более привлекательная экономическая структура города, изменение сложившихся экономических трендов маятниковая миграция), расширение экономических и социальных функций города, улучшение социального климата

Перспективы довольно не то что радужные, но как бы перспективы хорошие, потому что такие комплексы, как бизнес-инкубатор, институт, может быть, строительство в будущем какого-нибудь бизнес-центра, куда компании из бизнес-инкубатора смогут переселяться. Как бы мы их не выгоним на «дикий» рынок, а переселим в тот же бизнес-центр, и они будут развиваться на территории города. Это всё способствует улучшению экономической ситуации в городе. 

То есть это технологии, которые не требуют, скажем, экспансивного увеличения городской площади, а именно будут привлекать в город новых талантливых молодых людей, которым не надо будет уезжать куда-то там на заработки в ту же Москву или ещё куда-то вообще, может быть, за границу, они могут оставаться здесь и соответственно использовать свои таланты на благо города. Опять же, налоговые отчисления тоже в городской бюджет увеличиваются, плюс создание, конечно, рабочих мест, потому что худо-бедно, но скажем, одно предприятие в бизнес-инкубаторе до 5-6 человек нанимает, например, по размерам комнаты, позволяют им 25 кв.м. Это уже плюс к созданию каких-то рабочих мест.

· Бизнес-инкубатор-2 (по информации И(20))
Каналы информации

Они узнают просто на сайте. Просто, если они в «Яндексе» или в «Гугле» набрали «бизнес-инкубатор», и именно «бизнес-инкубатор вышки» вылезет верхним, да? То есть у нас достаточно высокая посещаемость сайта. И я думаю, что... 
Плюс там есть много каких-то партнерских организаций в баннеры. То есть мы с каких-то мероприятий, партнерских в том числе, набираем себе аудиторию. 

И в том числе это наша задача – набрать, иметь международную аудиторию. 

Направления работы:

У нас есть ряд мероприятий, есть конкурсы, которые там денежные призы, консалтинг, еще какой-то. Вот это для всех. А для некоторых этапов, которые в качестве поощрительного приза на конкурсах. Если у нас есть место, да, мы даем банально офис там, с компьютером, с принтером, то есть несколько оборудованных рабочих мест. На эти места могут претендовать только те, где есть студенты «вышки».

Конкурсы

Если посмотреть посещаемость наших мероприятий или участников конкурсов, да? У нас «Вышка» – это процентов 30. Остальное – есть «Бауманка», есть Физтех, есть люди совершенно просто из других вузов какие-то. <…> если будут только студенты «вышки», то ничего хорошего из этого не получится. 

<…> А что касается каких-то конкурсов и мероприятий, то мы совершенно спокойно допускаем всех туда, без ограничений.


Поддержка стартапов

у нас сейчас все стартапы – это... в каком-то смысле интернет-стартапы, потому что мы не можем поддерживать какие-то большие инновации, технологии, просто потому, что у нас нет таких ресурсов. 

Но в целом у нас практически все стартапы – это «Вышка» совместно с кем-то. Вот чисто «вышкинских» у нас, по-моему, только два. <…> Потому что у нас все-таки есть некие договоренности с университетом, что именно в сам инкубатор, в наш офис мы можем посадить только стартап, где есть, как минимум, один студент с «вышки». И желательно, чтобы это был основатель проекта.


Предоставление помещений как возможность создания среды

Плюс, когда они работают в офисе с какими-то другими проектами, и когда рядом есть кто-то, кто с ходу может им что-то подсказать, на любой вопрос практически ответить, это сильно помогает. <…>

Плюс – к нам постоянно какие-то приходят. Например, у нас есть проект, новенькие они у нас, недавно появились... И чисто случайно к нам месяц назад приезжал профессор из Сингапура. И, как оказалось, он разбирается именно в том, чем занимается этот конкретно стартап. Там он им в итоге … двое суток с ним просидели, с этим сингапурцем, который им просто написал, скорректировал весь бизнес-план, все их стартап-планирование. Который... по сути, сингапурец чисто случайно зашел.

Консультирование

если у стартапа есть какая-то потребность конкретная, то есть они нам говорят: «Мы хотим консультацию в том-то, том-то». Мы стараемся найти, просто пригласить какого-то специалиста, консультанта в офис, чтобы он с ними пообщался. Но в большинстве случаев это что-то конкретное, это запрос по стартапу, потому что мы же не можем предугадать, что именно сейчас им нужно.

<…> это обычно, всегда это бесплатно. Потому что, видимо, у нас настолько хорошая репутация, что мы со всякими спикерами, лекторами, консультантами работаем на основе «без гонорара».


Проведение мероприятий

А если брать начинающие стартапы, кто просто приходит к нам на мероприятие и участвует в конкурсе, то они получают ответ на вопрос, что им надо, за счет того, что у них есть возможность с кем-то пообщаться. То есть мы не будем их водить за ручку и знакомить с людьми. Мы просто приглашаем много интересных людей в одно место, а дальше уже все-таки надо еще стартапу пообщаться с тем, с кем надо, и, возможно, получить что-то полезное от них. Возможно, у них так появляются какие-то цели, и они понимают, куда развиваться дальше.

Ориентация на спрос

Если брать из тех стартапов, которые у нас сидят, то есть эти... Там сколько их? 12. <…> Они, прежде всего, были ориентированы на дырку на рынке. То есть они все занимают ту нишу, чего на рынке еще не было. То есть именно, грубо говоря, они плясали от того, что есть дырка и туда можно влезть хорошо и денежно влезть для себя. 

Ограничения в работе

Мне кажется, что здесь говорить про сложности для бизнеса немножко неправильно, потому что это очень сильно зависит от бизнеса. То есть, если студенческий коллектив хочет залезть, например, в сферу, в отрасль недвижимости, то тут, я согласна, есть существенные преграды, и которым, наверное, мы как инкубатор помочь не сможем, потому что лезть на рынок недвижимости достаточно сложно.

Если это какой-либо другой рынок инновационный, то, в принципе, я не думаю, что здесь есть какие-то преграды, потому что конкуренция существенно ниже. И... я даже не вижу. Может быть, какие-то там юридические вопросы, но это решаемо все. То есть это не основная проблема стартапов.

Человеческие ресурсы, команда

С командой – сложно, потому что... Тоже даже те стартапы, которые к нам приходят в одном составе, через год, когда уже стартап становится чем-то более осмысленным и какой-то компанией, у них там смена людей порядка процентов на 70, то есть остаются только самые выносливые. 

Но проблема кадров, мне кажется, существует, потому что многие стартайперы – они берутся и за одно, и за другое, и за третье: «Авось где-нибудь получится». 

И плюс – кто-то решает, что делать стартап, а нужно еще на что-то жить, и параллельно где-то работают. То есть такие люди тоже обычно отваливаются. Проблема команды, мне кажется, есть.

Поддержка вуза

Мы существуем три года. И вот сейчас непосредственно, буквально в последний месяц, мы услышали, увидели вообще первую поддержку от университета какую бы то ни было. Нами заинтересовался кто-то выше руководителя бизнес-инкубатора. Потому что изначально это было просто студенческой инициативой. <…> Три года мы работали на уровне таком: вроде бы и подразделение университета, а вроде бы какая-то студенческая активность, потому что у нас 70% наших сотрудников – они у нас волонтеры, студенты, которые все время то практику проходят, то вместо того, чтобы играть в КВН, к нам приходят. А сейчас просто, когда мы начали сотрудничать с Массачусетским технологическим университетом, видимо, эта идея очень понравилась руководству университета. И вот буквально месяц-два последних мы уже начинаем общаться с руководством, чтобы выводить инкубатор чуть-чуть на более серьезный уровень и получать более серьезные партнерства. <…> При этом у нас достаточно много партнеров и спонсоров, то есть все наши мероприятия, все это окупается за счет спонсоров.

Ориентация на проектный подход

Спонсируются отдельные мероприятия, то есть, например, у нас есть... В этом году была премия «Студенческий стартап года», последнего. Соответственно, на нее, на организацию этого мероприятия, нужны какие-то деньги. То есть мы ищем спонсора под мероприятие, и деньги спонсора идут на все, начиная от, не знаю, заказать чай, кофе, кофе-брейк на мероприятие и заканчивая какими-то бонусами организаторов. Но опять же такой это подпроект, то есть под премию у нас были деньги. 

Сейчас нам «РВК» давал деньги под конкурс бизнес-планов, когда они предоставили 10 000 $ на приз победителю конкурса бизнес-планов и какие-то деньги на организацию самого конкурса. 

И те студенты-волонтеры, то есть они в течение года работают у нас по собственной инициативе в основном, но, если есть какой-то крупный проект, мы, в первую очередь, их привлекаем, и, возможно, он оплачиваемый будет. Но это все спонсорские деньги.

· Центр трансфера технологий (по информации И (16))

Описание

Центр трансферна технологий на базе технического университета в одном из областных центров занимается вопросами поддержки научно-технического сотрудничества организаций малого и среднего бизнеса, научно-исследовательских организаций, просто исследователей, исследовательских групп.

Осуществляемая деятельность

Консультирование по вопросам охраны интеллектуальной собственности, по вопросам международного и российского научно-технического сотрудничества, по вопросам бизнес-планирования, в том числе организация проведения научно-технических экспертиз инновационных проектов. 

Центр ещё и занимается представлением интересов клиентов, например, на различных выставочных мероприятиях, деловых мероприятиях, поиском партнёров, поиском финансирования, инвестиций по проектам.

Просвещаем, что происходит, говорим о новых возможностях. Со своими клиентами уже потом работаем персонально: зная их область деятельности, мы курируем для них появляющиеся возможности. Объявляется, например, новый конкурс – франко-российский, немецко-российский… (…) когда нашему партнёру это интересно, мы начинаем работу по поиску международного партнёра, согласование работы с этим партнёром, возможного взаимного участия их уже в этом конкурсе.

Основные потребители

Центр базируется на базе <…> государственного технического университета, то, конечно же, основные задачи, основной поток инноваций – это технический университет. Но мы также оказываем содействие ещё и, соответственно, организациям региона, потому что Центр наш, по существу, областной – и открывал его губернатор, и по статусу областной Центр как раз инновации.

К нам иногда приходят по конкретному вопросу, например, по организуемой части российской международной выставки, и этот автор хотел бы принять участие. У нас, соответственно, есть ряд процедур, которые обеспечивают здесь это участие. Раз. К нам приходит автор, который хотел бы принять участие в конкурсных процедурах, потому что в ряде случаев мы являемся центром, где как раз осуществляется в том числе и приём заявок.

<…> Скажем, за 2009 г. мы оказали поддержку порядка 140 клиентам.

И исследователи, и персональные исследователи, с которыми мы работали, то есть физические лица. Но у нас здесь больше именно работа с малыми и средними предприятиями и исследовательскими группами. 


Оценка потенциала проекта

После того, как он к нам приходит, мы анализируем, во-первых, его материалы, нам очень интересно при этом… В основном мы делаем это самостоятельно. Мы обращаемся к экспертам, когда нам требуется консультирование по самой технической задаче, которая реализуется. Если мы сами не в состоянии это сделать, то, естественно, мы обращаемся к экспертам, благо, что мы находимся на базе технического университета, и по многим техническим направлениям у нас есть в вузе эксперты, которые действительно понимают и готовы к помощи. По ряду других направлений просто мы не стремимся. Мы для себя выбрали несколько приоритетных направлений, мы преимущественно с ними работаем.

Приоритеты работы

Приоритетные для нас – это информационно-коммуникационные технологии, это энергетика, это нанотехнологии. <…>  Почему для нас это приоритет? Потому, что у нас есть бóльшая доля активных авторов, исследователей по этим направлениям.

Примеры успеха

У нас на самом деле есть в университете такие примеры, и они достаточно серьёзные есть примеры, есть примеры. В основном, если говорить об уровне серьёзности, то здесь, наверно, больше мы связаны ещё с информационно-коммуникационными технологиями, потому что они проще. 

(…) А так на самом деле у нас есть ряд компаний и ряд специалистов, которые, получив хорошую практику здесь, в том числе и защитив кандидатские диссертации, они организовали свой бизнес за рубежом, и уже там прекрасно и вышли на рынок, и рынок акций, и акционировали свои организации.

Из проектов молодёжи здесь в качестве уже внедрённого продукта и давшего доходность за определённый период мы привести пример не можем, но мы можем привести пример, когда, допустим, проект молодых исследователей получил поддержку, и когда им заинтересовались, и когда выполняются определённые работы сотрудничества.

А поддержка государства, частная структура?

В том числе и частная структура. Один из серьёзных примеров – это пример исследователя нашего университета. Как ни странно, этот же исследователь работает у нас в Центре трансфер – Кубашов Сергей Евгеньевич. <…> ему 26 лет. Вот он участником Зворыкинского проекта, он был номинантом премии… <…>. Вот у него тоже в том числе спецприз и поддержка ТГК-4 проектов.

Это энергетика, группа Онэксим, которая поддержала его проект, и на одной из станций ТГК-4 выполняется как раз исследование по возможности внедрения его технологии. ТГК выделил 1 млн. рублей для того, чтобы он смог за определённый период подтвердить реализуемость его идеи на станциях ТГК-4. То есть сейчас это признание, это поддержка, и это возможность для исследователя, что для него открыть объект внедрения, и проводятся сейчас исследования по эффективности в конкретных условиях его идей.

4.3. Формы конкурсной поддержки вузовских и молодежных инноваций 

Одной из основных возможностей финансовой поддержки развития вузовских и молодежных инноваций являются конкурсы, имеющие, прежде всего, государственное финансирование.  

Прежде всего, эксперты указывают на возможности участия в конкурсе Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере (чаще называемого фондом Бортника по фамилии бывшего Генерального директора, а ныне – Председателя наблюдательного совета Фонда).

И(2): Гранты – ещё ладно, куда ни шло, худо-бедно, есть ещё фонд Бортника. 
И(7): Для меня один хороший фонд Бортника, он, по-моему, один такой. Предпринимательский фонд, у него есть проблемы, но он хотя бы работает.


Фонд совместно с Минобрнауки провели конкурс «Осуществление НИОКР по практическому применению разработок, выполняемых в научно-образовательных центрах (НОЦ)»; 3 июня были объявлены 24 победителя по 3 приоритетным направлениям. НОЦы создаются в рамках ФЦП «Научные и научно-педагогические кадры» (2009–2013 гг.). Ежегодно должен производиться отбор около 450 проектов. В итоге к концу 2013 г. будет создано более 2 тыс. НОЦ по всей стране
. 


Популярным инструментом поддержки молодежных инноваций являются программы Фонда. Так, программа «У.М.Н.И.К.» реализует цель выявления молодых ученных, стремящихся самореализоваться через инновационную деятельность, и стимулирование массового участия молодежи в научно-технической и инновационной деятельности путем организационной и финансовой поддержки инновационных проектов.
И(16): очень важный для молодёжи инструмент – это поддержка или участие в разных федеральных программах, федеральных конкурсах, поддержка Фонда содействия развития малых форм предприятий в научно-технической сфере, потому что они реально сначала за 3 года, допустим, или 2 года, работая по «Умнику», получая первоначальную поддержку 400 тыс. рублей, имеют возможность больше времени потратить на развитие проекта, чем на заработок этих средств. А в дальнейшем, принимая участие в программе «Старт», привлекая дополнительные инвестиции, а сейчас éсть такие возможности, они снижают риски для потенциального инвестора, потому что часть проработок, часть научно-технических рисков, которые есть вначале проекта, когда строить рынок, когда нужно рассмотреть саму технологию на возможность использования на конкретном рынке, области рынка и какой при этом будет эффект. 

<…> Молодёжь впервые увидела, что она может, что она может получить серьёзную поддержку, для региона это нормальная поддержка, хотя не все её, конечно, рассматривают, потому что есть там особенности с отчётностью. Вот когда студент, или магистр, или аспирант, который занимается исследованиями и связан с этим процессом и при этом параллельно может, соответственно, выполнять исследования и получить поддержку, ему становится интересней заниматься этим.

Другим механизмом конкурсной поддержки молодежных инноваций является программа Федерального агентства по делам молодежи – Зворыкинский проект.  

·  «Зворыкинский проект» (по информации И(5))
Описание
… премия в области инноваций, национальная молодежная премия. Она состоит, точнее, в прошлом году состояла из трех номинаций. Это инновационные идеи, инновационный продукт, инновационный проект. И, соответственно, эти три номинации характеризовали три стадии развития: от уровня идеи проекта и в конце уже готового продукта. В этом году добавились еще пять специальных номинаций по приоритетным направлениям развития экономики.

Особенности проекта

а) возможность входа для инноваций в любой стадии разработки

Эта система, мы ее называем дорожной картой инноватора, она позволяет, во-первых, проекту на любом этапе войти… ну, вход у нас один – человек заполняет полный профиль. Он описывает все-все, что есть. В зависимости от того, что инноватор туда добавил, система сразу после того, как этот профиль … утверждается модератором на, по крайней мере, разумность и обоснованность того, что там написано, он сразу попадает на ту или иную стадию. Если там описана только идея, он попадает на самый нижний, первый уровень. Если у этой идеи есть уже там какие-то, скажем так, сформированные такие практические шаги, то есть, там, начат поиск команды, у проекта есть какие-то, возможно, защищенные интеллектуальные ресурсы, патенты, свидетельства и так далее, то он попадает на второй уровень. Критерии переходов между уровнями там довольно четко прописаны.

б) разветвленная система экспертной оценки

Мы, кстати говоря, не ограничивали собственные экспертные системы, потому что ясно, что Россия большая, и нам просто не охватить. Поэтому мы, например, для перевода проектов с первого на второй уровень очень активно используем различные конкурсные площадки. В России очень много проводится разных конкурсов, фестивалей, выставок…У нас есть система  аккредитаций. Любая конкурсная программа может обратиться к нам и сказать, что вот мы хотим быть аккредитованы в вашей системе, и участие ребят, молодежи в нашем фестивале, конкурсе или выставке будет автоматически являться условием для того, чтобы они… уровень их проектов повышался.

Вот например, есть конкурс БиТ – «Бизнес и технология». Если вы вошли в число финалистов конкурса БиТ, вы автоматически переходите на второй уровень и так далее. … Таким образом, мы существенно расширили вот эту вот экспертную сеть, привлекая еще дополнительно партнеров.

в) продвижение инновационной активности молодежи, поддержка и тиражирование положительных примеров в этой сфере

Одна из задач проекта – найти героев. Это люди, конкретные, живые люди, которые своим упорством, желанием достичь результата уже сейчас смогли продемонстрировать, что в России возможно развитие инновационных проектов. Из десятка вот этих героев я… можно уточнить опять-таки на сайте, но примерно половина имеет уже эффективно работающий бизнес, который приносит доход. Инновационный, да. Другая половина сейчас как раз занимается выходом в точку безубыточности, рентабельности и так далее. То есть, там тоже созданы компании, эти компании работают, но говорить о том, что они, там, успешны и приносят прибыль, пока рано. Но тем не менее, к этому все идет.

г) построение межвузовских междисциплинарных команд

В каждом регионе есть вузы, которые с нами сотрудничают. Из последних примеров, в Москве мы, например, проводили совместные сессии, такие семинары с Государственным университетом управления, ГУУ, где как раз вот в оф-лайн режиме знакомили инноваторов с выпускниками и старшекурсниками. … Это как раз гораздо более эффективный процесс, чем заочное знакомство.

Временной горизонт этого направления работы пока слишком короткий, чтобы давать ему какие-либо оценки.

Формы поддержки перспективных проектов

а) методическая и консультационная поддержка

Подготовка – это уровень, на котором мы сосредотачиваем как можно больше инструментов, позволяющих проектам подготовиться к выходу на рынок. … порядка тридцати различных инструментов. Это помощь в составлении экономического обоснования, бизнес-плана, это помощь в поиске и подборе команды инновационного проекта, очень, кстати сложный этап. … Мы с ним, пожалуй, в меньшей степени справились. Третий элемент поддержки – это юридическая защита…Подготовка заканчивается на том этапе, когда, в принципе, уже понятна команда проекта, которая может дальше им заниматься, и все дошло до создания уже некоего юридического лица, который может выходить на рынок как бизнес-единица.

б) привлечение дополнительных источников поддержки

…мы привлекаем партнеров, которые могли бы оказывать такую поддержку. Конечно, желательно, чтобы для инновационных проектов она была, если не полностью бесплатной, то по крайней мере, на суперльготных условиях. … У нас сеть партнеров, которая постоянно наращивается. Конечно, какие-то партнеры, может быть, меняют специфику, уходят, какие-то приходят, но основной набор инструментов мы стараемся держать, потому что, если проект не подготовить к выходу на рынок, то, пожалуй, дальше с ним ничего не произойдет. Он так и застрянет на этом уровне.

…Со СБАРом у нас есть прямая договоренность о том, что проекты на стадии, когда необходим поиск инвестиций, это верхушка третьего уровня, они напрямую попадают на рассмотрение в СБАР, и безнес-ангелы могут опять-таки смотреть, отбирать, вести переговоры…

… Вот это все мы стараемся с помощью неких партнерских связей искать. Есть достаточное количество технопарков, центров коллективного пользования научным оборудованием, производственных предприятий с научно-исследовательскими лабораториями при этих предприятиях. 
в) система персональных кураторов проектов

На третьем уровне каждый проект получает персонального куратора – в момент проведения интервью таких проектов было около трехсот.

Поскольку это третий уровень, да, там работают кураторы, это ручная работа, и она штучная. … Он не просто имеет возможность, он по логике должен общаться с куратором и должен ему постоянно сообщать о том, что происходит с проектом, получать обратную связь и, соответственно, рекомендации, подсказки, куда дальше двигаться. Честно говоря, система устроена сложно, тяжело, поэтому без подсказок по ней двигаться не просто. А дальше он видит список инструментов, которыми он может воспользоваться. Каждый инструмент интерактивен, вы заходите и смотрите, как и что надо, куда отправить заявку, как подать, чем вам могут помочь. 

г) создание специальной информационной среды, обеспечивающей дополнительные возможности

…Все анонсы, все выгружается на главную страницу, там везде есть точки выхода информации с самых разных частей. Если он просто зарегистрирован как участник, у него появляется гораздо больше возможностей: у него появляется персональный кабинет, в котором он может добавлять других участников, своих друзей… то есть, некая социальная сеть, и плюс ко всему он еще больше видит, что происходит с проектом. Он может смотреть и следить за конкретным проектом, что с ним происходит, что ему ответил куратор. Мы даже до такого дошли, что открываем всю эту информацию переписки, автора проекта с куратором. Ну, на определенных уровнях, когда это еще до финансов не дошло, чтобы сохранить коммерческую тайну…

Подобная практика позволяет обеспечить столь важную трансляцию положительного опыта.

Нужно опираться на чьи-то примеры рядом. Вот кто идет, так сказать, рядом тем же путем, в каком-то смысле это такая мастерская. И собственно, наблюдая все это, человек и может сделать выбор, нужно ли ему самому принимать в этом участие. Если  нужно, то что он будет делать, какие он шаги будет совершать.

… проект – это, во-первых место, где люди могут видеть, что они не одни, это очень важно. Это то, по поводу чего нас благодарят чаще всего. … особенно это полезно, эффективно для региональных проектов, для малых городов, где людям вообще, кажется, что они в вакууме сидят, что нет вокруг никаких инноваций, никто ничем не занимается. А тут они заходят на портал, приезжают на конвенты, на Селигер, и видят, что они не одни, что есть такие же люди, которые делают подобные шаги и достигают успеха. И вот это опыт, он позволяет им, в том числе тоже не опускать руки. <а также позволяет увидеть> возможную траекторию, по которой нужно пройти.

Ограничения

Наиболее существенными, по мнению эксперта, являются ограничения, являющиеся свойствами самих инноваторов – отсутствие необходимых предпринимательских навыков, дефицит опыта, недостаточное понимание бизнес-реалий, психологические особенности.

а) непонимание инноваторами механизмов работы инновационного бизнеса

Оказалось, что значительная часть инноваторов сейчас понимает вот этот вот рынок поиска инвестиций исключительно как самоцель: найти инвестиции. Многие так и приходят: нам нужны инвестиции. Им говорят: что вы будете  с ними делать дальше? Ну, это пока не важно. Давайте сначала деньги эти получим, а потом уже счастье – потом можно машину сразу купить на инвестиционные деньги, квартиру и так далее. А проект развивает кто-нибудь другой.

б) дефицит предпринимательских навыков, неразвита сфера менеджмента инноваций, отсутствуют соответствующие кадры

…. Есть проекты, которые казались очень перспективными и дошли до третьего этапа практически мгновенно, а на этом этапе застряли. И это связано иногда с очень такими трудно объяснимыми психологическими особенностями инноваторов. … То есть, вот мы столкнулись с тем, что для развития проекта как бизнеса, необходимо вот то самое предпринимательское мышление, предпринимательский подход, а естественно, большинство людей, которые занимаются технологиями, у них техническое мышление. И тут нужен симбиоз. … Из тех проектов, которые попали в уровень героя, это все проекты, где автор – сам разработчик, сам же является и менеджером. Просто вот у него есть такие качества…

<нужны> люди, которые с бизнес-образованием, с менеджерскими навыками должны прийти в команды проектов и показать, как надо развивать бизнес. …. мы полгода прошлые искали этих инновационных менеджеров по всей стране. И несмотря на то, что шумиха по этому поводу разведена очень большая, что огромное количество высших учебных заведений готовят по программам инновационных менеджеров и прочее, прочее, надо, конечно, сказать, что инновационных менеджеров в стране крайне мало.

… Если говорить про молодых инновационных менеджеров, то пока мы просто наблюдаем людей с очень низким на самом деле уровнем компетенции и недостаточной, может быть, мотивацией. Сейчас, несмотря на то, что людей учат по программам инновационного менеджмента, когда они должны мыслить масштабами окупаемости инновационного проекта, это пять лет, семь лет, десять лет, на самом деле все хотят прибыли здесь и сейчас. Если ее нельзя получить вот прямо сразу, то это не интересно. … Желательно при этом еще ничего не делать. 

в) неразвита инновационная инфраструктура, низкий уровень сотрудничества

И везде этот процесс идет не просто, технопарки не всегда заинтересованы в том, чтобы предоставлять для производства хотя бы вот опытные площадки. Но процесс в каком-то виде идет.

Таким образом, на современном этапе постепенно создаются различные возможности для инновационной деятельности молодежи. В то же время, данные проведенного исследования, подтверждая общемировую практику, показывают, что ключевым условием для перехода научной разработки в разряд инноваций является наличие определенных личностных качеств, мотивации и навыков, которые образуют способности к предпринимательской деятельности. 
4.4. Возможности формирования в вузах компетенций, необходимых для инновационного предпринимательства
Рассмотрению особенностей предпринимательства в сфере инноваций, требуемых для его развития индивидуальных компетенций, необходимых психологических черт, а также возможных способов их формирования, стимулирования и развития уделяли внимание почти все эксперты, часто самостоятельно инициируя данную тему.

Инновационное предпринимательство по своей сути отличается от традиционного, классического предпринимательства, где важен сам факт получения прибыли – в инновационном предпринимательстве бизнес-процессы сфокусированы на внедрении технологических и продуктовых инноваций, что позволяет получать значительные конкурентные преимущества в случае успеха:

И(1): Инновационное предпринимательство, оно в корне отличается от предпринимательства как такового. … У него разные, с одной стороны, мотивации, с другой стороны, разная предметная область, и следовательно, разные компетенции требуются для того, чтобы повести инновационный бизнес. Чтобы его создать нужна уникальная компетентность. 

Именно неизвестность, сложность оценки последствий и возможность «изменять мир» отличают инновационное предпринимательство. Классический предприниматель часто строит свой бизнес на том, что заимствует схемы организации бизнеса, продукты, технологии, переносит их из более развитой экономики в менее развитую, за счет чего создает новый бизнес. 

И(3): Допустим, человек, съездил в Калифорнию, увидел там что-то, как оно в Америке устроено, привезли – скрытая имитация.

В этом смысле те, кто пытаются вводить инновации, не копируют, а создают:

И(1): инноваторам посмотреть не у кого.
Это отсутствие готовых образцов и отличает инновационное предпринимательство, являясь одновременно его важнейшим достоинством (открытие новых горизонтов) и существенным ограничением (отсутствие готовых решений).

В определенном смысле, инновационное предпринимательство можно интерпретировать как один из способов самореализации, самоутверждения – способ, позволяющий получать относительно объективную оценку результативности собственной деятельности.

И(12): бизнес – это ведь не про деньги, а про решение задач. Про деньги – это фактор, который показывает. А вообще все люди хотят решать какие-то свои задачи. Деньги – это инструмент и мерило.

Именно ориентация на бизнес-использование идей позволяет переводить изобретения в разряд инноваций

И(12): Это неплохо, что люди что-то выдумывают. Но, вообще говоря, люди (те, которые изобретатели) должны быть готовы к тому, что их замечательные изобретения никому не нужны. Не потому, что оно плохое, а потому, что на рынке есть более дешёвые, простые и привычные способы удовлетворения того, что ты делаешь. … в любом случае, если дело идёт про бизнес, то про бизнес главное – продать.

Именно связь бизнеса и науки делает инновационную активность и притягательной, и сложной одновременно: во всем мире до 1970-х годов, когда было признано, что инновации являются источником экономического роста, наука и бизнес, как правило, взаимодействовали косвенно. Бизнес основывался на собственных разработках, в которых отражались достижения фундаментальной науки. Подобное взаимодействие предполагает довольно жесткое разделение труда: ученые придумывают, бизнес постепенно воплощает. Рост темпов экономического роста, усиление глобальной конкуренции и ускорение обновления технических решений делают подобное разделение неэффективным: тот, кто сможет обеспечить более быстрый выход на рынок новых продуктов, получает существенные конкурентные преимущества. Подобная ситуация существует не только в России: во всем мире сейчас ищут рецепты, позволяющие обеспечить переход от идеи не просто к решению, но к бизнес-использованию.

Возможно ли сформировать готовность к инновационному предпринимательству? Можно ли рассматривать его как направление вузовской подготовки? Что именно важно развивать в молодых людях, потенциально способных стать предпринимателями? Опрошенные эксперты назвали различные компетенции, необходимые для успеха в инновационном предпринимательстве.

· Открытость мышления

Важными предпосылками для занятий инновационным предпринимательством являются психологическая готовность к данному виду деятельности. 

И(6): Они беспокойные. Что-то им не сидится на месте, не хочется, чтобы ими командовали. Трудно сказать даже, что у них общего, как-то это обобщить, но определенные черты есть. И они, как правило… Я на работе журналисткой обычно долго не задерживался, полгода, 1,5 года, по-моему, это самый длинный срок. Просто скучно становится: ты все сделал, и ближайшее карьерное повышение будет у тебя по плану года через 3. И просто ты понимаешь, что в такой регулярной системе твои идеи не нужны. <Неважно> абсолютно. Есть определенный процент таких людей, и они хотят что-то свое делать. … обычный человек может жить в соответствии с требованиями других людей, еще чего-то, а идиот, есть у него идея, и он всегда поступает в соответствии с этой идеей, даже если это вредит его репутации или еще что-то. Есть такой процент людей с идеями. Им, конечно, тоже страшно, и хочется накопленные деньги пустить на машину, но идея внутри настолько им не дает свободно жить

Подобный склад характера делает предпринимателя независимым от внешних условий. Понятно, что независимость в данном случае – понятие относительное, тем не менее, стремление к ней является важной психологической особенностью.

И(1): Предприниматель сам создаёт себе перспективы. Он не ждёт, когда ему там… … Предприниматель занимается технологическим бизнесом, потому что он от этого кайфует.

Стремление идти собственным путем не вполне соотносится с обычной практикой жизни общества, в котором социальные явления стремятся к гомеостазу. Система образования, как правило, является основой социального воспроизводства, т.е. служит инструментом закрепления и повторения сложившегося социального порядка. Таким образом, традиционный смысл системы образования противоречит сути предпринимательского духа. Сам же этот дух обеспечивает уникальную возможность видеть перспективы и добиваться их реализации.

И(24): Здесь надо еще понимать, что особенностью инновационных компаний является полное отсутствие, в отличие от каких-то традиционных, в том числе и сырьевых компаний, является полное отсутствие квалификационных требований каких-то. То есть еще раз, если я ищу инженера на какую-то химическую установку, то <…> если он не имеет какого-то такого перечня знаний, причем твердых, подкрепленных оценками, то, в общем, не видать ему этой работы. В области опять же в целом инноваций, то здесь важно другое, то есть может человек или не может. Еще раз, мне все равно, что у него стоит по охране труда или еще какому-то предмету в институте, мне важно, чтобы он в рамках проекта или направления, которые ему ставят, мог генерить идеи и уме их воплощать, вот все, чтобы он мог придумать и придуманное сделать. 

Вместе с тем, эта готовность встречается относительно редко – можно говорить о том, что это следствие работы системы образования.

И(19): эта боязнь иметь собственную точку зрения воспитывается школой. И вообще боязнь ошибки, паническое отношение к ошибкам. Это очень подавляет мышление. А боязнь ошибки в бизнесе вообще жуткой должна быть. Ответственность не только перед собой какая-то моральная, но это еще и финансовая ответственность. Мы все боимся ошибаться. 

Предпринимательскую способность важно развивать, тогда как в традиционной системе образования она, напротив, подавляется. Это несовпадение вызвало озабоченность мирового исследовательского и педагогического сообщества. Результатом их совместных усилий в международную систему оценки успехов школьников PISA включен отдельный блок по умению применять полученные знания. Его смысл как раз сводится к тренировке умения видеть приложения за академическими знаниями, что косвенно является предпосылкой для инновационной активности – от инноваторов ожидается умение использовать их академические достижения в бизнес-среде. Помимо навыков необходимо готовность и желание рисковать, идти собственным путем.

И(1): нужно желание работать, энтузиазм, энергия, мотивация. … Нельзя понять, являешься ли ты предпринимателем, пока ты не начал это делать.

· Хорошее знание рынка

Помимо психологической подготовленности для успешного бизнес-проекта необходимо знание бизнес-реалий. Бизнес-среда отличается от университетской, деловой цикл – от академического.

И(16): И как заявка, и как объект интеллектуальной собственности, в ряде случаев патентопригоден, патентуется, а вот для того, чтобы внедрить, автору не хватает своих возможностей, а если у него нет своих возможностей, значит, он должен кого-то заинтересовать этим, а это значит, что он должен, по крайней мере, объяснить бизнес-процессы, которые здесь возможны на базе этой идеи. Наши авторы преимущественно могут объяснить именно саму идею, но не всегда, к сожалению, именно бизнес-процесс.

И(20): Скажем так, если судить по тем стартапам, которые бывают у нас и как-то вокруг нас крутятся, основная проблема всех, именно студенческого бизнеса, они не могут определить своего клиента. То есть они говорят: «Да, мы сделали клевую штуку». Допустим, если даже это какой-то там интернет-сервис, он все классно, все работает. А когда задаешь вопрос: «Ребята, а кому это продать?» или «Кто ваш клиент?» – люди ответить не могут. То есть, на мой взгляд, основная проблема – непонимание, для кого они делают бизнес и кто будет клиентом. … То есть таких тоже много, но они всегда отсеиваются, потому что придумать просто идею недостаточно. Надо все-таки понимать, куда ее прикладываешь. И как показывает практика, те стартапы, которые заранее понимают, куда они приложат свою идею, то есть которые закрывают своей идеей дыру на рынке, а не просто что-то придумали, они более успешны в России.

Слабые рыночные институты, отсутствие традиции работы в условиях рыночной экономики делают российское вузовское сообщество менее подготовленным к развитию и продвижению инноваций. Основным препятствием оказывается именно слабое знание деловых реалий и неумение их учитывать при разработке заявок на получение финансирования.

И(4): Одна из основных проблем, которые я сейчас вижу, что, конечно, уровень идей именно на уровне бизнеса, он просто настолько низок. То есть, есть очень мало людей, которые в состоянии понять с точки зрения бизнеса или сервиса, что, собственно, можно сделать. Люди присылают, как правило, какую-нибудь техническую идею, которая, может быть, и гениальна, но … есть большая разница между какой-то там технической идеей и продуктом. То есть это может быть супергениальная техническая идея, которую никогда никому в жизни продать невозможно, и наоборот.

Незнание рыночных реалий и неготовность с ними работать, ориентация на воспроизводство университетских шаблонов работы в бизнесе приводят к тому, что многие недавно открывшиеся компании быстро сворачивают свою деятельность.

И(11): сталкиваемся с тем, что в силу некоторой неактивности или непросчитывания должного, достаточно большой % приходит через определённое время (где-то полгода-год) закрываться. Те, которые с нами начинают работать от начала и сразу скрупулезно подходят к решению всех вот таких вот технических вопросов, они продолжают работать и по сей день.

Невысокий уровень выживаемости новых инновационных бизнесов («старт-апов») – естественное свойство их существования и является своеобразным механизмом естественного отбора, позволяющим всем участникам выделить наиболее важные требования к себе и организации своей работы. Даже неуспешное предприятие приносит бесценный опыт его создателям – они знакомятся с деловыми реалиями не по книжкам, а пытаясь решить собственные задачи, получают знания «из первых рук» - таким образом, набивают «собственные шишки», которые оказываются бесценными для последующих начинаний.

И(4): Это отсутствие опыта. Из-за отсутствия опыта, из-за отсутствия того, что эти люди прошли уже когда-то чего-то.  … просто людей таких очень мало. … Там главная проблема в том, что одно дело – ты делаешь и ты теоретически все это знаешь, а другое дело, когда ты это уже делал сто раз, и понимаешь, что тут надо делать так, а не иначе.

И(12): Просто вообще на ошибках и на поражениях учиться лучше, потому что они очень учат: человек очень долго думает, он переживает, он не спит ночами, он анализирует, почему он прогорел. Вот вопрос в том, чтоб этот опыт – и это и есть самый ценный опыт, не учёба в университете или где; вот этот опыт остался внутри среды. Он поделится с другими, он сам начнёт действовать более умно и по-другому. … Это уже делал сто раз, и понимаешь, что тут надо делать так, а не иначе.

Неоднозначен ответ на вопрос, можно ли рассчитывать на то, что и за новые идеи, и их воплощение и продвижение на рынок будет отвечать один человек. Как правило, такое сочетание деловых качеств и изобретательского таланта редко встречается, потому важно обеспечить возможную поддержку. Один из вариантов: поддержка со стороны вуза: специальная структура, оказывающая консультационные услуг и соединяющая в себе оба мира: бизнеса и науки.

И(2): эти люди, которые в этих структурах находятся в том же университете, должны, вообще говоря, хорошо понимать в этих рыночных процессах … эти люди … должны хорошо, с одной стороны, понимать, что происходит в секторе исследований, с другой стороны, понимать, что происходит в бизнесе.

Можно говорить также о специалистах – посредниках между изобретателями и рынком. В частности, называется часто позиция инновационного менеджера, который сочетает в себе навыки организации бизнеса и хорошее понимание исследовательского мира, способен оценить потенциал предлагаемых идей и решений.

И(2): они смотрят рынок, они смотрят конкурентов, они смотрят конкурентные преимущества, они говорят бизнесу, почему он должен в это вложиться, каков срок окупаемости, кто будет реализовывать, какова команда проекта.
Часто эксперты говорили о том, что важно обеспечить создание эффективной команды, каждый член которой специализируется на решении конкретной задачи по продвижению инновации.

· Командообразование

Эффективная совместная работа часто обеспечивает успех самым, казалось бы, безнадежным предприятиям. Эксперты единогласно говорят о том, что именно хорошая команда позволяет сделать результативную и устойчивую компанию.

И(11): команда играет большое значение, потому что один в поле не воин. И когда человек с идеей, он может быть гениальным исследователем, например, какой-нибудь студент с Физтеха, но если у тебя нет хорошего технического директора или директора по маркетингу, или хотя бы человека, который бы бегал и искал заказы, то со своей идеей и со своим образцом ты много не сделаешь. 

Бывали случаи, когда приходит, его спрашивают: «А как Вы дальше видите? Кто будет заниматься?» - человек не знает, он не подумал просто, что дальше будет такой этап, когда надо будет продвигать всю продукцию на рынок, например, а не только вести исследования. То есть здесь таких проблем много, формирование команды, оно тоже играет довольно большое значение в успешности проекта.

И(17): Это такой командный вид спорта, когда у тебя есть и старшие наставники (академики, научные руководители), и с кем посоветоваться из бизнеса люди, и научные руководители, которые с тобой непосредственно работают. Конечно, так, чтобы все сам сделал, нет.
И(3): самые важные фокусные узлы, то есть, критические компетенции, которые должны быть… В инновационном предпринимательстве – это умение управлять людьми. Здесь вы должны создавать все фактически с нуля.

Команда как раз позволяет интегрировать людей, способных выполнять различные задачи, что повышает шансы на успех всего предприятия.

И(10): если мы из двух человек сделаем такую же успешную связку, что один будет заниматься генерированием идей, а второй сможет его идеи успешно реализовать и организовать коллектив, который с этим связан, то такая связка из двух человек будет тоже работать
· Коммуникационные навыки

Инновационное предпринимательство предполагает активные контакты с самыми разными людьми – потенциальными инвесторами, возможными клиентами и т.п. Результативность таких контактов является обязательным условием для устойчивого развития нового бизнеса. Способность говорить на языке собеседника, донести до него важную информацию, убедить его в необходимости начать сотрудничество является также обязательной для инноваторов. Формирование подобной способности в исследовательской среде в настоящий момент затруднено: из-за отсутствия опыта контактов с бизнесом российские исследователи редко оказываются способными сформулировать и продвинуть свои интересы.

И(2): мы сделали вывод, что вообще нельзя учёных-разработчиков допускать до представления своего проекта инвесторам или бизнесу. Потому что он там как начал углубляться в какие-то свои научные… все уже уснули. Когда менеджер представляет проект – всё чётко. Даже сама эта презентационная сессия – это чётко спланированное бизнес-мероприятие. Пять минут на доклад, пять минут – ответы на вопросы, всё остальное – обсуждение в кулуарах, всё потом. Здесь же он растекался по древу я не знаю, сколько времени, в итоге никто ничего не понял. На вопросы, интересующие бизнес, он не может ответить.

Резюмируя перечень компетенций, сформулированных экспертами, приведем еще одну общую цитату, отражающую общий тон всех высказываний.

И(10): мы хотим … втройне талантливых людей: … коммуникация, то есть умение руководить – это раз, умение добиваться результата – это два, способности – это три. Надо уметь генерировать идеи, надо уметь их воплощать на практике и надо уметь руководить людьми.
· Организованность, ориентация на результат

Завершение начатого – необходимое условие для эффективного бизнес-начинания, поэтому формирование привычки к подобному стилю работы также критически важно для потенциальных инноваций предпринимателей.

И (14): если мы за что-то беремся, то практически со 100%-ым результатом это, разумные сроки такие проходят – стадия от начала работ до окончания. … Здесь от начала какого-то этапа работы до его конца проходит значительно меньше времени, чем в науке … А здесь ты выбираешь ту работу, которую ты просто обязан выполнить, потому что если ты ее не выполнишь, тебе не на что будет жить. Потому что ты живешь на то, что ты заработал.
Таким образом, зависимость от результата напрямую стимулирует формирование ответственности за собственные действия, стремление просчитывать последствия и максимизировать отдачу от своих усилий. Подобного рода стратегия часто более характерна для состоявшихся специалистов, понимающих потенциальные выгоды от инновационной деятельности и потому готовых эффективно ее организовать.

И(17): Сделать бизнес требует очень много времени, сил. Поэтому нельзя работать на какой-то работе, которая занимает у тебя fulltime, и при этом делать бизнес. Обычно получается это у тех, кто уже более-менее состоявшийся, у которых есть деньги свободные (не обязательно с 8 до 9 работать), есть какой-то бизнес-опыт, возможно, параллельный бизнес, который приносит деньги, и люди, имея какие-то идеи, начинают вкладываться во что-то инновационное. В таком случае шансы на успех очень большие, потому что есть и опыт, и понимание что делать.

Менее опытные часто не имеют такого кругозора, с одной стороны, и получают много возможностей заработать на рынке труда – для них собственный бизнес может быть привлекательным вариантом, но работать над его выращиванием и развитием они часто оказываются не готовы.

И(20): процентов 90 стартаперов, которые к нам приходят, они все где-нибудь работают. И у них такое понимание, что «уволимся с работы только тогда, когда запустим стартап», что, в принципе, практически нереально запустить стартап, если ты 70% своего времени посвящаешь чему-то другому. То есть у всех... У многих, во всяком случае, не у всех – стартап идет как некая дополнительная деятельность к учебе, к основной работе, еще к чему-то, да? Многие не воспринимают это как отдельный вид деятельности, когда ты там должен полгода, год поработать себе в убыток, чтобы потом выстрелить. 

Возможно ли обеспечить формирование описанных выше качеств навыков в вузе? По этому вопросу однозначного мнения не существует – оно и вряд ли возможно. Рассмотрим один из ярких примеров подготовки в вузе кадров для инновационной деятельности.
· Жесткий тренинг от практика (по информации И(1))
Стратегия. Жесткий тренинг – подготовка к работе в сфере инноваций.

Цель: подготовить предпринимателей.

Моё образование призвано выделить природные склонности либо, ежели природные склонности человеку самому не очевидны, возбудить в нём такое желание, чтобы эти склонности в нём развились. Вообще на самом деле можно ещё маленькую морковку, но в российских условиях, понимаете, не было тех морковок, которые бы реально приманивали. … Порше, яхта, личный самолёт. … заработка к 30-ти годам состояния

Методы: 

а) жесткий прессинг.

Если они не вынесут моего прессинга, они прессинга инновационной жизни тем более не вынесут.
Поэтому эксперт приветствует студентов речью примерно следующего содержания:

Мне нужен 1–2 человека из вашего курса. … Но есть одна проблема: я не знаю, кто этот 1–2 человека. Поэтому я сейчас буду работать со всеми вами как если бы вы были, каждый из вас был тем самым избранным. Причём вы должны понимать, что я на вас смотрю как на мусор и на отсев потенциально». «…что инновации – это круто, это не моя сказка, это добрая сказка.

б) большая нагрузка

В прошлом году, когда мы потом оценивали качество работы студентов, оказалась интересная вещь: работы по нашему предмету было столько же, как по всем остальным предметам, вместе взятых. … По времени. А по усилиям – то как бы не больше. И все студенты говорили, что это был едва ли не самый сложный курс за всё их…

в) формирование культуры предпринимательства, готовности к риску, способности воздействовать на окружающий мир

Я говорю своим студентам: «Вы запомните, ребята: нет такого правила, которое бы нельзя было нарушить. Нет такого преимущества, которым бы нельзя было бы воспользоваться. Победителей не судят.

Горизонт: среднесрочный. 

И когда Вы поймёте, кто из них предприниматель?

Может быть, годика через 3–4.

И что с ними будет дальше?

Они вернутся ко мне и скажут: «Мы хотим этим заниматься».

И как: это будут стартапы или что это будет?

Да, скорее всего, они принесут какой-нибудь проект, который они захотят продвигать дальше.

И Вы им будете содействовать в этом?

Как правило.

Ограничения: преимущественно финансовые
Денег нет.

Венчурных?

Вообще.

Вообще нет?

Вообще нет, да. Очень сложно найти деньги.
В завершение отметим, что подготовка кадров, способных заниматься инновационной деятельностью, описывается экспертами как комплексная проблема, в решении которой личностные качества неотделимы от условий среды.

5. Выводы и рекомендации по развитию направлений стимулирования инновационной активности вузов
Система поддержки инноваций в России может быть охарактеризована как централизованная по классификации ОЭСР (см. стр. 23), т.е. для нее характерен разрыв между системой обучения – точкой вхождения в мир инноваций – и системой академических исследований – основным источником потенциальных идей для последующей коммерциализации. 
Как было показано в ходе кабинетного исследования, наиболее благоприятным климатом для поддержки молодежных инноваций в настоящее время считается тот, что создан в университетах США. Благодаря специфике своей работы, характеризующейся особым правовым статусом, возможностями автономии, налоговыми и земельными преференциями, они смогли стать мощными центрами генерирования и распространения инноваций на региональном, национальном и международном уровне.
Этот пример служит ориентиром для стран, стремящихся увеличить  инновационную активность молодежи. В нем стоит выделить институциональные условия, делающие  коммерциализацию инноваций привлекательной для вузовского сообщества, а также различные структурные решения, облегчающие путь инноваторов.

К числу институциональных условий можно отнести специальные различные специальные условия работы университетов, отличающие их от обычных коммерческих и некоммерческих организаций, в т.ч. налоговые льготы, особый правовой статус и т.п.  Важными структурными предпосылками можно считать наличие специальных подразделений при университетах, проводящих консультирование по оформлению лицензий и внедрению новых изобретений.

Рассмотренный зарубежный опыт позволяет считать, что для повышения уровня инновационной активности молодежи необходимо: а) обеспечить глубокое и разностороннее знакомство молодежи с последними достижениями научной и инженерной мысли,  что означает высокий уровень академической работы в вузах, а также наличие активного взаимодействия между вузами и бизнесом, воплощающим идеи в продуктах; б) создавать различные организационные структуры, способные продвигать и популяризировать инновации среди студентов и преподавателей, поскольку подобная деятельность не представляется само собой разумеющейся ни для кого из них, а также в силу своей специфики требует весьма подробного консультационного сопровождения.

В настоящий момент подобные принципы активно применяются в различных странах с развитой рыночной экономикой при разработке программ поддержки инновационной активности молодежи, как было показано выше, постепенно они внедряются и в России, как на уровне институциональных изменений, так и на уровне структурной поддержки вузов, что также было показано в рассмотренных примерах.

Именно переходность состояния в настоящий момент – ситуация, когда изменения произошли, но эффект от них пока малозаметен, является причиной того, что большинство выявленных в ходе реализации положительных практик поддержки инновационной активности молодежи пока находятся в ранней, а порой и пилотной стадии своего развития, и потому редко могут быть использованы в качестве прямого образца для подражания / тиражирования. Вместе с тем проведенное исследование позволило выявить многочисленные барьеры на пути вузовских инноваций, связанные и с сохраняющимися институциональными трудностям, и с пока слабо сформированной структурной поддержке.

Несмотря на отсутствие проверенных рецептов и неоднозначности высказанных экспертами подходов к тому, как именно можно стимулировать инновационную активность студентов, собранная информация позволяет предложить набор возможных действий.
5.1. Создание среды, стимулирующей инновации
Инновации появляются в соответствующей социальной среде. Активное инновационное предпринимательство требует соответствующего окружения, накопленных знаний, которые могут быть переданы другим.

И(4): … нужна некоторая экосистема, которая включает в себя очень много вещей, и как любая экосистема, она не может быть создана в приказном порядке. … экосистема, которая состоит из людей, которые прошли достаточно много стартапов. … Есть целый ряд людей, которые любят работать в стартапах, … в стартапы не идут за деньгами …. Это другой стиль жизни, это адреналин, это какой-то драйв. То есть, есть целая куча людей, которые любят работать в стартапах, работают в стартапах и понимают, как надо работать в стартапах. Люди, которые работают в больших компаниях, как правило, плохо переходят в стартапы и наоборот. …. Это экосистема, она не создается с нуля за полгода, она выращивается.

И(3): Только гумус может дать настоящий инновационный взрыв. Кластер формируется, формируется, а потом – раз, всё схлопнулось, всё, и вы увидели картинку. Вот инновационный бизнес – это складывание пазлов, причем, когда вы не знаете, какая картинка получится.

Подобная среда может быть следствием воздействия географической или социальной среды. В литературе часто отмечают ареалы крупных престижных и влиятельных университетов как особенных географических мест, точек притяжения для бывших выпускников, начавших там свой бизнес. Амбициозные абитуриенты устремляются в такие университетские центры (можно рассмотреть пример Бостона и Гарварда), где находят плодотворную среду для инноваций и поддержку своим начинаниям. Положительный опыт других студентов, успех недавних выпускников, возвращающихся в вуз, в том числе и для того, чтобы поделиться своим опытом, также является дополнительным стимулом для того, чтобы попробовать себя в области коммерциализации изобретений. 
Наличие вокруг людей, разделяющих сходные ценности, создает особый климат, где готовность включиться в инновационное предпринимательство является само самой разумеющимся шагом для многих, а отнюдь не исключением. Массовость подобного выбора снижает и негативные последствия неудачных начинаний, которые неизбежны для новых компаний в таком рисковом поле как инновационный менеджмент. 
Дополнительным преимуществом является получение знаний от их непосредственных обладателей, а не через абстрактные книги, пересказанные преподавателями, не имеющими бизнес-опыта. Неудивительно, что российские эксперты обращали внимание на близость к ведущим исследовательским центрам как важное условие формирования инновационного кластера.

И(4): Все эти инновационные кластеры, если обратить внимание, они предполагаются рядом с какими-то довольно хорошими университетами. Один из дополнительных плюсов такого местоположения – там преподают бывшие выпускники – ныне успешные предприниматели, желающие поделиться своим опытом предпринимательской деятельности.

5.2. Привлечение опытных предпринимателей к работе в вузах
Возможность узнать об особенностях инновационной деятельности в личном общении, увидеть пример для подражания, получить контакты тех, кто прошел этот путь и может помочь советом в конкретной ситуации – очевидный стимул для занятия инновационным предпринимательством.

И(4): очень многие вещи, связанные с предпринимательством надо прочувствовать, на собственной шкуре испытать, и, в общем-то, начинаешь вообще понимать, что это такое. Познакомившись с подобным опытом, гораздо проще обрести ту самую мотивацию, которая является критической для начала собственного инновационного бизнеса, поиска возможностей коммерческого использования изобретений. Такая практика активно представлена в уже упоминавшемся Массачусетском технологическом университете.
<…> преподаватели, которые ведут эти классы – это люди, которые, как правило, создали в своей жизни некоторое количество компаний. То есть, по сути дела, это берутся люди, которые уже имеют опыт конкретный, реальный опыт создания того, что надо создать, и они работают, как менторы для студентов, которые что-то пытаются сделать, и они обучают.
Неудивительно, что вариант привлечения к преподаванию тех, кто имеет опыт коммерциализации инноваций, называлось среди шагов, которые надо предпринять, чтобы стимулировать инновационную активность студентов.

И(8): Я считаю, что это наиболее оптимальный вариант <для университетских инноваторов - привлекать знакомых>, потому что у них наверняка есть люди, которые в свое время ушли из науки в бизнес, поскольку нужно было элементарно выживать. Соответственно, искать по этим людям. Многие из них поднялись, у кого-то есть свободные деньги, чтобы они помогли с организацией этого дела. Возможно, сами поучаствовали, либо кого-то порекомендовали. Для них это будет оптимальный вариант, потому что по рекомендации они, по крайней мере, найдут человека, которому могут доверять в первом приближении.

5.3. Формирование системы посредников для инновационного предпринимательства

Список выявленных качеств и навыков ориентирован на ту небольшую группу людей, которые готовы применить в коммерческом поле собственные идеи. Вероятность того, что готовность к предпринимательской деятельности не всегда сочетается с наличием готовой для выхода на рынок идеи, весьма велика. Поэтому целесообразно рассматривать возможность создания специальных структур, в которых сосредоточены высокопрофессиональные посредники, или осуществляется подготовка специалистов, способных вести подобную работу. Эта вполне естественная идея встречает не менее естественные ограничения: отсутствие опыта подобной работы, с одной стороны, и громкие кампании, препятствующие получению реального результата, с другой стороны.
И(5): мы очень надеемся, что в России образовательная система наконец-то начнет людям передавать компетенции, позволяющие им эффективно заниматься коммерческой деятельностью. Сейчас, к сожалению, основная, понятна для большинства, коммерческая деятельность, торговая деятельность, деятельность, связанная с развитием, со становлением бизнеса высокотехнологического, это для многих черных ящик.
И(2): Надо в принципе создавать условия для поддержки нового в любых сферах; касается ли это новых технологий управления, касается ли это каких-то новых технологий в научно-технической сфере, – этому надо давать зелёный свет. …условия должны создаваться не в том, что «давайте будем закачивать в это деньги», а сейчас, на мой взгляд, всё-таки на первый план выходит задача подготовки кадров – тех, которые смогут это дело с толком, с чувством, с расстановкой. У нас это зачастую превращается в некие кампании.
Система посредников, готовых взять на себя организационные хлопоты по коммерциализации, постепенно начинает формироваться.

И(2): У нас сейчас в вузах есть некие лаборатории, учёные, которые, в общем-то, чем-то занимаются, какими-то исследованиями. И процесс идёт пока в одностороннем порядке, то есть вот у меня есть разработка, я её хочу предложить на рынок, и это тоже проблема. Эта структура в вузе, скорее, должна работать напрямую с этим исследователем и определять коммерческий потенциал этой разработки. Но, скорее всего, в вузах не может сидеть такое количество экспертов и специалистов, как в региональной структуре, то есть они должны делать некий предварительный отбор. Как я себе это представляю, это такая некая, скажем, система сит. Вот такой крупный отсев проводится, может быть, вот этой структурой в вузе. Во-первых, потому что нет смысла – большой штат, создавать офис коммерциализации или центр трансфера, потому что это ресурсозатратно. Но безусловно, что эти люди должны, с одной стороны, мониторить ситуацию и понимать, что происходит на рынке, а с другой стороны, они должны понимать, что происходит у них здесь в вузе и вот эту связку осуществлять. Но возможно, что должны быть всё-таки вот такие структуры, скажем, региональные, которые, в общем-то, только этим и занимаются.
5.4. Ресурсное обеспечение как условие формирования интереса к инновациям

Создание инфраструктуры для развития инноваций не сможет реализовать свою задачу, если в системе сохранится нехватка ресурсов – человеческих, материальных, информационных. Как было показано, подобный дефицит не позволяет экономическим агентам сфокусироваться на инновациях, он дестимулирует интерес к инновационной активности. Даже если вопреки экономической логике, конкретный индивид или группа решит заняться инновациями, нехватка консультационных услуг, дефицит финансирования и т.п. базовые вещи могут заблокировать данную инициативу.

И(9): Не хватает тех, кто помог бы молодому, взяв за руку и объяснив, какими шагами обычно движутся. У молодого есть идея, но он не знает, как ее реализовать – нужны помощники. Помощников не хватает, особенно с предпринимательской, с организационной точки зрения. 
Я говорил с бизнес-ангелами, с некоторыми инвесторами, с фондом Бортника – они говорят о нехватке людей с горящими глазами, у которых есть идеи. Деньги есть, но организационных возможностей не хватает и те, кто пытаются этим заниматься, считают, что не хватает идей. Люди, у которых горят глаза и которые что-то хотят, не рождаются просто так – они рожаются в научной или в околонаучной среде, когда есть какие-то институты, университеты и там ведется какая-то деятельность. Они ее видят, участвуют в ней и могут пробовать, моделировать, получают свободный доступ к ресурсам и не бегают, чтобы достать книжку или аппаратуру, а имеют все то, на чем можно экспериментировать. Они экспериментируют, пробуют и, пробуя, видят, что что-то можно сделать по-другому. Для этого в институте нужна какая-то база.
Таким образом, обеспечение доступности ключевых ресурсов для всех потенциально заинтересованных в их получении сторон является еще одним важным условием роста инновационной активности молодежи и может рассматриваться как одна из рекомендаций проекта.

5.5. Специальная подготовка инноваторов
Существуют образовательные программы, но они имеют невысокую эффективность. Важно менять целевую аудиторию, способствовать расширению спроса на услуги инновационных менеджеров, развивать адекватные образовательные программы, позволяющие сформировать необходимых специалистов. Лучше всего задачи, решение которых должна предусматривать специальная подготовка инноваторов, описываются через этапы инновационного цикла.

И(11): Надо презентовать свой проект, показать, что он стоящий. То есть, понимаете, идей-то много, а когда доходит до реального дела, то вот садится человек и начинает спрашивать: «Как ты видишь перспективы развития своего проекта? Как ты будешь организовывать команду? Как ты будешь вести исследовательскую работу? Сколько это финансирование будет делать?». 

Очень многие просто не понимают сущности проблем, насколько это сложно. То есть некоторые думают, что если есть просто идея, все прям прибегут, сразу схватятся за тебя, будут тебя хвалить, какой ты хороший, купят твою идею, и ты будешь богатым миллионером. Но это же всё не так. То есть надо, во-первых, начать исследовательскую работу, которая тоже требует каких-то вложений. Здесь включается в основном фонд Бортника, разные фонды, которые финансируют именно НИОКР. После того, как НИОКР профинансировали, получили какие-то результаты, нужно сделать первые образцы продукции. 

И дальше наступает такая фаза – маркетинговая деятельность, с этими образцами уже куда-то ездить, предлагать их, искать заказчиков и т.д. И этот процесс такой сложный, то есть он многоэтапный, и на каждом этапе нужно чётко понимать, что ты делаешь. Многие просто не доходят до вот этих всех этапов, то есть они думают, что на первом как бы этапе идеи у них всё решится. Это не так. 

Отсюда особо остро возникает потребность в людях, способных реализовать инновационные проекты.

И(5): нужно людей, которые в результате получения мощного технического образования, которые уже доказали свою состоятельность в развитии технологий, нужно после этого еще готовить, если у них, конечно, есть внутреннее желание, на управленцев и менеджеров, на финансистов. …. Тут вот надо эти две категории: разработчик и менеджер, управленец, экономист, их надо сводить. Либо экономисту надо погружаться в технические вопросы, иначе он не сможет управлять, либо разработчику нужно погружаться в экономические, управленческие вопросы. Лучше, если учиться будут оба и в какой-то момент встретятся. Потому что сейчас, это абсолютно очевидно в нашей стране существует барьер непонимания, просто на разных языках разговаривают люди и не могут поэтому коммуницировать.

Образовательные программы, нацеленные на подготовку к работе по всем выделенным направлениям, могут быть реализованы не обязательно в рамках вузов. Это можно сделать на базе бизнес-школ, объединений предпринимателей или совместной работы бизнес-инкубаторов. Помимо специальной подготовки стоит рассматривать также расширение возможностей для совместной работы всех тех, кто вместе обладает необходимым для коммерциализации инноваций потенциалом.

5.6. Организация групповой межфакультетской работы
Выше было показано, насколько важно создать команду, совместные действия которой обеспечивают желаемый результат. Пока мы имеем возможность ссылаться на лишь зарубежный опыт, показавший свою эффективность.

И(4): В MIT, например, есть специальные курсы, связанные вот с этим. Они делают очень классные курсы, например, когда они берут какие-то, которые делают совместно факультет менеджмента с другими факультетами. Туда приходят студенты с каких-нибудь там компьютеров, материалы всякие, все, что угодно, с какими-то своими идеями, их собирают в группы, в которых будет человек и с технического какого-то факультета, и с факультета менеджмента, и на протяжении этого курса, вот они берут конкретную идею или конкретную разработку научную, которая есть, и вот из этой разработки пытаются сделать продукт.

Исходя из этого опыта, а также проделанного анализа, можно утверждать, что активное развитие подобных форм работы, ориентированное на получение конечного результата, а не самовоспроизводящееся, может активно содействовать росту масштабов инновационной активности студентов.

5.7. Реальная политическая поддержка инновационной активности
Полученные данные позволяют говорить о наличии ряда институциональных проблем в области инновационной активности. Так, отсутствуют заинтересованные во внедрении инноваций стороны: это никому не надо. Система научных исследований, чья продуктивность подвергается сомнению, получает финансовую поддержку, как правило, ориентированную на сохранение сложившегося порядка. Промышленности, как правило, весьма слабой и не испытывающей потребности в инновациях, проще заимствовать готовые решения. Для тех, кто решиться что-то делать, в любом случае, невозможно будет опираться на местный рынок в силу его незначительных объемов, а также есть вероятность столкнуться с рядом административных барьеров. Таким образом, помимо разработки системы мер для стимулирования инновационной активности в стране, необходимо обеспечить их последовательное выполнение, гарантировать необходимые ресурсы, а также способствовать снижению бюрократической нагрузки на бизнес. При разработке указанных мер необходимо, с одной стороны, учитывать ограниченные возможности государства повлиять на экономику, с другой стороны, важность последовательной, стратегически ориентированной политики в данной области. Подобная политика наряду с необходимыми институциональными изменениями и образовательными инициативами способна привлечь потенциальных инноваторов к работе в этой сфере.
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