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Тема заседания: 

«РОТАЦИЯ КАДРОВ – ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ УСЛОВИЕ РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ»
Улан-Удэ, Малый зал Народного Хурала РБ

28 марта 2009 года

ТЕМА И ВОПРОСЫ ЗАСЕДАНИЯ:
Исторический опыт показывает, что только регулярная ротация кадров обеспечивает условия для поступательного развития страны. Недавно покинувший пост Президента Владимир Владимирович Путин показал в этом пример всей российской элите, которая не спешит уступать свое место новым поколениям политиков и администраторов. Нормальна ли ситуация, когда некоторыми российскими регионами руководят еще советские партийные секретари.

Во многих регионах сложилась местная олигархия – личная уния между высшими бюрократами и крупным бизнесом.

Партийная бюрократия партии «Единая Россия» иногда тоже не соответствует стоящим перед партией задачам. Именно такие люди создают в обществе представление о партии как о второй КПСС. Назрела необходимость серьезного общественного обсуждения в партии путей и механизмов регулярной ротации административных и партийных кадров на всех уровнях власти. 

ВОПРОСЫ ЗАСЕДАНИЯ:
· Планомерная ротация как государственная и партийная политика в регионах.

· Выработка действенных механизмов ротации кадров.

· Значение осознанной кадровой политики и механизмы формирования кадрового резерва.

· Возможные направления законотворческой деятельности для обеспечения постоянной ротации кадров.

· Препятствия на пути обновления кадрового состава руководящих и административных органов политических партий.

УЧАСТНИКИ ЗАСЕДАНИЯ:
· АНГУРОВ Баир Хубисхалович, председатель Комитета по молодежной политике и воспитанию министерства образования и науки РБ

· БАЖЕНОВА Валентина Семеновна, доктор экономических наук, профессор Восточно-Сибирского государственного технологического университета 
· БАДЛАЕВА Ирина Петровна, директор  Бурятского филиала ОАО "Военно - страховая компания"
· БАДМАЕВ Баир Викторович, предприниматель, ООО Форест Гардэн", генеральный директор
· БАДМАЕВА Гэрэлма Алексеевна, консультант Комитета НХ РБ по экономической политике, использованию природных ресурсов и охране окружающей среды.

· БАЛДАКОВ Александр Михайлович, председатель Городского совета депутатов г. Гусинозерск, руководитель исполкома Селенгинского местного отделения Партии «ЕДИНАЯ РОССИЯ».
· БАЛЬЖИРОВ Алдар Банзарович, председатель РОО «Союз молодежи Бурятии» Российского союза молодежи
· БАТУЕВАТатьяна Будаева, аспирант РАГС
· БЫЛКОВА Анна Петровна, инженер-технолог ОАО"Иркутсккабель", начальник штаба местного отделения ИРО ВОО "Молодая Гвардия Единой России" г. Шелехово

· БУКРЕЕВ Владимир Александрович, преподаватель Восточно-Сибирской академии культуры
· ЖЕЛАЕВ Тимур Николаевич, координатор БРО Клуба политического действия «4 ноября»
· ДОРОФЕЕВ Павел Александрович, Заместитель министра имущественных и земельных отношений Республики Бурятия
· ЗЯБЛИЦЕВ Михаил Александрович, юрист ОАО «БурятТерминал».
· ЗАРУБИН Аркадий Анатольевич, предприниматель, генеральный директор  маркетинговой кампании «ABARUS»
· ЗУРАЕВ Игорь Иванович, и.о. заместителя мэра г.Улан-Удэ по социальной политике.
· ИРИЛЬДЕЕВ Вячеслав Германович, руководитель БРО Клуба политического действия «4 ноября», Председатель Комитета Народного Хурала РБ по экономической политике, использованию природных ресурсов и охране окружающей среды.
· КОРНИЕНКО Евгений Михайлович, руководитель аппарата Администрации Казачинско-Ленского муниципального района Иркутской области.
· КРАВЕЦ Ирина Владимировна, координатор партийного проекта «Кадровый резерв – Профессиональная команда страны» по Иркутской области

· ЛЕОНТЬЕВ Роман Александрович, директор МУ СОШ № 58
· МАЛЫГИН Евгений Иванович, специалист - эксперт Управления Уполномоченного Министерства экономического развития и торговли Российской Федерации в Восточно-Сибирском районе 

· НАМСАРАЕВ Дамдин  Батожаргалович, победитель партийного проекта «Кадровый резерв – профессиональная команда страны», предприниматель
· НЕЖДАНОВА Екатерина Владимировна, ведущий специалист сектора по подготовке и оценке персонала отдела по труду и управлению персоналом Администрация Ангарского муниципального образования

· ОКАНИНА Ольга Сергеевна, главный специалист Министерства здравоохранения РБ
· ПАРПАЕВА Татьяна Валерьевна, специалист отдела социально-психологической помощи молодежи ГУ «Молодежный центр РБ»
· ПЕРВУШИН Александр Александрович, технолог отдела развития производства электролизного завода ОАО «Ангарский электролизный химический комбинат»

· ПРОХОРЕНКО Валерия Викторовна, координатор партийного проекта «Кадровый резерв – Профессиональная команда страны» по Забайкальскому краю

· ПЫКИН Павел Васильевич, консультант информационно-аналитического управления Администрации Президента и Правительства РБ
· РАДНАЕВ Эрдэм Антонович, предприниматель, финансовый директор ТГ «БИН»
· СОРДОНОВА Маргарита Николаевна, начальник офиса коммерциализации научных разработок ФГОУ ВПО "Бурятская. государственная сельскохозяйственная академия им. В.Р.Филиппова"
· СМИРНОВА Наталья Александровна, предприниматель г.Чита

· СМИРНОВ Евгений Георгиевич, госслужащий, Правительство Читинской области

· ТУШИНОВА Ирина Баировна, Пиар-директор ООО Байкал Медиасервис 
· ФЕЩЕНКО Татьяна Анатольевна, консультант по связям с общественностью, Администрация Ангарского муниципального образования

· ХОРОШИХ Вера Юрьевна, главный специалист по работе со средним медицинским персоналом Министерства  здравоохранение Республики Бурятия 
· ХУДЯКОВ Иван Николаевич, предприниматель, директор ООО «Байкал Софт»
· ЦЫБИКОВ Батор Булатович, депутат НХ РБ, преподаватель ВСГТУ
· ЦЫРЕМПИЛОВ Даши Анатольевич, зам. министра строительства Республики Бурятия  
· ЧЕРЕДОВА Татьяна Викторовна, Восточно-Сибирский государственный технологический университет, инженер-эколог
· ШИРАБОН Сультим Владимирович, предприниматель
· ШОДОРОВА Нина Михайловна, ООО Авиамаркет, управляющая
· ШТЫРЕВ Сергей Валерьевич, заместитель генерального директора по развитию ООО "Восточно-Сибирский завод ЖБК».
ПРЕДСЕДАТЕЛЬСТВУЕТ: Координатор Бурятского регионального филиала Клуба «4 ноября» Желаев Т.Н.
ВЫСТУПИЛИ:
ИРИЛЬДЕЕВ В.Г.
Здравствуйте, уважаемые участники круглого стола! Сегодня вы живем в интересное время, время изменений, серьезных изменений в экономике, политике, во всех сферах общества, во внешней среде. Во всем этом нужно находить какие-то закономерности и предлагать пути решения этих проблем. Многое зависит и от нас с вами. Сегодня темой нашего заседания будет «Ротация кадров – обязательное условие развития регионов». Сегодня мы поговорим на эту тему,  возможно услышим решения данной проблемы. Модератором сегодняшнего заседания будет Желаев Тимур Николаевич, координатор БРО Клуба «4 ноября».
ЖЕЛАЕВ Т.Н.
 Спасибо, что вы сегодня все присутствуете на Заседании БРО Клуба политического действия «4 ноября». Рад представить вам Ирильдева В.Г. председателя клуба. Сегодня я выступаю модератором Заседания. Круглый стол пройдет в формате дискуссии: 5 минут на выступление и 3 минуты в прениях. 
Здесь присутствуют мои коллеги. Хотелось бы предоставить слово нашему эксперту под  данной проблеме д.э.н., преподавателю ВСГТУ Валентине Семеновне Баженовой.
БАЖЕНОВА В.С. д.э.н., профессор.
Здравствуйте, уважаемые участники круглого стола!

Что касается вопросов ротации кадров, то могу сказать, что я непосредственно имею опыт участия в подготовке кадров. Участвую в президентской программе подготовки управленческих кадров. 
В настоящее время мы не можем идти по пути КПСС, по пути подготовки номенклатурной элиты. Да, в какой-то степени этот механизм был эффективен, но нужен поиск других путей, других способов решения проблемы, ведь мы все-таки строим демократическое государство.
Мне хотелось бы выделить два проблемных момента. Во-первых, закон «О государственной службе» наоборот усиливает закрытость государственной службы, поскольку в одном законе прописаны и нормы, регулирующие как военную, так и гражданскую службу. Также закрытость эта порождается отменой выборов, например, на должности глав регионов. Во-вторых, возникает вопрос, касающийся критериев ротации кадров, у нас их выделяют порой около 47. Если мы обратимся к опыту КНР, то там государственных служащих оценивают по двум показателям: доля ВВП на душу населения и объем инвестиций.  
Также нужно понимать, что государству нужны люди предприимчивые, креативные, осознающие зачем они идут во власть. Здесь можно сказать о всем известной пирамиде Маслоу, когда человек удовлетворив свои основные потребности уже может самоактуализироваться наверху, на вершине пирамиды. И здесь встает вопрос: если человек действительно такой, которого я описала, то зачем такие жестокие рамки устанавливает закон. Например, человек активный, предприниматель, проявил себя в различных сферах деятельности, но у него нет требуемого законом стажа работы на государственной службе. Почему отказывают ему? Когда со временем он может стать эффективным руководителем высокого ранга.

ЖЕЛАЕВ Т.Н.
Спасибо большое за выступление.

Слово предоставляется Ангурову Б.Х.

АНГУРОВ Б.Х.
Здравствуйте! Вопрос, касающийся кадровой политики, действительно, проблемный, важный и актуальный. В республике в этом плане делается много. Во всех правительственных структурах у нас важные посты возглавляют молодые, активные люди в возрасте 35-38 лет. Это хорошие показатели.
Возникает и другой вопрос: как будут участвовать в политической жизни государства сегодняшние победители «Кадрового резерва». Хотелось бы сказать, что необходимо проявлять себя, проводя порой настойчивую, может быть достаточно жесткую политику. Та ситуация, которая сейчас складывается в Бурятии, когда объявляется Президентом РБ об открытых конкурсах на замещение должности государственных служащих, но места занимают уже известные кандидатуры, должна меняться. Проявляйте себя, будьте такими же активными, предприимчивыми, успехов вам в дальнейшей самореализации.

РАДНАЕВ Э.А.
Здравствуйте! Хотелось бы сказать, что в настоящее время я в большей степени представитель бизнеса. Нужно сказать, что проблема ротации кадров – это проблема кадровой политики вообще. Нужно понимать, что представляет из себя ротация. В данном случае, после подведения итогов проекта «Кадровый резерв – профессиональная команда страны», каждый человек сам решает, что делать дальше, если ты участвуешь в различных проектах, то должен понимать, что именно от твоих усилий зависит достижение результата. Многие вещи сами вещи в себе и человек выступает, как самостоятельный субъект, как личность. Все зависит от него, ведь если сейчас мы стали победителями проекта «Кадровый резерв», но в дальнейшем не будем предпринимать никаких активных действий, то ничего и не добьемся. Сначала нужно ответить для себя на вопрос чего мы хотим, а затем начинать двигаться в нужном направлении. Вот таким скорее широким мазком по столь же широкой проблеме я хотел обозначить некоторые моменты.
БАЖЕНОВА В.С. д.э.н., профессор.
Да, с одной стороны здесь вопрос о том, что каждый сам решает куда идти. Например, в органы государственной власти. Здесь возникает другой вопрос: а как быть с людьми, которые пришли во власть, но не оправдали ожиданий, не стали эффективными управленцами, но уходить не хотят. Здесь тоже необходима выработка определенного механизма решения проблемы.
ЖЕЛАЕВ Т.Н.
Спасибо. 
Эрдэм Антонович затронул всем известный принцип велосипеда: если ты начал действовать, активно крутить педали, то либо ты продолжаешь свой путь, либо перестаешь крутить педали и останавливаешься, падаешь.

Валентина Семеновна затронула вопрос о так называемой «политической смерти». Что делать человеку, если он уже уходит с политической должности или закончился срок его службы в государственных органах на избираемых должностях, но у  него имеется опыт и желание продолжать работать. Здесь можно обратиться к опыту западных государств. Например, создание экспертных фондов. Слово для выступления Намсареву Д.Б.
НАМСАРАЕВ Д.Б.
Хотелось бы сказать, что прошедший конкурс «Золотой фонд», «Кадровый резерв» они позволяют каждому участнику стать опытнее, найти себя в какой-то области. Проблема ротации кадров связана с вопросом выработки более эффективного механизма их поиска, чем тот который существует сейчас. Например, подбор кадров как на рынке, нужно, что бы была более жесткая конкуренция, приходило больше людей, проводилось больше этапов отбора, чтобы раскрывать людей с разных сторон. Это и позволило бы находить людей, которые в последствии могли бы занять определенные государственный должности. Что касается того, что кто-то не справляется со своими обязанностями на занимаемой должности, то здесь надо вопрос решать жестко. Иначе мы будем стоять, топтаться на месте, а еще хуже оборачиваться назад.
ЖЕЛАЕВ Т.Н.
Слово для выступления Жаркая М.А.
ЖАРКАЯ М.А.
На мой взгляд, взгляд юриста, интересны правовые механизмы эффективной ротации кадров, которые уже начали формироваться в нашем государстве. Так, 18 марта 2009 года Государственная Дума приняла уже во втором чтении проект федерального закона "О внесении изменений в Федеральный закон "Об общих принципах организации законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти субъектов Российской Федерации" и в Федеральный закон "О политических партиях". Концепция проекта направлена на обеспечение ротации управленческих кадров на региональном уровне. Фактически от лица каждой партии, одержавшей победу в регионе, трижды могут быть представлены Президенту РФ на рассмотрение по 3 кандидатуры на пост высшего должностного лица субъектов. Продуманы вопросы, касающиеся консультаций Президента РФ с партиями и законодательными органами субъектов. Да, пусть это первые шаги, но они демонстрируют начало выработки эффективных механизмов ротации управленческих кадров как на региональном, так и муниципальном уровнях.
ЖЕЛАЕВ Т.Н.
Слово для выступления Тушиновой И.Б.
ТУШИНОВА И.Б.
Сама принимала участие в конкурсе «Золотой фонд». Вот прошли, а что делать дальше?

Также на примере мужа могу сказать как это проходит: он составляет отчет, отчитывается и все. А что дальше? Например, проводится у нас конкурс на замещение должностей и тем же 30 участникам «Золотого фонда» приходится опять бегать и собирать все справки. Зачем? Если для нас можно было бы установить упрощенный порядок, так как все справки мы уже представили при участии в конкурсе «Золотой фонд». 
Что касается восприятия «Кадрового резерва», то здесь федеральный уровень и уже отношение, кончено, серьезнее. Тем более реализуется этот проект «Единой Россией» - «партией власти». Вот только у состоявшихся государственных служащих серьезного отношения к победителям подобных конкурсов нет. Такое ощущение, что сдал экзамен на отлично или защитил диплом: «Молодец! Поучаствовал!» - и на этом все. Будем думать, что «Кадровый резерв» оправдает возлагаемые на него надежды.

Что касается настойчивой, жесткой политики по продвижению по карьерной лестнице, о которой говорил Ангуров Б.Х., то здесь хотелось бы сказать, что пробовали, но и это порой бесполезно и даже оказывалось излишним. 

Спасибо!
ЖЕЛАЕВ Т.Н.
Слово для выступления Смирновой Н.А.
СМИРНОВА Н.А.

Для того, чтобы нам с вами решать проблемы ротации кадров нужно для начала смоделировать ситуацию. И здесь мы понимаем, что нужно либо работать, либо делать карьеру. А то мы говорим все о карьере, да о карьере, а работать тоже кому-то надо.
Также вопрос о старой гвардии и новой гвардии. Здесь можно говорить о выработке эффективного механизма взаимодействия. Основной целевой функцией государственно служащего, занимающего руководящий пост, была заинтересованность в активной деятельности подчиненных, реализации ими своих проектов для получения каких-то поощрений, поддержание инициативности. Здесь необходимо, например, материальное стимулирование таких государственных служащих за способствование достижениям своих подчиненных.
ЖЕЛАЕВ Т.Н.
Ремарка Кравец И.В.
КРАВЕЦ И.В.
 Не нужно воспринимать такие проекты, как «Кадровый резерв», как создание очередной скамейки запасных. Здесь встает проблема менталитета. Мы считаем, что кто-то что- то сделает, когда нужно двигаться самим. Победители данного проекта могут объединяться и создавать какие-то экспертные площадки. Ведь есть те, кто пишет проекты, а есть те, кто исполняет, реализовывает. И объединившись, создав проект можно его уже отправлять на реализацию в государственные органы. Просто необходимо выступать с какими-то инициативными проектами, предложениями. Нужно видеть как, имея свои цели, свои задачи, со своего настоящего места можно решать существующие проблемные вопросы.

ЖЕЛАЕВ Т.Н.
Главное чтобы задуманные проекты были качественно воплощены. 
МАЛЫГИН Е.И.
В настоящее время нет каких-либо гарантий востребованности кадрового резерва. Люди, которые отобраны по конкурсу могут и должны быть востребованы.

Что мы подразумеваем под ротацией? Из теории известно, что для эффективности, необходимо, чтобы каждые 3 года производилась смена человека на занимаемой должности, максимум 5 лет на руководящих должностях. Встает вопрос, а как быть с людьми, которые являются настоящими профессионалами в своей области? Как говорится в бурятской пословице у старости –  ум причем здесь не имеется в виду, что они старые, а скорее опытные люди.
Еще один вопрос по поводу закрытости государственной службы. Я бы хотел сказать несколько о другом. В настоящее время федеральное законодательство идет на смягчение к требованиям по приему на государственную гражданскую службу (например, раньше на должность специалист (эксперт) требовался стаж – 3 года, а теперь требования к стажу на эту же должность не предъявляются) В республике Бурятия же наоборот усиливаются требования, например, к стажу. Считаю, что это достаточно сложный вопрос. 
КРАВЕЦ И.В. – «в качестве ремарки».
Мне кажется, здесь нужно вернуться к вопросу: «Для чего вообще нужна ротация?»
КОРНИЕНКО Е.М. - руководитель аппарата Администрации Казачинско-Ленского муниципального района Иркутской области.
Я в принципе работаю в государственной службе 12 лет и имею опыт поэтапного роста. Сейчас хотелось бы сказать именно о ротации. Ирина хочет сказать несколько шире, вообще о ротации, но мне ближе та тема, которая была обозначена первоначально – государственное и муниципальное управление. Что касается трудоустройства после окончания государственной службы, то у нас, например, внештатным советником уже не один год работает Ножиков В.А. – очень уважаемый человек с огромным опытом работы. Его  советами пользуются практически все руководители. Хотя после уходя чаще всего люди находят себя и в сфере бизнеса, и в сфере государственной власти на федеральном уровне. И тут возникает идея о том, что почему бы не сформировать институт, допустим, «советников». Такую должность мог бы занять человек после службы какое-то время на определенной должности. На западе, как отмечалось, уже существуют подобные институты. Такие советники, безусловно, могли бы давать эффективные советы, даже с житейской точки зрения, «молодым и горячим», пришедшим на их смену на занимаемые ранее должности. 
А что касается конкурса «Кадровый резерв», то для каждого из нас важно само участие. Что касается реализации, то такое ощущение, что многие подобные конкурсы проходят по принципу «конкурс ради конкурса». Ведь сейчас мы общаемся, разрабатывая фактически стратегию для чего мы нужны, а фактически делать надо наоборот – сначала понять волю руководителя страны, а потом уже двигаться в выбранном направлении.
ЖЕЛАЕВ Т.Н.
Слово для выступления Парпаевой Т.В.
ПАРПАЕВА Т.В.
Здравствуйте!

В своем выступлении хотелось бы отметить два момента.

Первый. Существует два вида ротации – вертикальная и горизонтальная. Почему бы нам не говорить о горизонтальной, когда человек проходит на своем уровне должностей различные позиции, в одной плоскости проходит по кругу. А потом уже необходим вертикальный рост вверх и здесь возникает эффект «стеклянного потолка», когда человек уже готов к изменениям, а преодолеть этот потолок не может в силу установленных ограничений.

Радует, что в настоящее время у нас в республике столько людей прошли в проекте «Кадровый резерв», но проблема встает в другой плоскости. Из всех победителей проекта 40 % женщины – это, безусловно, высокий показатель, но сейчас в условиях экономического кризиса, во время сокращений первыми «под нож» попадают женщины. И здесь встает вопрос о равном доступе и женщин, и мужчин. У меня есть друзья-близнецы мужчина и женщина. Оба харизматичны и интересные люди. Прошло 8 лет с поступления на государственную службу и мужчина уже начальник отдела, а сестра пока все еще ведущий специалист.

И второй вопрос касается нашего прошедшего проекта «Кадровый резерв». Не хочется, чтобы он стал «мертвым проектом». Почему бы нам не объединиться в ассоциацию, создать свою программу со своими целями и задачами и уже начинать действовать. Когда мы объединим усилия мы достигнем высокого результата – действуя в профессиональной, политической, общественной сферах.
ЖЕЛАЕВ Т.Н.
Слово для выступления Бадлаевой И.П.

БАДЛАЕВА И.П.
Мы сидим и уже час говорим, что с нами будет дальше. Я считаю, что это неправильно. Ведь такие конкурсы, как, например, «Кадровый резерв», участие в нем – это ни что иное, как возможность увидеть себя со стороны, встретиться с интересным сообществом, оценить себя, но никак не возможность занять какую-то должность только с помощью победы в проекте. 

Нам наоборот повезло, что сейчас такие конкурсы появились, ведь раньше ничего подобного не было и наоборот нам с вами легче: нас уже оценили, вручили рекомендательные письма.

Человек сам решает и выбирает цель и как только он выбрал эту цель, то у него на пути к ней все получится.

И еще хотелось бы поддержать представителя Иркутской области – Ирину, так как, на мой взгляд, мы очень долго пытаемся свои проблемы решать, ведь надо решать более глобальные, государственный вопросы. Надо подумать, что каждый из нас может сделать прямо сейчас.

ЖЕЛАЕВ Т.Н.
Клуб «4 ноября» - это либеральная по идеологии площадка, поэтому стоит вспомнить выражение «Я могу быть абсолютно не согласен с Вами, но готов умереть за Ваше право говорить». Давайте постараемся воздержаться от суждений, что правильно, а что не правильно.
ХУДЯКОВ И.Н.
Здравствуйте!
Хотелось бы сказать, что все наши сегодняшние разговоры можно было бы разделить на две части: мы сами все сделаем, и за нас решит воля сверху. На мой взгляд, одно из преимуществ таких проектов, как «Кадровый резерв» мы знакомимся друг с другом, с интересными людьми, растет и расширяется наша социальная сеть. У предпринимателей обычно больше самостоятельности и тут нужно понимать, что в любом случае координируются сами люди. И здесь не нужна какая-то воля сверху, наоборот не надо мешать людям, навязывая свою волю. Думаю, что не нужно сейчас нам задавать каких-то четких рамок.

Что касается ротации, то здесь допустим, формирующийся механизм ротации глав регионов. 

Что касается института «политической смерти», то здесь надо смотреть на эффективность человека и необязательно измерять ее в 2-3 срока, ведь человек может стабильно достигать высокого результата. Если же человек не достигает установленных высоких результатов, то зачем беспокоиться куда его пристроить. Если человек будет знать, что его и дальше куда-нибудь пристроят, то и уровень мотивации к повышению эффективности работы дальше будет оставаться низким.
СМИРНОВА Н.А.
Я считаю, что невозможно влиять на систему вне доступа к управлению. Не знаю как у вас здесь в республике, но у нас настрой более чем пессимистичный. У молодежи просто нет веры, нет желания участвовать в конкурсах. Никто не считается с «Золотым фондом». У нас всего 10 резервистов. Нет доступа ни к чему. Наша система настолько бюрократизировалась, что проникнуть туда просто невозможно.
ХУДЯКОВ И.Н. – в качестве ремарки.
Вот для этого, Наталья, нам просто необходимо координироваться, объединять свои усилия не только в регионе, но и между регионами.
НЕЖДАНОВА Е.В. 
Мне бы хотелось поделиться нашим практическим опытом по поводу решения проблемы ротации кадров в нашем регионе, муниципальном образовании.
Необходимо разрабатывать эффективные способы оценки и подготовки персонала.

С этого года, когда проходит конкурс на должность, то на каждую руководящую должность всегда претендуют не менее 2 кандидатов для создания конкурентной среды. Также при замещении должности ставиться более глобальная задача: ротация нужная для повышения эффективности деятельности всей команды, а не просто для замещения должности. И резервистам, претендующим на должность, предоставляется зона ответственности, определенные полномочия, где они и действуют, в составе всей команды. Все это время, пока человек, претендующий на вакантную должность, действует в команде руководитель фактически является его наставником. И уже по итогам их непосредственной работы смотря, как они проявили себя, руководитель оценивает результаты их реальной деятельности и по окончании уже принимается мотивированное, обоснованное решение. Таким образом, по крайней мере, с этого года мы используем потенциал людей, претендующих на замещение должности. Это наш вариант работы с кадрами.

ШОДОРОВА Н.М.
Я считаю, что не нужно противопоставлять людей, которые уже находятся да должностях государственной, муниципальной службы и нас с вами, например. Нужно говорить не столько о личностном росте, но о том, как наладить взаимодействие между резервистами и лицами de facto находящимися при управлении. Здесь мое мнение – необходимо разрабатывать совместные проекты и совместно же их реализовывать, чтобы не было противопоставления резервистов и людей, уже работающих на государственной и муниципальной службе.
ЖЕЛАЕВ Т.Н.
Думаю, такого противостояния ярко выраженного нет.
ТУШИНОВА И.Б.
Согласна с Ниной и хотела бы сказать, что мы хотим эффективного взаимодействия. Например, через общение в Интернете, где я даже больше общалась с представителями резервистов из других регионов. Это получение опыта других регионов, обмен, совместное обсуждение и решение каких-то проблем.

Что касается взаимодействия с людьми, которые сейчас стоят у власти, то здесь можно взять в пример США, где каждые месяц в выходные муниципалитет проводит собрание с талантливой, активной молодежью и обсуждает существующие проблемы и ищет пути решения.
ЛЕОНТЬЕВ Р.А.
Ни для кого не секрет, что противостояние старой гвардии и новой гвардии, антагонизм старого и нового – это естественные явления, которым тысячи лет. Другой вопрос, что кто-то после отставки хочет остаться, а ведь многие не имеют желания оставаться, делиться колоссальным опытом с молодыми, особенно, если уходят они не по своей воле. У молодых же, только вступающих на должность, нет такого опыта, и приходится фактически начинать с нуля, когда можно было бы продвигать и улучшать ранее сделанное. Я это понял на собственном опыте, когда был назначен директором школы и пришлось начинать все с нуля, без опыта. Здесь и возникает вопрос преемственности, проблема, которую необходимо решать. 
Ведь, например, у нас в системе образования просто нет действенного механизма передачи опыта.
СМИРНОВ Е.Г.
Сейчас мы все говорим о проблеме соотношения власти и бизнеса, о проблеме отцов и детей, но речь не об этом. Речь об эффективности, ведь необходима не замена старой гвардии, а замена неэффективных людей, вот в чем вопрос. Мы понимаем, что никто по доброй воле не уйдет со своего поста, не признает себя неэффективным и не отдаст свою должность более эффективному работнику. И сейчас мы не сможем проработать целый механизм этой замены, но нужно хотя бы идти по пути взаимодействия Кадрового резерва с нынешней властью, участвовать в каких-то проектах муниципального, регионального, федерального уровня, в заседаниях, совещаться и координироваться.
ЖЕЛАЕВ Т.Н.
Сейчас обсуждение наше подходит к завершению. Мы выслушаем мнения наших экспертов, прослушаем два последних выступления и предоставим слово для закрытия заседания Ирильдееву В.Г.

НАМСАРАЕВ Д.Б.
Есть предложение по поводу теоретической подготовки и практической подготовке. Нужно, чтобы практические и теоретические знания находились в тесном взаимодействии. Необходима учеба в рамках резерва, чтобы не было такого, что без опыта тебя посадили и сиди разбирайся. Причем уже известно, что планируется учеба в рамках резерва, но хотелось бы, чтобы она была не только внутри субъектов, но и между субъектами, где бы проводились встречи с политическими лидерами, практиками.

ЖЕЛАЕВ Т.Н.
Спасибо большое. Очень интересное предложение.

В конечном итоге, мы с вами понимаем, что теория – это специфичным образом описанная практика, а практика так или иначе переходит в теорию и поддерживать это взаимодействие очень важно.
ЦЫБИКОВ Б.Б.
Нам необходимо налаживать друг с другом взаимодействие, ведь по сути своей мы уже успешные люди, действующие эффективно в той или иной сфере. Нам нужно работать, говоря не только об эффективной самореализации, но и об эффективной совместной деятельности.
БУКРЕЕВ В.А.
Многие шли на «Кадровый резерв» с мыслью и надеждой: «Пройдем и будем делать карьеру». Но ведь просто интересно участвовать и из спортивного интереса и из перспективы знакомства с новыми людьми. Очень хотелось бы пожелать, чтобы проект не стал мертворожденным. Чтобы резервисты были востребованы, ведь механизм кадровой тысячи, например, был известен еще в Древнем Риме. Ю.Мухин, М.Калашников писали о подготовке «кадровой тысячи», чтобы люди приходили и не терялись. 

Обратимся к опыту И.В.Сталина после Великой Отечественной войны. Действовал эффективный механизм обучения управленцев, менеджеров. Пусть не нужно перенимать буквально все, но и не нужно отказываться от опыта прошлых поколений.

Еще одна проблема – это то, то у людей сейчас в нашей стране отсутствует образ будущего, образ идеальной страны, что, безусловно, было в советское время. Чего мы хотим от современной молодежи, у которой нет веры в будущее. 

Каждому свое. Может кто-то хочет идти на государственную, муниципальную службу. Я хочу оставаться преподавателем, чтобы влиять на молодежь непосредственно, чтобы они могли максимально реализовывать себя здесь сами, самостоятельно.

У нас богатые замечательные регионы. Нам нужно консолидироваться, объединяться для защиты нашей страны, преодоления экономического кризиса, для поддержания ее высокого имиджа, для решения существующих проблем, в том числе проблемы ротации кадров.

Спасибо!

ЖЕЛАЕВ Т.Н.
Очень ценное наблюдение, об отсутствии образа будущей страны, но возможно ли наличие такого одного образа в сложном обществе.

БАЖЕНОВА В.С.
Я очень рада сегодняшней встрече. Есть мнения, которые я разделяю, есть с которыми не согласна, но время, к сожалению, ограниченно, поэтому сейчас я не могу прокомментировать некоторые выступления.

Да, мы говорим о самореализации, самоактуализации, но все равно для многих из нас одна из целей – занять должность в нашей республике и здесь мы сталкиваемся с проблемами ротации кадров. Действительно, необходимы льготы для резервистов, например, какие-то механизмы принятия без конкурса, выделение вакантных должностей и другие способы.

И хотелось бы отметить еще одну проблему: это привлечение людей, которые нигде не участвуют, но могут себя проявить. Ее тоже нужно решать.

Спасибо за внимание!
ЗУРАЕВ И.И. 
Здравствуйте!

Хотелось бы поделиться своим личным опытом. Перед тем как поступить на государственную службу, я занимался предпринимательской деятельностью, параллельно имею опыт законотворческой деятельности. И это никак не помешало моей эффективности. Наоборот опыт деятельности в условиях рынка помогает в государственной деятельности.

И хотелось бы, чтобы участвовать в этом проекте вас побудило не только и не сколько желание личностного роста, а желание принести пользу обществу своей деятельностью, что и меня побудило к деятельности на государственной службе, тем более по решению социальных вопросов.

Спасибо за внимание!
АНГУРОВ Б.Х. Председатель Комитета по молодежной политике и воспитанию министерства образования и науки РБ.
Я очень рад, что мы сегодня познакомились, что налаживается взаимодействие регионов. И хотелось бы, чтобы в дальнейшем регулярно проводились такие совместные круглые столы, обсуждения.

Спасибо!
ЖЕЛАЕВ Т.Н.
И в завершении нашего обсуждения слово для подведения итогов предоставляется председателю Клуба политического действия «4ноября» Ирильдееву В.Г.
ИРИЛЬДЕЕВ В.Г.
Хотелось бы закончить наше с вами обсуждение двумя фразами знаменитых людей, классиков. Во-первых, кадры решают все. И здесь нам нужны люди, которые видят будущее, могут его прогнозировать и стремятся, желают решать проблемы. Здесь как раз встает вопрос и о проблеме личности в истории. И, во-вторых, институт – имеет значение. Необходимо создание институтов, механизмов эффективной ротации кадров.
Спасибо всем присутствующим за активное участие в сегодняшнем заседании Клуба политического действия «4 ноября», посвященного теме «Ротация кадров – обязательное условия развития регионов».
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