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ВВЕДЕНИЕ
Предварительный анализ проблематики исследования

· Президентом РФ Д.А. Медведевым поставлена проблема соответствия властных элит задачам модернизации и построения общества инновационного типа. 

· Данная работа является логическим продолжением исследования «Группы влияния в Челябинской области», реализованного весной 2007 г. в рамках проекта «Сопрано: Проект элиты Челябинской области 2007-2010» и посвященного анализу структуры регионального «политического класса».

· Условия и характер формирования действующих властных элит в Челябинской области в 1990-е гг. предопределили ее структуризацию на замкнутые группы влияния (кланы). 

· Действующая региональная элита состоит из чиновников, администраторов и владельцев крупного бизнеса. Другие слои общества, равно как и их лидеры – «кластерные» элиты – отстранены от стратегически важных для региона решений с конца 1990-х гг.

· Политическая практика 2000 – 2008 гг. показала ограниченность потенциала действующей региональной властной элиты в плане стратегического развития общества. 
· Во-первых, в экономике более-менее устойчиво развиваются лишь экспортно-ориентированные предприятия металлургии, а не менее традиционная для области отрасль машиностроения (в первую очередь, т.н. «оборонка»), будучи лишенной ресурсов для модернизации, фактически заканчивает свое существование. Более чем на десятилетие (с 1997 г.) приостановлены проекты по развитию транспортно-логистического и инфраструктурного потенциала региона. 
· Во-вторых, принимаемые региональной властью стратегические решения в общественно значимых сферах – от образования и здравоохранения  до культуры и спорта –  слишком часто вызывают нарекания со стороны профессиональных сообществ в силу неэффективности и неверных приоритетов, положенных в основу их принятия.
· Нельзя сказать, что руководство области не понимает проблемы дисбаланса представительства интересов общественных групп. Кадровая политика губернатора и Правительства области нацелены на рекрутацию во властные органы представителей других социальных «кластеров». 

· Так, на последних выборах в Законодательное Собрание Челябинской области, по настоянию губернатора в партийный список «Единой России» были внесены те, кто явно не имел бы шансов на победу в одномандатных округах (например, школьный педагог Иван Иоголевич, «Учитель года РФ» 2005 года).
· Однако, несмотря на позитивную тенденцию, конкретные кадровые решения власти вызывают слишком много вопросов, т.к. представляются экспертам достаточно субъективными и несистемными. 

· С другой стороны, существуют серьезные сомнения в дееспособности самих «кластерных» элит, т.к. в них не наблюдается достаточного количества людей,  способных соответствовать «элитному» статусу.

· Поэтому главной задачей исследования явилась оценка способности «кластерных» элит соответствовать новому общественному запросу – стать лидерами модернизации и обеспечить инновационное развитие региона. 

· В качестве частных задач были выделены: определение экспертных критериев отнесения к элите локальных (профессиональных и т.д.) сообществ; выявление персонального состава позиционных и неформальных лидеров профессиональных сообществ и других локальных социальных групп; выявление самооценки и проектного потенциала локальных элит.

Инструментарий исследования

· В качестве объекта исследования были определены мнения носителей экспертной информации (экспертов) о процессах, происходящих внутри замкнутых профессиональных групп. 

· Предметом исследования стали замкнутые профессиональные и социальные группы («кластеры»), динамика их развития, формальная и неформальная структура, персональный состав «элиты» и контрэлиты. 

· Методика исследования сочетает репутационный (основной) и десизионный (дополнительный) подходы в сочетании с позиционным методом в качестве встроенного механизма самопроверки результатов. 

· В качестве основного метода сбора информации использована серия неформализованных глубинных интервью с экспертами. Дополнительный метод − анализ вторичных данных. Основной информационной базой проекта в данном смысле, явился архив первого этапа проекта «СоPRано: элиты Челябинской области 2007-2010».

· В ходе первого этапа должно было быть выявлено и описано текущее состояние «элиты» каждого «кластера», а также – определен персональный состав потенциальных (будущих) «элитариев». 

· На втором этапе предполагалось сопоставить самосознание потенциальных «элитариев» с реальными характеристиками действующей элиты, а также − с идеальными представлениями об «элите» и образом инновационной элиты, затребованной Президентом РФ. 

Выборка исследования 

· Предварительно были отобраны 10 диагностированных на предыдущем этапе исследования гипотетических социальных групп (кластеров): 

1. Бизнес

2. Политические партии

3. СМИ

4. Силовые структуры

5. Образование

6. Академические структуры (Наука)

7. Здравоохранение

8. Культура

9. Спорт

10. Духовенство

· Для каждого кластера определен порядок и квота выборки экспертов: 5 для первого этапа и 3 – для второго. Учитывая базовую гипотетичность «кластеров» и объективную неопределенность количества глубинных интервью,  достаточного для полноценного описания каждого из «кластеров», а также принимая во внимание возможное «сопротивление среды», количество формализованных интервью могло варьироваться («принцип достаточности»).

Ход исследования 

· Проведено 44 интервью первого этапа (40 − в 8-ми «полных» кластерах,  3 – в кластере «Наука» и 1 – в кластере «Духовенство»), а также 12 интервью второго этапа («Бизнес» – 3,  «Партии» – 3,  «СМИ» − 4, «Образование» – 2). Количественный и качественный состав корректировался по ходу исследования в соответствии с вышеуказанным «принципом достаточности». 

· Данные интервью первого этапа по каждому из кластеров обобщались в предварительных отчетах. Содержание каждого из предварительных отчетов обуславливало объем вторичных данных, необходимых для верификации и дополнения полученных сведений. Кроме того, фиксировался персональный состав потенциальной («будущей») элиты в представлении экспертов.

· В ходе первичного опроса была выявлена прогрессирующая дезинтеграция кластера «Наука» и фактическое отсутствие кластера «Духовенство» как обособленной социально-профессиональной  группы. Кроме того, представители последней группы категорически отказывались от участия в исследовании. 
· В итоге первого этапа было получено детальное описание 8-ми кластеров: «Бизнес», «Партии», «СМИ», «Силовики», «Образование», «Здравоохранение», «Культура» и «Спорт». 

· На основе предварительного анализа, дополненного вторичного анализа, а также результатов проведенных интервью второго этапа, было принято решение об изменении стратегии и порядка исследования: целесообразным представилось провести серию повторных неформальных обсуждений с экспертами первоначальной панели (от 1 до 3-х по каждому из кластеров) и прекращение серии «вторичных» интервью. 

· После коррекции стратегии и порядка исследования проведено 18 (от 1 до 3-х по каждому из 8 кластеров) повторных неформальных обсуждений результатов первого этапа исследования, дополненных анализом вторичных данных.

· Сравнительный анализ данных по отдельным «кластерам»  дал возможность определить перспективные и проблемные профессиональные группы с точки зрения реализации задачи модернизации и активизации инновационной составляющей социально-экономического развития общества.

1. «КЛАСТЕРЫ» ЧЕЛЯБИНСКОЙ ОБЛАСТИ: СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ
1.1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СООБЩЕСТВ
· Существование большинства профессиональных сообществ носит формальный, остаточный характер еще с советского периода. Иными словами, социальная среда сотрудников определенного вида профессиональной деятельности, объединенных общим самосознанием и памятью о едином «корпоративном прошлом», есть, но четкого сообщества, осознающего себя как обособленное целое в новых исторических условиях − нет.

· Половина из выбранных для анализа профессиональных групп прямо происходит из советского общества («Образование», «Наука», «Здравоохранение», «Культура», «Спорт»). Внутренние процессы в этих сообществах определяются степенью адаптации к новым реалиям. В каждой из этих групп по своему преодолевается стресс от превращения из уважаемых участников (и в чем–то даже лидеров) общественной жизни в униженных и практически бесправных «проедателей ресурсов», полностью зависимых от власти чиновников или прихотей состоятельных людей. 
· Лучше всего этот стресс перенесло здравоохранение. Ряд экспертов объясняет это самой спецификой и предназначением профессии — лечить людей, в том числе, спасать им жизни. «Изначально гуманистические ценностные ориентиры работников медицины формируют специфическое отношение к ценностям (деньги, власть, политика)». Менее романтичные эксперты указывают на более прозаическую причину: власть и бизнес нуждаются в медицине каждый день, поэтому «вкачивание» ресурсов в эту сферу началось еще в конце 90-х годов – на уровне отдельных врачей и медучреждений. Реализация же национального проекта «Здоровье» дала толчок системной модернизации отрасли. Относительно высокая сплоченность медицинского сообщества объясняется наличием ярко выраженной элитной группы, которая формирует общие цели, профессиональные и моральные стандарты и ориентиры развития, а также – способна отстаивать общие интересы перед внешними силами (прежде всего, властью).
· Образование, хотя и «обласкано» соответствующим нацпроектом, переживает свою адаптацию с гораздо бОльшим трудом. Конечно,  идеологический кризис и многолетнее недофинансирование привели к тяжелым последствиям и запустили процессы деградации не только на материальном, но и на морально-интеллектуальном уровне. Крайне спорная по целям реформа образования ведется не менее спорными методами, вызывающими неприятие и сопротивление профессионалов. Однако тотальная зависимость от власти делает этот протест «тихим». Наиболее здоровые силы и представители сообщества заняты противодействием деградации «на своем месте». Неудивительно поэтому, что с точки зрения целей, задач и способности решать общие проблемы, говорить о едином сообществе педагогов не представляется возможным. 
· Наука в Челябинской области изначально была во многом выключена из общественной жизни вследствие того, что значительная ее часть напрямую закрыта от общества («закрытые», атомные города). Научное сообщество в Челябинской области кроме оборонщиков всегда составляли прикладные, отраслевые научные структуры и вузы. 1990-е — 2000-е годы добавили разобщенности вследствие «схлопывания» потребностей промышленности в новых разработках и уничтожения значительной части отраслевых, прикладных институтов. Наука выживает в ВУЗах, а ученые в массе своей стали больше преподавателями, нежели производителями новых знаний и технологий. Представители научной среды, особенно технических специальностей, есть в значительном количестве, а вот обособленной группы с общими осознанными интересами – нет. Причем нет даже общего информационного пространства, «среды»! Степень дезинтеграции этой группы в Челябинской области столь велика, что в еще в процессе первых экспертных интервью пришлось признать этот кластер «отсутствующим» и исключить из дальнейшего анализа. 
· Столь же фантомным оказался кластер «Духовенство». И без того изначально разобщенная в силу разных религиозных убеждений, национального и возрастного состава и к тому же довольно небольшая (по-настоящему верующих крайне мало) группа людей даже не мыслит себя в качестве некоего единого сообщества. Задачи  окормления «своей» паствы – потолок и предел стремлений. Православие, традиционный ислам и иудаизм находятся в вялом диалоге через структуры областной власти. Нетрадиционные конфессии (в том числе и вполне респектабельные), а уж тем более т.н. «новый ислам» − находятся скорее под приглядом «органов», нежели участвуют в общественной жизни. Представители духовенства практически всех конфессий решительно отказались принимать участие в глубинных интервью и ограничились короткой формальной беседой. Пожалуй, самым неожиданным и непредвиденным во всем проекте стало недоверие представителей духовенства ко всему, что выходит за рамки их непосредственной деятельности. Нежелание «раскрыться», боязнь дать почву для скандала внутри своей церкви, либо вызвать межконфессиональные столкновения, доведенные до такой степени, показывают, что положение дел в этой сфере далеко не простое.
· И все же, пожалуй, самое удручающее впечатление оставляет сообщество, которое принято называть «Культура». Дело даже не в отсутствии денег и не в характере их распределения. Дело в том, что традиционные «культурные продукты» (классические театры, традиционные художники и т.д.), нацеленные на «идеальное», перестали быть востребованы обществом. Сегодня господствует «культура низа», а главными «культуртрегерами» стали телевидение и ночные клубы. По мнению наиболее авторитетных экспертов главная проблема сегодня – утрата смысла деятельности, отсутствие единой цели, четких задач, поставленных на государственном уровне. Если прибавить к этому традиционный эгоцентризм, отвратительное качество управления и дефицит ресурсов, становится ясно, что сообщество представляет собой конгломерат «кланов», индивидуалов и микро-сообществ, которые не только не могут выработать общую точку зрения, но и говорить-то током друг с другом разучились. Единственное, что удалось сохранить, – это поразительный апломб и абсолютное убеждение в своей «избранности» и крайней ценности для общества.  
· Спортивное сообщество в Челябинской области не просто существует – оно активно развивается и играет большую роль в жизни правящего класса. У сообщества есть яркие лидеры и достаточно большое количество спонсоров, поддерживающих те или иные виды спорта (как правило, те, которыми сами занимались). Многие чиновники высокого ранга сами занимаются спортом и также патронируют отдельные виды, команды или школы. И вообще власть уделяет спорту большое внимание: строятся суперсовременные спортивные объекты, обновляется материальная база спортивных школ. При этом акцент в поддержке делается скорее на детский и массовый спорт, что довольно интересно и необычно для большинства регионов страны. Тем не менее, за рамки собственно спортивной деятельности активность сообщества не выходит. Ставший было модным «призыв» спортсменов во власть для Челябинской области не является образцом. Олимпийская чемпионка по биатлону С. Ишмуратова – чисто московский проект. В Законодательном Собрании области она отсидела ровно столько, чтобы дождаться выборов в Государственную Думу. Куда, собственно, и была избрана от «Единой России».  Депутатский опыт «силача» Эльбруса Нигматулина (партия «Родина») в областном парламенте продлился менее года и тоже выглядел экзотикой.
· Сообщество силовиков существуют не как единое целое, а в форме отдельных групп, объединенных относительно узкими внутриведомственными интересами («разрозненные группки»). Главная проблема – коррупционный характер Системы, которая способна «сломать» любого, кто откажется соблюдать «правила игры». Слом идеологии Защитника (перенос акцентов на образ «сторожевых псов»), пренебрежение к Закону как высшей норме со стороны власть предержащих вплоть до открытого торжества «криминальных элементов» в 90-е, кадровая «чехарда» и постоянные реформы силовых структур − вот базовые условия существования сообщества. При этом несомненный прогресс в материальном обеспечении, развитие технологий профессиональной деятельности и рост образовательного уровня пока не дают системного эффекта и не улучшают репутацию «человекa в форме» даже в глазах самих «силовиков». 
· Еще один кластер, обслуживающий интересы власти и бизнеса – «СМИ» – похоже, смирился с этой ролью, оставив романтические представления о себе как о «четвертой власти». Собственно, по числу фактических хозяев существует и набор микро-сообществ. Некоторые эксперты даже говорят, что как такового, сообщества нет, а есть «профессиональная среда». При этом, конечно, существует вероятность, что в критических ситуациях сработает «цеховая солидарность», однако ее не стоит переоценивать. В конфликтах с властной структурой или «олигархом» профессиональное сообщество в подавляющем большинстве случаев примет позицию своих коллег, но не станет усердствовать в реальных действиях по их защите. 
· О партийном сообществе в широком смысле вести речь пока рано, в связи с тем, что оно находится на начальном этапе своего формирования. Более корректно говорить о  неком «политическом поле». Каждая партия – это отдельное сообщество. А вот в узком смысле можно говорить о некоей общности «аппаратчиков» - тех, кто профессионально работает в исполнительных структурах партийных организаций. Пусть их немного, пусть партии разные – информация друг о друге распространяется, накапливается опыт диалога… Здесь «все спереди. Главный сдерживающий фактор – незрелость политических партий, не являющихся… «Единой Россией». Вот только как о «кластере» придется в этом случае забыть: слишком узок этот круг…
· Наконец, наиболее динамично развивающаяся социальная группа, на которую власть смотрит как на искомого лидера общественного развития, «Бизнес». Сообщество крайне обширно и разнородно. Объединяет всех сознание «самостояния», «предпринимательства». Конечно, говорить о единстве держателей нескольких цветочных ларьков и владельцев крупных металлургических предприятий смешно. Однако существует множество неформальных «клубов» и групп, формальных объединений и ассоциаций – это и есть форма существования бизнес-сообщества. Как в любой развивающейся системе, много скрытых и явных конфликтов. Главный  системный конфликт – конкуренция за властный ресурс как за основу ресурса финансового. 
ОБОБЩЕННАЯ ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ СООБЩЕСТВ
1. Главное, что объединяет все сообщества – разрозненность и неспособность выполнять функции по формированию и отстаиванию общих интересов перед внешними силами. Формальные лидеры «бюджетных» сообществ, как правило, не пользуются реальным авторитетом.
2. Лидеры и представители большей части профессиональных сообществ жалуются либо на отсутствие стратегической политики со стороны государства в своей сфере, либо на ошибочность таковой. 

3. Во многих кластерах идет ссылка на отсутствие лидера-символа сообщества на федеральном уровне. При этом речь идет не о формальном лидере-чиновнике, но о безусловном профессиональном авторитете. В то же время во многих сообществах четко выделяют таких лидеров регионального уровня, лидеров, как собственно сообщества, так и общества в целом.

4. Отсутствие четкого осознания, формулирования и отстаивания стратегических целей и задач элитами «кластеров» выливается в жесткое противостояние собственно профессионального сообщества и органов власти, отвечающих за соответствующее направление. Стороны категорически не готовы слушать и понимать друг друга. Показательным является тот факт, что о развитии того или иного «кластера» ведут речь те, кто принимает решения, а о деградации – те, от кого зависит итоговый результат.
5. Отсутствие внутреннего диалога в «бюджетных» кластерах приводит к абсурдному результату: конфликтность в отношениях между «профессионалами» и «управленцами» растет … по мере увеличения финансирования! Неприятие властных решений основано на двух факторах: профессиональная некомпетентность чиновника, а также часто наблюдаемая чужеродность «универсальных менеджеров» по отношению к курируемой сфере деятельности. Прежде всего, это касается здравоохранения, образования, культуры, СМИ. Похожее наблюдается в силовых структурах, где ситуация отчасти нивелируется «погонами», т.е. военной системой подчинения. 
6. Характерно, что конфликт чиновника и профессионала практически ВСЕГДА заканчивается поражением профессионала. Значительная часть профессиональных сообществ не может сопротивляться решениям властей (даже заведомо некомпетентным), т.к. они изначально несостоятельны в административном и финансовом плане. Особенно губительно это в культуре: одним из выделенных социальных «лифтов» в этом кластере стал… отъезд из Челябинска и области в другие регионы с целью профессиональной самореализации!
7. Конфликты иного рода сводятся к борьбе за ресурсы (в первую  очередь – за властный ресурс), к конкуренции за лидерство и признание, несоблюдению общепринятых норм и правил, межличностным конфликтам. В формализованных средах («Силовики», «Образование», «Здравоохранение») конфликты возможны также из-за системных ошибок в нормативных документах и регламентах, вызывающих дублирование функций, избыточную и ненужную бумажную работу, искажение информации о состоянии дел и т.д. В неформальных средах наиболее актуален конфликт на почве личных неприязненных взаимоотношений.
8. Для продвижения человека в элиты кластеров эксперты назвали (и подтвердили) более 15-ти условий. Наиболее распространенные условия роста (практически во всех кластерах) – личное желание и личные неформальные связи во власти и крупном бизнесе. Также большое значение имеет естественный профессиональный рост. «Бюджетникам» и спортсменам важны награды и звания, работа в престижном месте. Дополнительное образование и общественная активность ценятся в партиях и образовании, а вот СМИ-шники и медики стремятся не упустить шанс занять внезапно появившуюся вакансию с резким «ростом». Деятели культуры и спорта также рассматривают в качестве способа роста смену вида деятельности или места проживания.
9. Групповые нормы и правила существуют во всех кластерах и, как правило, сводятся к необходимости особых отношений к «своим», соблюдению этикета взаимоотношений с начальством и подчиненными, следованию нормам порядочности и корректности к оппонентам, деловой надежности. Естественно, есть и специфические особенности, присущие разным кластерам. Так, в бизнесе главное – деловая надежность, в образовании – стремление сгладить и урегулировать конфликты, у силовиков – стремление не допустить «вынос мусора из дома», а у медиков – отдавать приоритет решениям и мнениям профессионалов перед статусными лицами, не имеющими соответствующих знаний. Своеобразное исключение составляет  культура, где в неписаном своде правил особо оговаривается допустимость нарушения этических норм в рамках личной конкуренции.
10. Динамика развития кластеров в мнениях экспертов практически везде имеет двойную (рост – деградация) или даже тройную структуру (рост – стабильность − деградация). Все зависит не столько от личной точки зрения эксперта, сколько от позиции внутри сообщества, которую он занимает. Как было отмечено, «управленцы» в «бюджетных» кластерах склонны к оптимизму: средства вкладываются, дают эффект и т.д. Исполнители наоборот, склонны видеть все в черном цвете: деньги идут не туда, решения принимаются не те, люди становятся все хуже – и т.д. Действительная картина, основанная на высказываниях экспертов, дополненных вторичным анализом, рисуется следующим образом. 1. Динамично развивающиеся кластеры: «Бизнес», «Партии» и «Спорт». Здесь есть динамика, ресурсы, амбициозные лидеры, явно обозначенные цели. 2. Кластер «СМИ» переживает кризис роста и активно борется со снижением общего профессионального уровня молодых работников. 3. Сохраняет позиции и постепенно адаптируется к новым условиям «Здравоохранение»: региональная кластерная элита высказывает много претензий к власти, но за системообразующие факторы они спокойны, развитие идет неплохими темпами и начинает восстанавливаться кадровый потенциал (количественно и качественно).  4. Трудная борьба с деградацией – идейно-нравственной и профессиональной – идет в кластерах «Образование» и «Силовики». Крах старых норм и приоритетов, стресс от резкого «сброса» престижа профессии привел к чувствительной эрозии человеческого материала в этих сферах. Негативные процессы нарастают, несмотря на явное улучшение материального обеспечения: общественно признанные образцы поведения и отношения к базовым ценностям (культ денег и успеха, нравственная «облегченность и т.д.), не встречающие сопротивления в лице соответствующей государственной политики, явным образом разрушают достаточно хрупкие устои этих идейно-ориентированных кластеров. Относительно немногочисленные  «рыцари» сохраняют эталонные образцы поведения, профессионализма и отношения к делу. Еще меньше «инноваторов». Кластеры ждут изменения базовых принципов государственной политики и общественной идеологии. 5. То, что принято относить к кластеру «Культура», пожалуй, еще долго будет «в трансе». Сейчас представители этого кластера в области не способны на сколько-нибудь впечатляющий общественно значимый поступок или результат. Ситуация может измениться через целый ряд лет после решительной смены культурной политики – как в области (в плане управления), так и в стране в целом (в плане общего идейно-нравственного климата). 
ПРИЛОЖЕНИЕ К РАЗДЕЛУ 1

Ниже приведены синтетические утверждения, либо наиболее точные высказывания экспертов, иллюстрирующие состояние дел в кластерах
ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ
	БИЗНЕС
	Бизнес-сообщество существует в виде отдельных групп («сообществ»), объединенных по различным критериям (интересам, принципам). Единый формат, какое-либо объединяющее начало, необходимое для «полноценного» сообщества, отсутствует.

	СМИ
	Сообщество  есть, но оно четко структурировано, во-первых, по специализации [1) печатные; 2) телевизионные; 3) радийные; 4) электронные], а во-вторых, по функциям, реализуемым в процессе профессиональной деятельности [управленцы – творческий состав – технологический состав]

	ПАРТИИ
	О партийном сообществе в широком смысле вести речь пока рано, в связи с тем, что оно находится на начальном этапе своего формирования. В узком смысле сообщество существует, в первую очередь, благодаря узаконенной деятельности официальных представителей партийного «аппарата».

	СИЛОВИКИ
	Сообщество существует в форме разрозненных групп, объединенных узкими внутриведомственными интересами. 

	ОБРАЗОВАНИЕ
	Сообщество существует преимущественно на формальном уровне. С точки зрения целей, задач и способности решать общие проблемы, вести речь о едином сообществе не представляется возможным. 

	ЗДРАВООХРАНЕНИЕ
	Сообщество существует «не де юре, а де факто». Обладает ярко выраженным самосознанием и сложной внутренней структурой.

	КУЛЬТУРА
	Это не единое, а «клановое сообщество неких профессионалов, микро-сообществ». «В Челябинске очень много высокопрофессиональных компетентных и разумных людей. Если бы стояла задача собрать этих людей воедино и как-то влиять на культуру нашей области, города, то такое сообщество могло бы быть».

	СПОРТ
	Сообщество существует, но его рамки ограничены. К сообществу эксперты относят преимущественно представителей элиты, которая выделяется по признаку «профессионализма» – управленцы, тренеры, успешные команды и спортсмены (в первую очередь те, «кто представляют интересы не только Челябинской области, Уральского Федерального округа, но и интересы России на международной арене»).


ОЦЕНКА СПЛОЧЕННОСТИ 

	БИЗНЕС
	Варьирует в достаточно широких границах – от «достаточно дружное сообщество» до признания полного отсутствия консенсуса или вообще объединяющих факторов. 

	СМИ
	Степень сплоченности оценивается экспертами как низкая. Сообщества, как такого нет, оно исчезло несколько лет назад буквально. Есть профессиональная среда. При этом существует вероятность, что в критических, конфликтных ситуациях сработает «цеховая солидарность» 

	ПАРТИИ
	Степень сплоченности партийного сообщества в целом оценивается экспертами как низкая: Партии, существующие в Челябинске, не взаимодействуют. Есть различные предложения о каких-то взаимодействиях, но говорить о том, что есть какие-то совместные договоренности, не приходится. Каждая партия действует сама по себе.

	СИЛОВИКИ
	В целом низкая, сообщество разрознено

	ОБРАЗОВАНИЕ
	Сообщество разрознено; сплоченность существует только на уровне «верхушки» Совета ректоров.

	ЗДРАВООХРАНЕНИЕ
	На фоне единства целей, задач и представлений о конечном результате, есть признаки разобщенности.

	КУЛЬТУРА
	Сообщество «очень неоднородное» , со слабым внутренним взаимодействием. К сожалению, все разрознены, каждый варится в собственном соку. 

	СПОРТ
	Сплоченность относительно высокая внутри отдельных видов спорта, между отдельными профессионалами (которые постоянно «пересекаются между собой»), низкая – между различными федерациями, ассоциациями и т.п. 


ПРИЗНАКИ СУЩЕСТВОВАНИЯ СООБЩЕСТВА
	БИЗНЕС
	Нельзя говорить о едином сообществе бизнеса, потому что их несколько. Делятся эти сообщества по различным признакам: 

· отраслевые объединения; 

· группы бизнесменов, объединенных вокруг какой-либо властной фигуры; 

· общественные объединения федерального (РСПП, ТПП, ОПОРА России) и регионального уровня (ПРОМАСС), 

· объединения по половому признаку (Лига деловых женщин).

	СМИ
	

	ПАРТИИ
	Сообщество существует. В основном это представители аппаратов партий, так называемых исполнительных комитетов, т.е. люди, которые занимаются текущей партийной работой. Это профессиональная часть этого политического сообщества. Традиционно аппарат отвечает за очень важную функцию любой организации, за функцию выживания.

	СИЛОВИКИ
	1. «Единый образ жизни»; 

2. Наличие неформальных взаимоотношений через  опыт совместной службы и пересечение по роду деятельности; Сплоченность имеет место только «в отдельных подразделениях, которые решают однородные задачи»; 

3. Наличие костяка профессионалов «старой закваски», у которых отношение «к работе, к службе, к чести» достаточно серьезное. «Сообщество существует за счет тех, у кого есть государственный подход, внутренний стержень, кто думает, что такое «хорошо» и что такое «плохо», кто пытается влиять на процессы. Таких людей относительно много, но они разрознены». 

	ОБРАЗОВАНИЕ
	1. Есть люди, которые выделяются и ведут другие школы вперед. 

2. Формально педагоги и преподаватели объединены в какие-то организации   (например Совет ректоров); 

3. Неформально – большинство педагогов получали образование в наших вузах. И каким-то образом многие друг друга знают, соприкасаются. 

	ЗДРАВООХРАНЕНИЕ
	1. «высокая степень корпоративности, высокая степень информированности друг о друге, возможности для поддержки друг друга» («мы все вместе выходцы из одних стен, мы все вместе учились, мы все вместе работаем, и связь очень прочная»); 

2. общность мотивов профессиональной деятельности («желание помочь человеку в его беде»); 

3. замкнутость работников всех уровней (врачи, средний персонал, обслуживающий персонал) на едином «технологическом процессе».

	КУЛЬТУРА
	1. наличие «определенной политики» в сфере культуры, которая существует в области еще с советских времен (в чем состоит эта политика, эксперт не уточняет); 

2. наличие формальных объединений, которые «между собой пересекаются, делают совместные проекты, разные мероприятия» (Союз театральных деятелей, Союз композиторов и др.); 

3. «плодотворная работа» в рамках неформальных объединений, где «все в одной команде и всегда друг друга поддерживают». 

	СПОРТ
	1. Есть федерация у каждого вида спорта, КОТОРАЯ ВСЕХ ДОСТАТОЧНО ЧЕТКО ОБЪЕДИНЯЕТ спортсменов в  единые группы с командным духом. 

2. Сплоченность поддерживается за счет системы неформальных взаимоотношений, сохранившейся со старых времен. В частности действуют договоренности по переходу спортсменов из муниципальных школ в областные структуры. 

3. В спорткомитете, где сидят представители разных видов спорта, сплочённость существует ОДНОЗНАЧНО.

 4. Условия для повышения сплоченности между руководителями спортивных школ разной профессиональной направленности создаются в ходе специальных "корпоративных мероприятий" для руководителей. 


ПРИЗНАКИ РАЗОБЩЕННОСТИ И ДИССИПАЦИИ СООБЩЕСТВА
	БИЗНЕС
	Под бизнес–сообществом я понимаю какую-то группу или коллектив, объединение какое-то, пусть даже на самых общих принципах, которое пытается хотя бы сформулировать свои интересы (это может быть один интерес, могут быть два интереса, может быть комплекс интересов). Такой группы и понимания того, что объединяет бизнесменов в Челябинске, нет. В Челябинской области – тем более

	СМИ
	Исторически сложилось, что не было единой структуры, которая могла обеспечивать, предоставлять возможности самореализации. 

Все журналистские конкурсы, все какие-то выявляющие работы тех или иных журналистов всегда организовывались в Челябинской области властью. Никогда не было, чтобы журналист сам организовывал, а потом уже привлекал к каким-то мероприятиям структуры власти, какие-то другие организации профессионального союза. 

Официальный объединяющий орган – Союз Журналистов не пользуется авторитетом в профессиональной среде. 

Еще в начале 90-х многие его покинули и не хотят сейчас туда возвращаться, потому что не уважают формальных лидеров. 

	ПАРТИИ
	Каждая партия – это отдельное сообщество. Назвать их единым партийным сообществом, вряд ли можно. Есть, безусловно, какое-то политическое поле.

	СИЛОВИКИ
	1. Отсутствует общая цель; "Нет общего лозунга, который бы позволил этому правоохранительному сообществу состояться"; 
2. Силовые структуры находятся в отношениях «противоборства»; В отношениях между различными структурами сообщества главный принцип -  «каждый сам за себя»; 
3. На выяснения отношений тратится большое количество времени и сил, что не оставляет возможностей для объединения. «Среднее звено «вымыто», поэтому всё сложнее становится говорить, что среди лейтенантов это сообщество существует»; Перестает действовать принятое ранее негласное правило поддержки «своих» в любых сложных ситуациях; Для достижения успеха в отношениях с вышестоящим руководством достаточно часто используется принцип «кто первый доложит».

	ОБРАЗОВАНИЕ
	1. Нет сообщества как структуры, которая бы подчинялась единству целей, задач. 
2. Нет общих точек соприкосновения во взглядах на содержание образования, на методику преподавания. 
3. Нет площадок для совместного  обсуждения проблем и выработки политики… 
4. Сфера образования разъединяется на сектора и на отдельные учреждения внутри этих секторов. Сегодня их ничего не связывает. Каждый бьётся за себя и выживает сам. 

	ЗДРАВООХРАНЕНИЕ
	1. «При всем том, что вроде бы все врачи относятся к какой-то одной социальной прослойке, речь идет о довольно разных людях: статус, благосостояния, виды деятельности настолько разные, что общим остается только название «медики»; 
2. «Мы заканчиваем медицинский вуз с дипломом сходного образца, врачебная жизнь каждого из нас складывается по-разному. В реальной жизни говорить о том, например, что мы все имеем единые социальные интересы и объединены каким-то формальным или неформальным братством, нельзя». 
3. «Все работает по принципу, сколько врачей, столько и мнений, поэтому, наверно, единого медицинского цеха нет».

	КУЛЬТУРА
	1. «сообщество предполагает единомышленников», однако даже сами эксперты существенно расходятся в позициях и оценках по одним и тем же вопросам; 
2. «сообщество предполагает взаимодействие, взаимовыручку или хотя бы интерес к делам друг друга, этого нет» – «каждый сам по себе»; 
3. поводы для объединения даже на уровне сходных по роду своей творческой деятельности микро-сообществ возникают крайне редко (преимущественно в проблемных ситуациях, либо по случаю проведения традиционных мероприятий, фестивалей и т.п.); 
4. существует только два неформальных объединения, одно из которых не имеет широкого общественного влияния). 

	СПОРТ
	1. Сообщество сплочено только по видовому признаку, сплочения между разными федерациями практически нет. 


ПРИЧИНЫ РАЗОБЩЕННОСТИ И КОНФЛИКТОВ
	БИЗНЕС
	1. личные амбиции; 
2. разный уровень доходов, самостоятельности и масштаба бизнеса; 
3. отраслевая ограниченность; 
4. прямая конкуренция в бизнес-среде; 
5. конкуренция клановых групп и бизнес-объединений.

	СМИ
	1) Жесткая конкуренция, обусловленная экономическими причинами (диктат денег). 
2) Новые условия деятельности, связанные с расширением профессиональных возможностей, которые приводят к обострению конкурентной борьбы. 
3) Зависимость, диктат политических целей хозяина. 
4) Отсутствие объединяющего начала

	ПАРТИИ
	1. столкновение точек зрения при разработке решений: естественные разногласия, за которыми стоит противостояние соперничающих групп. 
2. борьба групп влияния за лидерство, власть и сохранение статуса в партии. 
3. личная неприязнь политических лидеров и функционеров как в рамках одной партии, так и в межпартийных отношениях. 
4. внешние конфликты, обусловленные позицией федерального руководства, диктующего «свои правила игры».

	СИЛОВИКИ
	1. различные условия профессиональной деятельности; 
2. Дублирование функций правоохранительных органов и межведомственные конфликты; 
3. несовершенство системы внутренней отчетности ( противостояние позиций между «формалистами» и «честными служаками»; 
4. зависимость правоохранительных органов от интересов различных группировок государственного и областного уровня, находящихся в ситуации борьбы за экономическое и политическое влияние. 
5. особенности социальных лифтов в сообществе и обществе в целом: непотизм, клановость; 
6. специфические принципы управления и взаимоотношений начальства и подчиненных 

	ОБРАЗОВАНИЕ
	1. Отсутствие эталона, целей, единой политики: «Нет единой цели, и поэтому инициаторами конфликта являются все». 
2. Отсутствие лидера-профессионала: «Для того чтобы было профессиональное сообщество, нужен лидер – а его нет. Даже в стране нет лидера в образовании (ни  среди чиновников, ни среди профессионалов)». 
3. Финансовая зависимость, как следствие – конкуренция, борьба за выживание.

	ЗДРАВООХРАНЕНИЕ
	1. Изменения в системе управления: "Произошел слом четкой иерархической структуры, единой схемы работы и критериев ее оценки".  
2. Подход федеральных и региональных властей к назначению первых руководителей: «Сейчас считается, чтобы у руля стоял не специалист, а просто  менеджер, который может и не понимать  внутреннего состояния корпоративной среды». 
3. Различия в условиях деятельности и уровне заработной платы: «Врач–хирург стационара и сельский семейный врач – у них разные интересы и круг обязанностей»; «Молодой врач получает гораздо меньше коллег, имеющих бОльший стаж; «Существует разделение «Москва − остальная Россия», на сходном уровне построены и взаимоотношения «Челябинск − остальная область».  
4. Существование частных услуг и частных клиник. Структуры и врачи одной специализации, борьба за квалифицированные кадры, отсутствие желания обмениваться профессионально важной информацией. 

	КУЛЬТУРА
	1. «Разнородность задач, материалов, опыта и возможностей»: «Это люди, севшие в поезд на разных станциях и с разным багажом»; «Идет мощное расслоение как по возрастному признаку, так и по имущественному». 
2. Изначальный эгоцентризм,  представителей сообщества: «Чем ярче творческая индивидуальность, тем эта персона дальше отстоит и больше индивидуализируется». 
3. Недостаточно адекватный (субъективный) подход к назначению первых руководителей в области культуры: «Сейчас профессионалы уходят [из жизни], а на их место ставят мелких и убогих людишек»; 
4. Позиция власти делегирующей ответственность за выживание сообществу и его лидерам: «Вы всё берите в частные руки. И отвечайте за всё сами. МЫ вам не помощники». 

	СПОРТ
	1. большое количество различных федераций, особенно в сфере единоборств («практически каждый тренер или человек, который считает что, достиг каких-то успехов, стремится создать свою федерацию»; при этом «межличностное общение не приветствуется»); 
2. «ставка» властей, хозяев и спонсоров исключительно на престижные виды спорта (спорт рассматривается как способ усиления и поддержания имиджа), задает неравенство внутри сообщества; 
3. коммерческий подход к спортивным достижениям, ведущая роль финансовой составляющей («эффективность» финансовых вложений оценивается по «количеству людей, выведенных на пьедестал почета», в более мягком варианте – по «количеству людей, привлеченных к занятиям» в той или иной школе). 


ПРИЧИНЫ И ТИПЫ КОНФЛИКТОВ

СИЛОВИКИ

	№
	Причина 

(фактор разобщенности) 
	Природа конфликтов
	Типы конфликтов

	1
	Различные условия деятельности на фоне одинаковой компенсации за работу (звание, зарплата)
	Конфликты на почве чувства социальной несправедливости
	Межведомственные

Межличностные

Внутриличностные

	2
	Несовершенство законодательства
	Конфликты на почве дублирования функций
	Межведомственные



	3
	Несовершенство внутренней системы отчетности 
	Конфликты на почве конкуренции

Конфликты на почве искажения информации 
	Межведомственные

Внутриведомственные

Гражданские (см. п.3.5)

Внутриличностные

	4
	Зависимость органов от интересов различных политических и экономических групп
	Проекция конфликтов влиятельных групп  

(органы – инструмент борьбы)
	Межведомственные

Внутриведомственные

Внутриличностные 

	5
	Специфика социальных лифтов 

(необходимость принадлежности к какой-либо «команде», группе; необходимость связей и поддержки руководства)
	Конфликты на почве проблем карьерного роста 
	Внутриведомственные

	6
	Специфические принципы управления (неадекватность задач целям деятельности, игнорирование реальных возможностей для их осуществления)
	Конфликты на почве несогласия с требованиями руководства (отношения начальник – подчиненный) 


	Внутриведомственные

Внутриличностные


ОБРАЗОВАНИЕ

	№
	Причина
	Природа конфликтов
	Типы конфликтов

	Государственная политика в области образования

	1
	Жесткие и формализованные критерии оценки деятельности, от которой напрямую зависит объем финансирования


	Конфликты на почве борьбы (конкуренции) за лидерство, монопольное влияние на сообщество  
	Конфликты между крупными государственными вузами (ЮУрГУ – ЧелГУ)

	
	
	Конфликты на почве борьбы «за головы» учащихся
	Конфликты между школами

Конфликты между государственными вузами

Государственные – Негосударственные вузы 

	
	
	Конфликты на почве борьбы «за головы» остепененных преподавателей
	Конфликты между государственными вузами

Государственные – Негосударственные вузы

	
	
	Конфликты на почве борьбы за право «быть лучшими» в глазах министерства 
	Конфликты между школами

	
	
	Конфликты на почве неадекватно высоких временных затрат, необходимых для оформления различного рода бумаг  
	Руководители, Педагоги –  Чиновники 

Чаще – внутренний конфликт у педагогов

	2
	Новшества, связанные с введением ЕГЭ и попытками повысить правовую грамотность населения
	Конфликты на почве давления со стороны педагогов, попыток «заставить» школьников учиться под угрозой провала ЕГЭ 
	Педагоги – Школьники

Внутренний конфликт у учащихся (сохраняется на первых этапах обучения в вузе; является одним из существенных ограничений для освоения новых знаний и становления будущих профессионалов) 

	
	
	Конфликты на почве судебных разбирательств, которые могут быть инициированы родителями учеников по самым незначительным поводам 
	Педагоги – Родители



	Политика областного министерства и городского управления образования

	3
	Расхождения в представлениях о подходах к развитию образовательных учреждений 
	Конфликты на почве субъективных оценок и решений, принимаемых в отношении образовательных учреждений, претендующих на творческий подход и относительную независимость    
	Руководители образовательных учреждений – 

Чиновники областного уровня

	4
	Несоответствие систем подчинения и финансирования на уровне 

районных образовательных структур 
	Конфликты на почве борьбы за влияние и распределения материальных ресурсов 
	Директора школ – 

Главы территорий (районов)

	Естественные конфликты

	5
	Различия в системе ценностей
	Конфликт поколений
	Молодые – Зрелые педагоги

	6
	Личностные, индивидуальные различия 
	Конфликты на почве личной неприязни, отсутствия терпимости к  иной точке зрения 
	Конфликты между профессионалами (педагоги, научные деятели)  

	№
	Причина
	Природа конфликтов
	Типы конфликтов

	Традиционные, исторически сложившиеся конфликты

	7
	Приоритет представителей технических наук и образовательных специальностей, обусловленный спецификой становления и развития Челябинской области, а также государственной политикой прошлого   
	Конфликты на почве борьбы за влияние и право на  признание и уважение в научной и образовательной среде 
	Технократы – Гуманитарии


Наиболее яркие высказывания по данному вопросу: 

· Существует конкуренция вузов. Есть же еще и коммерческие интересы, поэтому реклама и пиар, чаще всего, направлены на уничтожение соперника, а не на раскрытие собственных достоинств (п.1 таблицы). 

· У нас есть сейчас чёткая конфронтация между ЧелГУ и ЮУрГУ, обусловленная попытками объединить вузы. ЧелГУ в своё время создавали как классический университет. К сожалению, так его и не удалось вывести на хороший уровень, так он и остался местечковым. А ЮУрГУ при Г.П. Вяткине стал настоящим университетом, из ямы вылез. Сейчас постоянно между этими вузами стычки. Этот конфликт пытаются по-интеллигентски прикрыть, но, я так думаю, они по мелкому постоянно друг другу «пакостят» (п.1 таблицы). 

· В сообществе бояться открыть друг другу карты, потому что бояться конкуренции, потому что идет борьба за ученика. Например, между школами, поскольку введено «подушное» финансирование. Если у меня ученик учится, я постараюсь его не отдать ни в техникум, ни в другую школу, хотя возможно, что ему там будет лучше, в том смысле, что он получит образование в соответствии с потребностями. Но я его не отдам, по крайней мере, постараюсь это сделать, потому что сейчас именно на этом строится финансирование. Я не буду даже двоечника отдавать, потому что на него идут деньги. В конфликте участвуют директора школ, учителя, а задается это сверху от Министерства образования и не области, а Российского (п.1 таблицы). 

· Чиновник бумагами директоров школ, учителей отодвигает от детей. Этот и внешний конфликт, и внутренний. Когда Кузнецов только стал начальником городского управления образованием, приехал министр Фурсенко. И Кузнецов у Фурсенко спрашивает: «Можно ли как-то уменьшить бумагопоток?» Фурсенко говорит: «Это же в ваших силах. Уменьшай!». Сейчас, при Кузнецове, бумагопоток в несколько раз больше, чем раньше (п.1 таблицы). 

· У нас очень трусливое общество. Никто не занимается проблемами, все занимаются бумагами. Существует среди чиновников такая пословица: «Сделал – напиши, не сделал – два раза напиши, не хочешь делать – три раза напиши!». И пишут, начиная с Москвы, потом регион, потом город, потом район. Потом все эти бумаги должны отработать директор школы, учителя, но дела-то нет (п.1 таблицы). 

· Существуют достаточно серьезный конфликт между педагогами и учащимися Говорят, что учителя ставили тройки просто так раньше и учить не хотели, а вот ЕГЭ заставляет их всех учить. Что такое учить? Это значит надавить на ученика, и очень сильно, потому что других методов учитель пока не знает. 

· Есть конфликты между директорами учебных заведений и главами территорий. Директора главам территории не подчиняются, они подчиняются непосредственно министерствам. Однако все расходы по территории относятся к полномочиям муниципалитета. Не каждый директор «гнется» перед главой, т.к. у него есть непосредственный начальник. Но и не каждый глава помогает образовательному учреждению выживать в ситуации (п.4 таблицы). 

· Трудно найти общий язык, потому что поколения в разных условиях выросли. Отсутствует уравновешивающий центр, который бы сдерживал. Молодые преподаватели, работники сферы образования не понимают вообще, о чем это старики глаголют. Они более прагматичны, более эмоциональны и не признают каких-то идеологических ограничений. Как адвокат бы рассуждал: «Мне что преступник, что нет, я и того и другого буду защищать, мне все равно». Но для старшего поколения это принципиально не все равно, они люди принципа (п.5 таблицы).

· Я думаю, что без личностных конфликтов тут тоже не обходится. Как и в любой творческой сфере, есть неприятие иной точки зрения. Таких конфликтов навалом, в буквальном смысле этого слова, именно в научной среде. Она отличается именно личными конфликтами, под которые даже не подберешь ни поколения, ни идеологию, ничего (п.6 таблицы).

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ

	№
	Причина 

(фактор разобщенности) 
	Природа конфликтов
	Типы конфликтов

	1
	Несоответствие цели и конечных результатов на фоне жесткой системы контроля (большое количество бумаг и разнообразных проверок) 
	Конфликты на почве невозможности соблюдать установленную отчетность и соответствовать ожиданиям чиновников 
	Минздрав – Нижестоящие учреждения 

Чиновник, требующий здоровья – Главный врач

	2
	Особенности нормативной базы: недостаточно четкое распределение функций в системе управления здравоохранением

Недостаточное (низкое) финансирование 
	Конфликты на почве распределения управленческих функций и материальных средств 


	Областные – Муниципальные власти

Учреждения федерального – областного/городского подчинения

Управление здравоохранения –

Страховые компании

	3
	Особенности нормативной базы:

жесткие условия лицензирования,  формальный и одновременно субъективный подход к их соблюдению 
	Конфликты на почве разрешительной деятельности и формального отношения к ней
	Учреждения федерального – областного/городского подчинения

	4
	Особенности нормативной базы:

отсутствие государственных стандартов («профессиональных фильтров») на качество медицинские услуги
	Конфликты на почве неэффективного оказания помощи 
	Пациент – 

Врач/медицинское учреждение

	5
	Существование  профессиональных (научных) «школ» с разными взглядами 
	Конфликты на почве профессиональных интересов
	Профессиональные конфликты между коллегами 

	6
	Низкие возможности медицинского вуза (медицинская академия)  для профессиональной подготовки по некоторым специальностям
	Конфликты на почве борьбы за студентов и право контролировать  финансы  
	ЧГМА – Медицинские вузы других городов (Екатеринбург)

Преподаватели ЧГМИ – Профессора из частных клиник 

	7
	Неадекватный (субъективный) подход к назначению первых руководителей
	Конфликты на почве неадекватных методов управления и отсутствия уважения к руководству
	Начальник – Подчиненный (на всех уровнях управления)


Высказывания экспертов:

· по п.1: «Каждый из них приходит и говорит: «У нас 15 минут, через 20 я должен быть здоров. Мне нужно ехать туда-то». Мы им всем объясняем, что от наших возможностей совсем немного зависит. Но чем выше человек поднимается по лестнице, тем больше у него возникает чрезмерного самомнения, и он считает, что «уж его-то однозначно должны вылечить за 2 секунды»; 

· по п.2. «ОМС (обязательное медицинское страхование) установлены тарифы, спущенные с области, а нам этих денег недостаточно, вот и начинаются разборки, мы требуем увеличить тариф»;

· по п.4: «Кто-то считает, что вы плохо полечили, а другие – что хорошо. Этот суд ничем не заканчивается, если нет причинения вреда здоровью. С другой стороны, есть права потребителя, есть договоры подряда. И дальше не знаешь, что с этим делать»;

· по п.5: «Интерес-то один: чтобы специальность развивалась, чтобы медицинская помощь развивалась по своей специальности, а пути видят разные. Те, кто отстаивает свой взгляд, считают, что они идут правильно, что надо именно это внедрять или это делать, а большая часть считает, что этого не надо делать. Если медицинское сообщество ошибается и не принимает новой прогрессивной идеологии, которую предлагает эта группа или данная школа, то последствием может стать отставание в развитии. А, если с другой стороны, сообщество примет, и это окажется неверным, то это может привести к трагическим последствиям, то есть к смертельным исходам, неприятным исходам операции и так далее».

· по п.7: «О чем говорить, если отделом перспективного развития, который отвечает за новые технологии, новые организационные принципы оказания медицинской помощи, занимается парень, который года полтора проработал в медицине, а затем торговал мебелью и дверями. Даже министр здравоохранения области  смеется, но сделать ничего не может, потому что этого человека назначили сверху».

КУЛЬТУРА
Причины и основные типы конфликтов 

 Высказывания экспертов (см. ниже табл. 1.3):

·  «У нас должности руководителей не выборные. Их назначают свыше. А назначают кого? Людей или удобных, или нужных, или ещё что-то третье – не знаю, что.  Собственно конфликты только от этого и возникают. Творческие люди не очень конфликтны. Мы не умеем считать деньги» – п.1 таблицы;

· «Природа конфликта находится всегда внутри учреждения, будь то оперным театром, театром драмы, будь то филармонией. Конфликтов между сообществами нет. А внутри какого-то определенного коллектива природа в основном между творческим составом и административным» – п.2 таблицы; 

·  «Каждая творческая личность считает себя гением, а этот типа хуже, поэтому всегда происходит борьба за право быть на высоте – в этом источник конфликтов» – п.2 таблицы; 

· «К сожалению, очень малая часть культуры может жить без спонсорства – государственного или частного» – п.п.3, 4 таблицы;  

· «В новые рыночные отношения наша культура не вошла по многим причинам. Хотя бы у нас нет зрителя, способного платить за искусство столько, сколько оно стоит. Наш зритель не кредитоспособен. Не надо говорить, что голодный художник создаст шедевр» – п.п.3,4 таблицы;

· «Внутренне большинство в конфликте с властью. Да, это может прорваться где-то на собрании труппы, но это обыкновенные цеховые разборки» – п.3 таблицы;

·  «Государство от нас отвернулось. Ведь такие нищенские зарплаты, как в культуре, недопустимы. Так везде – во всех регионах. Если только не помогает губернатор, если нет каких-то дотаций, придуманных на местном уровне, чтобы поддержать» – п.п. 3,4 таблицы;

·  «У частного коллекционера или антикварщика больше возможностей сразу рассчитаться за какой-то предмет. Он сразу покупает, и в частные руки уходят подчас вещи, которые могли бы и должны были оказаться в музее» – п.4 таблицы;

· «Попытки создать Совет творческих союзов культуры и прочее не найдут своего воплощения, хотя бы потому, что все творческие союзы обладают совершенно явным имуществом. А это уже много значит» – п.4 таблицы.
Таблица 1.3.1

	№
	Причина (фактор разобщенности) 
	Природа конфликтов 
	Типы конфликтов

	1


	Низкая компетентность ряда назначаемых руководителей (формальных лидеров сообщества), их «алчность и жажда власти» 
	Конфликты на почве нарушений КЗОТ 
	Руководитель – Подчиненный 

Творческий состав – Администрация 

	
	
	Конфликты на почве давления и неоправданных «санкций» со стороны вышестоящего руководства
	

	2
	Высокие амбиции творческих работников 
	Конфликты на почве недостаточного признания  уникальности творческих работников  
	Творческий состав – Администрация 



	3
	Общая беспомощность творческих работников в плане выживания
	Конфликты на почве отсутствия стремления создавать творческим работникам особые условия существования (деятельности), 

в первую очередь – условия материальные  
	Творческий коллектив – Власть  



	4
	Ограниченность финансовой поддержки, предоставляемой государственными и другими органами власти 
	
	Внутренний конфликт

	
	
	Конфликты за право собственности на культурные ценности 


	Работники культуры – Собственники 



	
	
	Конфликты за право на помещение и другое имущество
	Конфликты между творческими коллективами


СПОРТ 

Вопрос о конфликтах эксперты раскрывают достаточно сдержанно, т.к. в сообществе не принято «выносить сор из избы». («Наверное, конфликты есть, только они не всегда это выносится на поверхность, а на уровне сплетен я бы не комментировал»; «Каких-то больших конфликтов в городе Челябинске я не могу назвать»;  «Конфликты имеют преимущественно частный характер»).  

Тем не менее, с учетом всех высказываний, представляется возможным выделить три группы конфликтов: 1) финансово-правовые; 2) профессионально-нормативные и 3) межличностные, обусловленные спецификой профессиональной деятельности.   

Таблица 1.4.1

	№
	Причина
	Природа конфликтов
	Типы конфликтов

	Группа 1: Финансово-правовые конфликты

	1
	Разные «хозяева» – разные амбиции 
	Конфликты на почве условий, которые пытаются диктовать московские «хозяева» команд 
	Конфликты между популярными командами 

(«Трактор» – «Мечел»)

	2
	Приоритет отдельных видов спорта при распределении финансирования; различия в финансовом положении  
	Конфликты на почве «борьбы» за бюджетные деньги
	Внутренний конфликт у «обиженных» спортсменов и команд

	3
	Недостаточная юридическая грамотность спортсменов;

нарушения при составлении договоров
	Конфликты на почве претензий игроков, не принимающих во внимание условия договора (контракта) 
	Спортсмен – 

Дирекция клуба

	Группа 2: Профессионально-нормативные конфликты

	4
	Необходимость постоянно поддерживать высокий уровень мастерства
	Конфликты на почве понижения статуса игрока и уровня его финансирования
	Тренер – Спортсмен

Клуб – Спортсмен

	5
	Жесткие требования к соблюдению режима и норм сообщества 
	Конфликты на почве непрофессионального поведения игрока 
	Клуб – Спортсмен 

Тренер – Спортсмен 

Команда – Игрок 

	6
	Необъективное судейство
	Конфликты на почве судейских ошибок, либо сознательного нарушения объективности со стороны судей 
	Судьи – 

Спортсмены, Тренеры

	Группа 3: Межличностные конфликты 

	7
	Специфические условия профессиональной деятельности 
	Конфликты внутри команды на почве стресса от соревнований, длительного  совместного пребывания на сборах
	Команда – Игрок,

Конфликты между игроками  


Наиболее яркие высказывания по данному вопросу: 

 Есть команды, которые принадлежат городу и области – муниципальные, и есть команды, у которых хозяева. Хозяева-москвичи –  люди с амбициями, они ставят свои условия, на которые наши не хотят идти (п.1 таблицы). 

· Мы общий язык и долгое время не можем найти между «Трактором» и «Мечелом», потому что разные хозяева и разные амбиции. Раньше это было все взаимосвязано, молодежь играла в «Мечеле», потом уходила в «Трактор», ветераны уходили в «Мечел», обучали молодежь. Сейчас очень трудно решить этот вопрос, две команды в одном городе (п.1 таблицы). 

· Конфликты возникают, в основном, либо после того, как человек получает травму, либо когда человек, какое-то время не играющий в команде, претендует на большие выплаты денежных средств, не принимая во внимание условия подписанного им контракта (п.3 таблицы).

· Поддержание спортивного мастерства игрока выводит на конфликты с тренером. Тренер говорит о понижении спортивного мастерства, переводит в состав ниже или говорит, что игрока отдадут в фан-клуб. Игрок начинает: «А почему? За что?». Это есть сплошь и рядом (п. 4 таблицы). 

· Открытый конфликт – это когда игрок перегнул палку, и это выносится. Если он публично показал себя с плохой стороны, то конфликт сам по себе вынесется. Например, после игр в чемпионате посещают ночные клубы, хотя в ночной клуб можно сходить в отпуск или еще когда-то. Когда ты занимаешься профессионально каким-то видом спорта, то это надо подвинуть куда-то на задний план (п.5 таблицы).

· Бывает объективное судейство, бывает необъективное. Бывает реально ошибки судейские, бывает направленные, когда люди специально договариваются. Бывает, что мнение судьи одно, а, допустим, тренер  или руководитель школы не доволен, он видит, что явно это не так… (п.6 таблицы).

· Есть конфликты между игроками. Чем больше команда находится на сборах, тем больше каких-то конфликтных ситуаций бывает, тем больше все друг другу надоедают (п.7 таблицы).

СОЦИАЛЬНЫЕ ЛИФТЫ 
	№
	Критерии
	Бизнес
	Партии
	СМИ
	Силовики
	Образование
	Здравоохранение
	Культура
	Спорт

	1
	Активный рост рынка и как следствие появление хороших вакансий
	 
	 
	х
	 
	 
	х
	 
	 

	2
	Дополнительное образование, попадание в систему подготовки кадров
	 
	х
	 
	 
	х
	 
	 
	 

	3
	Естественный профессиональный рост (выслуга лет, получение званий и должностей, достижение результата)
	 
	 
	х
	х
	 
	х
	х
	х

	4
	Клановость (принадлежность к команде, ФПГ, личная преданность лидеру)
	х
	 
	 
	х
	 
	х
	 
	 

	5
	Личные неформальные связи во власти и крупном бизнесе
	х
	х
	х
	х
	 
	х
	х
	х

	6
	Личные усилия, стремление
	х
	х
	 
	х
	х
	х
	 
	х

	7
	Наличие наград, званий, ученых степеней, научных и спортивных достижений
	 
	 
	 
	 
	х
	х
	х
	х

	8
	Обаяние (внешние данные)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 

	9
	Общественная, партийная, профсоюзная деятельность (в т.ч. в молодежных организациях)
	 
	х
	 
	 
	х
	 
	 
	 

	10
	Отъезд из Челябинской области
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 

	11
	Поддержка, доверие со стороны руководителя (тренера)
	х
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	х

	12
	Профессиональная репутация
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 

	13
	Работа в престижной структуре (успешном коллективе, престижном СМИ, крупной корпорации и т.д.)
	 
	 
	х
	 
	 
	х
	х
	х

	14
	Рекомендации учебных заведений
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	15
	Семейственность (принадлежность к династии; продвижение за счет родителей)
	х
	х
	 
	 
	 
	х
	 
	 

	16
	Смена или совмещение рода деятельности. Переход из профессиональной среды в управленческую
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	х
	х

	17
	Финансовая поддержка
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	х
	х


НОРМЫ (ГЛАСНЫЕ И НЕГЛАСНЫЕ ПРАВИЛА) 
БИЗНЕС

· Нет таких неписанных правил, которые бы соблюдали все.

· Эти правила – общечеловеческие! Чужого не бери, дал слово – держи. 

· Внутрикорпоративная солидарность во всем: в бизнесе, в общественно-политической жизни. 

· Выполнение обязательств в тех случаях даже, когда не мог, но ты подписался под это устно, письменно. 

· Нельзя лезть, хотя многие это делают, и очень грамотно, на чужие активы. Нельзя кого-то денег лишить. 

· Лояльность по отношению к власти, отношения близости и сотрудничества с ней – это не преходящее. И категорически не озвучивать свою позицию, если она не параллельна, не конгруэнтна позициям власти. То есть, считать может кто как угодно, но о власти либо хорошо, либо ничего. 

· Корректность по отношению к коллегам во всех публичных проявлениях. 

ПАРТИИ

· Ориентация на губернатора, т.е. лояльность к действующей власти. Уважение к лидеру ВООБЩЕ. Ты должен в любом случае помогать и поддерживать его во всех начинаниях.

· Выполнение решений вышестоящих партийных органов. 

· Внешние правила приличия. Никогда не переходить на личные оскорбления. 

· ПРИОРИТЕТ общественного над личным. Если это логично и интересно для Челябинской области,  голосую «За», даже если у меня есть конфликт с тем, кто выдвинул данное предложение.  

· dress-code. 

· Жесткая субординация «снизу - вверх» 

СМИ

· правило уважения. 

· осторожность в отношении людей, которые пытаются себя дорого продать. В нашей среде очень не любят неоправданных выскочек. 

· ответственность за свои поступки и слова. 

· Ненападение на коллег. Нет средств массовой информации, которые были бы агрессивны по отношению друг к другу. 

· Конфиденциальность информации, которую мы получаем друг от друга. Журналистское братство друг друга не продает, даже под давлением «хозяина»

СИЛОВИКИ

· Особое отношение к «своим» (сор из избы не выносить, не нападать публично на коллег» из других ведомств, защита «своих»)

· Этикет взаимоотношений руководителя и подчиненных (субординация, этикет, соответствие качества выполнения заданий содержанию отношений) 

· Отношение к работе (с утра на службе быть вовремя, а заканчивать – по мере…) 

· «Льготы» по профилю деятельности («Работникам ГАИ можно пьяным ездить, а остальным — нельзя»)

· Официальный Кодекс поведения сотрудников (писаный свод правил, который касается поведения сотрудников не только на службе, но и в быту). 

ОБРАЗОВАНИЕ

· А. ориентированные преимущественно на профилактику и «смягчение» конфликтных ситуаций в отношениях между коллегами. 

· Цивилизованный подход к разрешению конфликтов (Конфликты не выносятся, ведем цивилизованные закрытые беседы).

· Корректность в оценках коллег («Вслух плохо не говорить. Когда ты в чужой школе, ее не критиковать»).

· Порядочность в ситуациях конкуренции: «Не подличать. Не подставлять коллегу, не опережать его на поворотах, предупреждать его о своем движении»). 

· Недопустимость плагиата («Нельзя переписывать друг друга. Наказать за это трудно, определить еще труднее. Но следим»…) 

· Б. задающие общие правила отношений между профессионалами разного статуса:  

· Уважение к старшим

· Помощь ученикам (особенно актуальна в отношениях «научный руководитель – аспирант») Неформальная поддержка друг друга. Например, в отношениях между ректорами. 

· Безусловное следование совместно принятым решениям. 

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ 

· Профессионализм важнее формального статуса («Решения, которые принимаются на высоком уровне,  считаются правильными только в том случае, если их одобрит профессиональная элита». Решения профессионалов считаются правильными a priori);

· Высокий авторитет alma-mater и учителей (девальвируется);

· Корпоративная солидарность по профессиональному признаку (коллег не «топить», их и их семьи пользовать с особым вниманием).

· «Медицинская целесообразность»: приоритет интересов  пациента ставятся выше финансов (девальвируется).

КУЛЬТУРА

· Отношение к «своим»:

· «Уважение к партнёру и на сцене, и в жизни»; «Никогда друг друга не подставлять, не подводить, какие бы ни были косячки, случаи, жизненные ситуации»; 

· В рамках личной конкуренции допускаются нарушения этических норм. 

· «Не выносить сор из избы. 

· Отношение к работе:

· Каждый человек доказывает своё место, своё предназначение. Он отрабатывать должен, несмотря на происхождение и патронаж»;

· «Между руководителями есть правило: если мы что-то где-то сказали или решили, это должно быть сделано в обязательном порядке. Определяющим фактором остается корпоративная договоренность». 

СПОРТ 

· соблюдение общечеловеческих правил («Не обмани», «Не укради»), 

· различные аспекты уважительного отношения:  к тренеру и другим страшим по «цеху», к тренировочному процессу, к сопернику, к самому себе.  

· «оказание помощи младшим».

· Уважаешь соперника – уважаешь себя (в частности, при жестких единоборствах ты не должен переходить грань грубости, то есть, не калечить людей).

ОЦЕНКА ДИНАМИКИ РАЗВИТИЯ СООБЩЕСТВА

БИЗНЕС

· Единой оценки дать нельзя. Разные части сообщества находятся на различных стадиях развития. Те сообщества, которые образовались 2-4 года назад, идут вперед. С другой стороны, есть примеры, когда некоторые объединения предпринимателей с годами себя изживают. Это во многом зависит от лидера. 

· Отдельные сообщества развиваются, несмотря на кризис. А, может быть даже, благодаря кризису, сообщество в целом становится более сплоченным. Выходить из трудных ситуаций легче вместе. И учиться всегда лучше на чужих ошибках. 

· Сообщество развивается. Интересы различных людей пересекаются, но всё больше и больше находятся цивилизованные пути решения вопросов. Договариваться стало проще (в основном, в связи с кризисом и в узкой кастовой среде).

· Область (и, соответственно, бизнес-сообщество) не развивается. Лидерами являются те, кто был лидерами и 10 лет назад, и 20 лет назад. Причина – консерватизм, шаблонность во всём (эксперт от строительного бизнеса).

ПАРТИИ

· Во-первых, формируются, хотя и медленно, на мой взгляд, некие критерии отличий основных партий. Второй момент, внутри самих партий на сегодняшний день нет 100% консолидации, поэтому это, безусловно, процесс развития. В-третьих,  пока до конца не сформированы ниши влияния этих партий и представления о различиях между ними в умах народа.

· Сообщество, безусловно, развивается. Рамки сообщества  довольно четкие, потому что сейчас политики государства и политика президента направлена на то, чтобы их было немного, но они были четко структурированы. Мой прогноз, что в ближайшее время останется 5-7 партий, и в рамках этих партий тот аппарат, о котором я говорил, будет развиваться. Развитие этого сообщества есть. Оно идет в том направлении, в котором и должно идти, хотя не так быстро, как хотелось бы.

СМИ

· Оценки экспертов по этому поводу различны и выражаются в следующих позициях: 

· Деградация (Сообщество деградирует, причем со страшной силой, потому что во главу угла сейчас как никогда ставится финансовая успешность. В основе – Размывание общего профессионального уровня.  Половина приходящих ко мне практикантов имеют грамматические ошибки на пятом курсе. Возникает вопрос не о том, как они заканчивают ВУЗ, а как они в него поступили)

· Застой (Обидно за коллег, но я думаю, что сообщество не развивается)

· Развитие, обусловленное кризисом (В период кризиса все СМИ активизировались. Они стали искать друг в друге, скорее, не конкурента, а товарища. На мой взгляд, сообщество сейчас очень сильно консолидируется и освобождается от «балласта»).

· Происходят объективные изменения, которые не стоит оценивать с точки зрения развития, деградации, либо застоя. Их нужно просто принять (сообщество меняется: меняется поколение людей, через несколько лет придет, поколение выросшее и даже не родившееся в Советском Союзе).

· Негативные моменты, связанные с объективными изменениями в обществе:

СИЛОВИКИ

· Развитие есть, но только в отдельных аспектах; присутствуют признаки застоя и деградации; остаются стабильными отдельные ресурсы сообщества.

· Развитие: рост общего интеллектуального уровня  (Если 20-25 лет назад были лишь единицы с высшим образованием, то сегодня в области весь офицерский состав с высшим образованием, есть институт МВД с ежегодным выпуском в 200 чел.); появление технических ресурсов, актуальных для решения профессиональных задач (поголовная компьютеризация, базы данных…).

· Стабильность  - достаточно большим количеством профессионалов, ориентированных на интересы государства и честное (от слова «честь») служение обществу.

· «Деградация», свидетельствуют следующие аргументы (Потеря базовых смыслов и целей; разобщенность; системная коррупционность системы; акцент на выживание внутри сообщества в ущерб осуществлению основного предназначения правоохранительных органов; «острый дефицит» нового поколения профессиональных кадров и, как следствие – «девальвация критериев подбора и отбора работников»). 

ОБРАЗОВАНИЕ 

· Сообщество развивается, но развивается не синхронно. Т.е., отдельные сектора развиваются, а отдельные отстают. Техникумы и профессиональные училища вообще на дне лежат. Школы, вузы, колледжи, гимназии, лицеи, вынуждены развиваться, потому что их стимулирует спрос людей. Поэтому образовательное сообщество противоречиво.

· Существует две ярко выраженных тенденции в развитии сообщества – стремление к развитию и деградация. Несмотря на противоположность этих тенденций, в системе образования они дают эффект взаимного усиления. Налицо – кризис, который нарастает большими темпами. 

· О развитии говорят те, кто принимает решения, а о деградации – те, от кого зависит итоговый результат. 
· На основании противоречий в оценках экспертов разного статуса напрашивается вывод о большой дистанции между управленцами и профессионалами, которые непосредственно работают с учащимися.

· Очевидно, что на фоне такой дистанции любые инновации, инициируемые свыше, будут вызывать сопротивление даже в том, случае, если в них действительно есть рациональное зерно. 

· Проблема – в отсутствии способности либо  желания руководителей (уровня министерства и выше) доносить необходимую информацию до членов сообщества в адекватной форме. 

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ 

· диапазон оценок: 1) спад  – 2) стабильность –  3) подъем; наиболее веские аргументы высказываются в пользу «спада» (деградации)

· Высказывания экспертов:

· по п.1: «Сообщество в пути, только не к Эвересту, а, пожалуй, вниз»;  «низкий престиж профессии», низкая отдача от весомых, но несистемных материальных вложений, ориентация руководителей медицинских учреждений на решение хозяйственных задач и соответствие внешним критериям эффективности, девальвация профессиональных и общечеловеческих (моральных) принципов
· по п.2: «Сообщество достаточно стабильно. Стабильное состояние было достигнуто многими годами предшествующего развития»;

· по п.3: «Развитие однозначно идет, рынок находится на взлете за счет того, что технологии развиваются, есть доступ к различным курсам, к экономическому образованию»; «Я думаю, что сообщество больше развивается, потому что приходится отстаивать, как таковые, свои права». 

· Признаки деградации:

· (см. п.1.5);

· Причины деградации:

· несоответствие заданных властями целей и критериев достижения результата реальным возможностям работников системы здравоохранения: «Власти не понимают, что система здравоохранения и понятие здоровья – это не одно и то же.  Связь между ними непрямая». «Система здравоохранения – это система оказания медико-социальной помощи населению. Здоровье зависит от комплекса условий –демографических, социальных, физических»; 

· рыночный подход к решению проблем: «Цели ставят экономисты. Их задача – получить результаты, исходя из вложенных средств». Но «мы не можем добиться качественных изменений», даже при нынешних условиях, когда в  медицинскую отрасль «вкладываются миллиарды».  Наши изменения происходят десятилетия. Это, к сожалению, никогда никто не слышал, и слышать не собирается. Придите к любому – к губернатору,  к  президенту. Он скажет – «Меня это не интересует. Я денег вам дал»;

· отсутствие «гарантий нормального существования» и «возможностей утвердить себя в жизни» для выпускников учебных заведений медицинского профиля.

· КУЛЬТУРА

· различается у всех экспертов: 1) сообщество деградирует (см.п.1.2,1.3) – 2) не развивается («затишье») – 3) стали проявляться признаки пробуждения – 4) развитие есть, но оно неполноценное  (акцент на форму в ущерб содержанию) – 5) сообщество «динамично развивается во всех отношениях».     

· Высказывания экспертов:

· по п.1: «Сфера культуры перестала быть престижной для всех, кроме абитуриентов театральных и прочих творческих вузов»;

· по п.2: «Сейчас состояние не деградации и не застоя, а какого-то затишья. Развития нет, потому что как такового общества нет, мы не можем собраться воедино»;

· по п.3: «Люди  просто закрывают глаза на всё происходящее и считают, что лучше не связываться. Сейчас начинается какое-то пробуждение. Допустим, в театре у нас выразили недоверие руководству. Это, видимо, была последняя капля, народ начинает просыпаться во всех сферах: и там, и там тоже есть недовольные: «Если смогли те, то почему мы молчим?»;

· по п.4: «Сообщество развивается. Другое дело, что направление развития, форма развития  может быть не всегда адекватны. Сущностное подменяется формальным. Можно построить красивое здание и сказать, что это уже библиотека или уже музей. С другой стороны, некое материальное созидание позволяет надеяться, что эту форму когда-то наполнит содержание»;

· по п.5: «Сообщество динамично развивается. Нельзя сказать, что что-то стоит на месте, причем во всех отношениях. Даже экономический кризис не повлиял на то, чтобы проекты и мероприятия шли в гору, проводились на более высоком уровне».

· СПОРТ 

· на фоне положительной динамики в развитии отмечаются признаки деградации и застоя.

· Положительная динамика в развитии связана, в основном, со строительством спортивных сооружений («Уральская Молния» и Дворец спорта «Метар»), с проведением массовых спортивных мероприятий и высокими достижениями в отдельных видах спорта. 

· Признаки деградации проявляются в снижении количества высоких достижений, которые можно отнести к заслугам именно Челябинской области. Вывод о снижении достижений эксперты делают, исходя из сравнения нынешней ситуации и советских времен («мы идем по понижающей»). 

· О застое или «топтании на месте» говорят те эксперты, которые пытаются оценить ситуацию, характерную для сообщества в целом. С их точки зрения, отдельные и, безусловно, значимые достижения (включая строительство спортивных сооружений, работу Центра Олимпийской подготовки и успехи представителей различных видов единоборств), не могут компенсировать проблем, существующих в спортивном сообществе области. 

2. ГРУППЫ ВЛИЯНИЯ ВНУТРИ СООБЩЕСТВА

БИЗНЕС

ФОРМАЛЬНЫЕ ОБЪЕДИНЕНИЯ
· Союз Промышленников и Предпринимателей Челябинской области. Лидеры В.Ф.Рашников, А.А.Федоров, М.Г.Лейвиков.

· Ассоциация работодателей ПРОМАСС. Лидер В.В.Панов.

· Уральская Федерация Содействия Бизнесу. Лидер В.В.Бодров.

· Торгово-промышленная палата (ТПП). Лидер Ф.Л.Дегтярев.

· Опора России. Лидер А.С.Калинин.
· Саморегулируемые сообщества по отраслевому признаку (СРО)
НЕФОРМАЛЬНЫЕ ОБЪЕДИНЕНИЯ

· Группа ММК. Лидер В.Ф.Рашников

· Группа «Магнезит». Лидер С.П.Коростелев

· Группа «Юревича». Лидер М.В.Юревич

· Группа «Ариант-Мизар». Лидеры А.М.Аристов и В.П.Рыльских

· Группа «Христенко-ЧТПЗ». Лидеры А.А.Федоров, М.Г.Лейвиков. Неформальный лидер и главный лоббист В.Б.Христенко.
ПАРТИИ

Общая оценка

В качестве партий, имеющих реальное влияние на региональном уровне, эксперты выделяют Единую Россию, «которая доминирует сегодня в Челябинской области», а также КПРФ и ЛДПР. Три этих партии  представлены и  Законодательном собрании Челябинской области, «существуют различные аспекты общественной, политической и гражданской жизни, где в той или иной сфере отмечается присутствие этих политических структур». «Справедливая Россия»,  не имеет своих представителей в ЗСО, но имеет богатую историю развития еще со времен «Партии пенсионеров»  и «Родины», а в настоящее время предпринимает активные шаги по усилению своего влияния. 

Как утверждают эксперты, «большинство политических объединений в регионе формализовались» («Я сегодня не вижу каких-то таких политических движений, которые бы были пока еще не удел»). Однако под характеристику «формальное объединение» в большей степени подходит Единая Россия, в силу большой численности и наличия в ее структуре «разнообразных групп, зачастую с конфликтными интересами». Кроме того, в этой партии организована работа трех официальных клубов, идеология которых отражает «палитру всех внутрипартийных мнений».

Внутрипартийные неформальные объединения ориентированы, в основном, на экономические группы. «Имеет свой экономический интерес та же самая Калининская семья, которая представлена в соответствующей партии. Магнитогорская диаспора, представлена в политической партии и т.д.». 

Существуют также группы влияния, которые можно назвать внешними: от этих групп во многом зависит кадровый состав партийного аппарата, состав потенциальных представителей партии в органах власти (кандидатов, выдвигаемых для предвыборной борьбы), а в ряде случаев – даже сам факт существования партии на местном уровне (пример – Правое Дело, инициированное М.В.Юревичем).

Формальные объединения

ЕДИНАЯ РОССИЯ

Лидеры

· Формальным лидером Единой России является председатель ЗСО Владимир Викторович Мякуш. Неформальный лидер, это губернатор Петр Иванович Сумин. 

Оценка деятельности

· Благодаря тому, что у них все финансовые и другие рычаги, свежая информация из Москвы, взаимодействие с губернатором, Единая Россия сегодня – все-таки, ядро, которое носит комплексный характер. Они стали намного умнее и предприимчивее, чем это было несколько лет назад. Там интеллектуальный вес есть, нет откровенных дураков, как раньше. Видно, что развитие происходит. 

· Партия сегодня в чем-то напоминает КПСС: комплексностью, подходами, привлечением лучших специалистов. По сравнению со всеми остальными, у них это лучше. Хотя тоже, не идеал далеко, есть, в каком направлении двигаться.

· Фактически все сегодня идет, крутится вокруг Единой России. Если есть решение Единой России, значит, закон будет принят, все будет согласовано с губернатором. Какой бы хороший законопроект ты не предлагал, но он идет не от Единой России, его судьба будет печальной просто.

Формальная структура

· Помимо уставных органов управления (президиум политсовета, исполком), в региональном отделении сформированы 3 политических клуба: либерально-консервативный Клуб политического действия «4-го Ноября» (создатель — депутат Годсумы Валерий Панов, председатель — депутат ЗСО А. Захаров), Центр социально-консервативной политики (лидер - проректор Социально-экономического университета Ольга Артемова) и Государственно-патриотический клуб (госдеп Дмитрий Вяткин).

Неформальная структура

· Единая Россия – это конгломерат групп влияния, выявленных на первом этапе проекта «Сопрано» («Группы влияния Челябинской области...). Состав и соотношения групп постепенно меняется, но главные стабильны: это группа губернатора Сумина (в нее входят также секретарь политсовета В. Мякуш, руководитель исполкома С. Козлов, другие зампреды ЗСО, депутаты ГД и вице-губернаторы), «Магнитогорская группа» (лидер — владелец и генеральныфй директор ММК, «олигарх» Виктор Рашников), «Группа СПП» (состоит из крупных промышленников, исторически тесно связанных с В. Христенко), а также - «Группа Юревича», объединяющая сторонников главы г. Челябинска М. Юревича. Второй и третий эшелон образуют директора и предприниматели поменьше, а также — главы и функционеры городов и районов области.

КПРФ

Лидеры

· В КПРФ есть депутат Госдумы П. Свечников — формальный и неформальный лидер. Также имеет вес руководитель  лидер фракции в ЗСО В. Горбачев. При этом постепенно вызревает внутренний конфликт, связанный с «молодым» московским предпринимателем В. Куминым (экс-челябинцем, известным своим активным участием в процессах приватизации в Челябинской области в начале 90-х гг.) и группой его сторонноиков, стремящихся оттеснить от власти в областной организации «стариков».  

Общая оценка деятельности

· Пока коммунисты еще являются активными игроками с точки зрения ФЕДЕРАЛЬНОЙ оппозиции: всероссийские акции аккуратно воспроизводятся и повторяются. Но все, что касается РЕГИОНАЛЬНЫХ дел, можно описать как «конструктивную работу в Законодательном Собрании». Об оппозиции губернатору и руководству области в целом даже речи не идет. Косность старого поколения не дает полностью реализовать потенциал КПРФ в Челябинской области. 

ЛДПР

Лидеры

· Формальный лидер О. Голиков (депутат Законодательного собрания Челябинской области). Реальные (неформальные) лидеры — депутаты Госдумы О. Колесников и А. Заварницын.

Общая оценка деятельности

· Цели и задачи формируются на уровне федеральной ЛДПР. На политической арене Челябинской области ЛДПР очень пассивный игрок – нужно присутствовать в регионе, они присутствуют и все. Конечно, в некоторых регионах есть последователи Жириновского и его стиля. У нас такого нет. У нас есть бизнесмены, которые получили статус лидеров регионального отделения, и управляют им. 

· В ЛДПР больше монолита, чем, например, в Справедливой России. Колесников с Заварницыным договорились, и все. Внешние конфликты не проявляются, особой сплоченности тоже нет. Они как-то узаконили свое положение в этом пространстве, его держат, но никакого развития здесь не происходит. Используя свои мандаты ГД, попросту очень активно начали строить свой бизнес в области (скупают земли и сельскохозяйственные предприятия — те, что еще остались). 

СПРАВЕДЛИВАЯ РОССИЯ 

Лидеры

· Формальным лидером является депутат Государственной Думы В. Гартунг. Неформальным –  Е. Рогоза. Хотя еще полгода назад все было наоборот. Поскольку Рогоза перешел в Москву помощником министра регионального развития, власть в партийной организации он потерял. Активно заявляет о себе секретарь Бюро регионального совета СР Евгения Белоусова, которая безуспешно участвовала в выборах депутатов Госдумы, областного Заксобрания и челябинской гордумы. Один из бывших лидеров предприниматель Артур Никитин, после проигрыша выборов в челгордуму свернул активность. Заметные фигуры также В. Деняев и И. Гехт. Они больше аппаратчики, своих денег и амбиций нет, устраивали Рогозу и устраивают Гартунга. 

Общая оценка деятельности

· В Справедливой России «бардак как наверху, так и в регионе». Многие эксперты не считают это объединение политический группой. По сути, это сообщество бизнес-партнеров, которые пытаются решать свои проблемы через политические вопросы, через мобилизацию протестного (не всегда чисто «левого») электората. 

· Если говорить прямо, то они потерпели крупное политическое поражение на выборах в городе Челябинске. Если раньше хотя бы в гордуме было несколько депутатов Справедливой России, то сегодня у них нет точки опоры. То, что они сформировали серьезную депутатскую группу в собрании Озерска, является не столько их заслугой, сколько особенностями противостояния между депутатами города и главой. Это нетипичный случай, когда Справедливая Россия где-то себя заявила и показала. 

БЫВШИЕ И БУДУЩИЕ «ПРАВЫЕ»

«ЯБЛОКО» никакой реальной роли, силы, реакции не оказывает. Значение упало как на федеральном, так и на региональном уровне. Были территории, где она была представлена достаточно активно: это Златоуст, затем, наверно, Челябинск, когда там был депутат Кузнецов, возглавлявший «Яблоко». Сейчас формируется другой блок, на основе бывших правых партий. Они начинают себя заявлять — «СОЛИДАРНОСТЬ». Это группа, активистами которой являются Тихонов и Тобалов. Причем Тихонов сейчас работает в «Мирэли»,  получает хорошую зарплату и боится сделать шаг, чтобы его не уволили с работы. У него большие достижения, но сейчас он по старой традиции ушел в эту Солидарность. 

«ПРАВОЕ ДЕЛО»

Лидеры

· Депутат челябинской городской Думы Алексей Севастьянов — формальный политический лидер, полностью контролируемый М. Юревичем. Исполком возглавляет бывший лидер регионального СПС Андрей Некипелов. «Магнитогорскую группу» представляет малоизвестный в Челябинске предприниматель Олег Исаев.

Оценка деятельности

· По оценкам многих экспертов, цель создания этой партии на региональном уровне — создание давления на «Единую Россию» состороны группы Юревича. Кроме Севастьянова, который просто выступает по тем или иным позициям, постепенно формируется «точечная» активность на выборах в отдельных территориях области. 

«ПАТРИОТЫ РОССИИ»

· Лидер – Дмитрий Семенов. Их попытка пройти в Челябинскую городскую Думу окончилась практически провалом. Тем не менее, это «запасная карта», которая всегда может быть выдернута для дела партийного строительства. Не зря их сохранили при перерегистрации всех политических партий, не зря допустили до участия на выборах, не зря они участвовали в последних 3-х выборах... 

Неформальные объединения

Кроме отмеченных выше «групп влияния» в «Единой России» каких-либо неформальных структур в межпартийном взаимодействии не замечено. Попытки создания таких площадок пока не увенчались успехом.

СМИ

ФОРМАЛЬНЫЕ ОБЪЕДИНЕНИЯ

· Челябинское региональное отделение Союза журналистов. Лидер В.Писанов.

· Медиа-союз Челябинской области. Лидер Б.Г.ройзман.

· Ассоциация городских и районных газет. Лидеры М.В. Поддубная, А.А.Захаров. Неформальный лидер Н.Сорока.

· Парламентский клуб «Акцепт». Президент В.В.Мякуш. Неформальные лидеры А.Трушников и Е.В.Ильюшина.

НЕФОРМАЛЬНЫЕ ОБЪЕДИНЕНИЯ

· Пул Администрации г.Челябинска Лидеры первый вице-мэр г. Челябинска Олег Николаевич Грачев и руководитель 31 канала Валерий Шагиев. Также к неформальным лидерам эксперты пречисляют вице-мэра В.М.Евдокимова
· Пул Администрации Челябинской области. Лидеры первый вице-губернатор А.Н.Косилов и руководитель ОТВ С.Г.Яремчук. 
· Пул ММК. Лидеры А.Л.Маструев, И.Сеничев.
СИЛОВИКИ

Общая оценка

· Говорить о группе (группах) влияния внутри сообщества и даже отдельных ведомств достаточно сложно. Причины – в существующей «системе подчиненности». Например, сотрудники управления, которое принадлежит милиции общественной безопасности, не подчиняются руководству соседнего управления. Кроме того, состоять в партиях и участвовать в политической деятельности сотрудники силовых структур не имеют права.

· «Неформальные» группы существуют только на уровне конкретных коллективов, где у каждого начальника есть своя «элита». 

Формальные объединения

Перечень объединений, перечисленных экспертами:

· Совет ветеранов. Лидеры − «Председатель Совета ветеранов сотрудников УВД Соломатин Евгений Иванович. Заместитель Председателя Совета ветеранов Сухих Иван Иванович»;

· Общество «Динамо», которое «объединяет все силовые структуры»; 

· Официальные правоохранительные органы областного уровня, лидерами которых являются их непосредственные руководители (ГУВД, УФСБ,  Прокуратура, Следственный комитет при прокуратуре, Челябинский областной суд, Областной арбитражный суд, Челябинская таможня, Служба судебных приставов» и др.);

Неформальные объединения

Перечень объединений, перечисленных экспертами:

· Группы по интересам. «Кто-то ходит играть в волейбол, ну это неформальное объединение, может быть. Кто-то увлекается дайвингом. Необязательно неформальные объединения возможны в узких структурных подразделениях. Я служил вот с этим, он сейчас работает в другом подразделении, а у меня остались с ним хорошие отношения. Есть же так что и семьями дружат. Где-то выехали, в лес куда-нибудь, на озеро выехали отдохнуть, это неформальное объединение»;

· Команды А.Н.Леоновича, А.А.Каягина, А.Н.Рябченко, «магнитогорские силовики».  Описание перечисленных команд приводит один из экспертов, оценки которого позволяют выделить, как минимум, трех общественных лидеров, активно влияющих на деятельность этих команд и взаимоотношения между ними: М.Ю. Юревич (глава г. Челябинска); М.Г. Гришанков (депутат ГД, официально работающий в настоящее время за пределами Челябинской области);  В.Ф. Рашников (депутат ЗСО).  Важно отметить, что большая часть перечисленных персоналий  была отнесена экспертами к группе представителей потенциальной контр-элиты рассматриваемого сообщества.

ОБРАЗОВАНИЕ

Общая оценка

Судя по высказываниям экспертов и более чем «скромному» перечню, приведенному выше, неформальные группы (объединения) существуют, но степень их влияния на сообщество в настоящее время гораздо слабее по сравнению с формальными группами. Основная причина такого положения состоит в том, что «сфера образования традиционно находится под опекой государства». Кроме того, лидеры наиболее «сильных» формальных объединений прилагают максимум усилий для поддержания контроля над ситуацией и своей позиции монополистов. 

Яркий пример – отношение к «продвинутым» негосударственным вузам со стороны Совета ректоров. С одной стороны, демонстрируется уважение к таким организациям и их руководителям. С другой стороны,  очевидна «тихая ненависть» и готовность еще больше сплотиться в борьбе против общего конкурента: «В негосударственных вузах они увидели мощных конкурентов, которые стали у них отбирать большой кусок. Поэтому, какой бы темы вопрос не касался, если это негосударственное учреждение, они обязательно «кольнут» где-то чего-то. А друг друга, конечно, поддерживают».

Формальные (официальные) группы
Перечень объединений, перечисленных экспертами:

· Областное министерство образования; формальный лидер –  министр образования и науки Челябинской области В.В. Садырин.

· Городское управление образования; формальный лидер –  начальник управления образования г.Челябинска  А.И. Кузнецов.

· Совет ректоров; президент – Г.П. Вяткин, является как формальным так и неформальным лидером. Также в качестве одного из лидеров эксперты выделяют ректора ЮУрГУ А.Л. Шестакова, («депутат ЗСО, входит в сотню кадрового резерва). 

· Советы директоров школ; лидер – А.И. Кузнецов.

· Совет директоров техникумов; лидер –  И.И. Тубер (монтажный техникум). 

· ЧИПКРО (Челябинский институт повышения квалификации работников образования); руководитель и лидер – В.Н. Кеспиков. 

· Областной профсоюз работников образования; лидер – Ю.В. Конюков. 

· Региональное отделение Академии образования, в том числе – Академии гуманитарных (лидер – А.В. Усова) и Челябинское отделение Академии наук высшей школы, лидеры – Г.П. Вяткин, В.Я. Рушанин.
· Неформальные группы

· Ассоциации учителей-новаторов: «Это люди, которые собираются для того, чтобы понять, какие процессы происходят в образовании, куда двигаться нужно, как хотелось бы это продвижение видеть. Они объединяются обычно вокруг какого-то ученого интересного, который отвечает их настроению, пониманию того, как должно происходить». Пример, иллюстрирующий активность и продуктивность этих объединений: в Комплексном плане исследований в области образования  2009 год (Российская академия образования) «18 направлений предложили именно неформалы, люди, которые занимаются научными исследованиями».

· Школа-лицей №31; формальный и неформальный лидер – А.Е. Попов («Отличается от других и может собрать вокруг себя людей»). Несмотря на то, что школа – это официальная организация, подход директора к отбору, обучению, воспитанию и продвижению своих выпускников является нестандартным на общем фоне сообщества, а влияние осуществляется преимущественно на неформальном уровне.        

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ 

Общая оценка

К формальным группам влияния относятся официальные управленческие структуры (министерство, управления, службы); профессиональные ассоциации узких специалистов; профсоюзы и областная ассоциация врачей, деятельность которой «абсолютно формальна»; к неформальным объединениям некоторые эксперты причисляют областной Совет главных врачей и различные профессиональные «школы». 

Формальные объединения:

· Министерство здравоохранения Челябинской области; руководитель и формальный лидер – Шепелев Виктор Алексеевич.

· Городское управление здравоохранения; руководитель и формальный лидер – Тесленко Виталий Ремович.

· Районные управления здравоохранения, в которые входят, в том числе, и представители администрации. Пример – Управление здравоохранения Ленинского района, Слободенюк Николай Иннокентьевич, главный врач района.

· Узкие ассоциации врачей-специалистов по различным направлениям (общества неврологов, терапевтов, хирургов, кардиологов и т.д.). Пример – Областное подразделение Российской ассоциации стоматологов. Председатель Бутегин Алексей,  зав. кафедрой стоматологии. Главный стоматолог города – внештатный специалист Луганский; главный стоматолог области – Давлетханов. Соответственно, они входят в состав совета стоматологической ассоциации России.

· Областной совет профсоюзов медицинских работников, председатель – Ковальчук Инна Петровна. 

· Областная ассоциация врачей, руководитель − Алексеев Николай Александрович, главный врач 1-й городской больницы. «Это как бы серьезная структура, но она абсолютно формальна, абсолютно не работает и никаких и ничьих интересов она не защищает». 

Неформальные объединения:

· Областной Совет главных врачей; председатель А.Л.Журавлев. Также выделяют еще двух неформальных лидеров – А.В.Важенина и Д.А. Альтмана. Целью организации является отстаивание интересов своих лечебных учреждений.
· Профессиональные «школы» − неформальные объединения по принципу отношения к развитию своей специальности.  Примеры лидеров подобных объединений – Розенфельд Лариса Григорьевна
КУЛЬТУРА
Общая оценка

Объединения в культуре региона действуют на уровне различных профильных союзов (журналистов, писателей, художников и т.д.). В большинстве своем это абсолютно ни на что не влияющие организации существующие лишь формально.

Истории неформальных движений в Челябинской области нет. Неформальная активность всегда или была подавлена или была представлена единичными людьми, которые очень быстро покидали пределы региона, поэтому и сейчас неформальное влияние практически отсутствует.

Формальные объединения

· Союз журналистов (самый массовый). Председатель и лидер – В.Л. Писанов

· СТД – Союз театральных деятелей (второй по численности). Формальный лидер – Г.С. Зайцева 

· Союз композиторов. Лидер – Т.М. Синецкая 
· Союз архитекторов.

· Союз художников. Лидер – Е.А. Варгот. 

· Союз писателей. Лидер – Белозёрцев 

Неформальные объединения

· Совет директоров театрально-концертных организаций Челябинской области. Лидеры – Р.З. Орлова на уровне города, А.С. Романов на уровне области; 
· Клуб интеллигенции «Шляпа». Лидер – Моргулес Ирина Изральевна; 

СПОРТ 

Общая оценка

К «формальным» группам влияния эксперты относят управленческие структуры, а также объединения, имеющие официальный профессиональный статус, вне зависимости от источника финансирования. 

Формальные группы

· Министерство физической культуры, спорта и туризма Челябинской области. Министр – Ю.В. Степкин. 

· Управления по физической культуре, спорту и туризму Администрации Челябинска. Руководитель – Ю.Н. Серебренников.

· Учебный центр олимпийской подготовки по дзюдо Челябинской области. Директор – А.Е. Востриков. 

· Хоккейный клуб «Трактор». Подразделения – хоккейная школа «Трактор», филиал «Белые медведи». Лидеры –  А.Н. Косилов (первый заместитель Губернатора, глава попечительского совета); М.В. Юревич (глава г.Челябинска); И.М. Валицкий; А.В. Назаров (менеджер  и главный тренер).
· Хоккейная команда «Мечел». Лидер – В.В. Труфанов (генеральный менеджер). 
· Хоккейная команда «Металлург-Магнитогорск». Безусловный лидер и главный спонсор – В.Ф. Рашников (ОАО "Магнитогорский металлургический комбинат" (ММК), председатель Совета директоров). 

· Федерация Бокса Урала. Лидер - Е.Е. Вайнштейна (президент федерации бокса)

· Федерация каратэ – Президент А.М. Аристова
· Федерация Дзюдо – Президент А.Н. Косилов

· Спортивная школа каратэ «Конас» - лидер О.И. Строганова
Неформальные группы

· Клуб болельщиков «Трактора». Единого лидера нет.
· Ассоциация любительского футбола. Единого лидера нет.
· Тренерский состав федерального уровня. «Половина КХЛ – это тренеры из Челябинска. Их даже называют «челябинская мафия».

3. ХАРАКТЕРИСТИКА ДЕЙСТВУЮЩЕЙ КЛАСТЕРНОЙ ЭЛИТЫ СООБЩЕСТВА

КРИТЕРИИ ВЫДЕЛЕНИЯ И ОЦЕНКИ 

Базовыми критериями выделения действующей элиты практически для всех кластеров является сочетание личной успешности (признанной обществом), профессионализма и особых личных качеств. Особое значение имеет способность «решать вопросы», в том числе - на самых высших уровнях региональной власти.
Для партий и «силовиков» важно обладание реальной властью, «бойцовский дух» должен быть присущ спортсменам и бизнесменам, образованность и эрудированность особо востребованы в СМИ, образовании и культуре. Отдельным пунктом стоят награды и регалии в Здравоохранении и образовании, независимость от власти – в журналистской среде.
«Бюджетные» кластеры, а также СМИ четко разделяют элиту на «профессионалов» и «управленцев». Ко вторым отношение заметно более критическое. 
Общим «идеалом» является высокий уровень культуры и безупречность манер.
БИЗНЕС

· Люди с достаточно весомым капиталом, действующим прибыльным бизнесом (желательно диверсифицированным), которые устойчиво добиваются успеха, принадлежат или имеют близкие отношения во властной элите. Обязательно постоянное проживание в области.

ПАРТИИ

· Лидеры партий, которые имеют наиболее четкую формальную структуру и оказывают существенное влияние на политические процессы; 

· Реферетные лица внутри партий – руководители партийного аппарата, максимально опытные и наделенные полномочиями; 

· Лидеры финансово-промышленных группировок (кланов), занимающие высокие посты в партийной структуре и имеющие максимально полный набор ресурсов влияния.  

СМИ 

· Некоторые журналисты перешли на руководящие должности, занимаются исключительно административной деятельностью. Есть журналисты, которые работают непосредственно в полях, они справляются с большим успехом, чем все остальные, определяют информационную политику. 

· Вся элита по признанию, они занимают высшие руководящие должности, но практически все эти люди в своих коллективах являются как формальными, так и неформальными лидерами. А формальный лидер в чистом виде, он объективно не является элитой. 

СИЛОВИКИ

· Действующая элита на уровне общества в целом ограничена узким кругом руководителей (профессионалов и лидеров, доступных, с точки зрения публичности). Начальник ГУВД по Челябинской области и прокурор области.

«Сейчас каждый представитель соответствующих правоохранительных органов только тем фактом, что он имеет к ним отношение, вызывает у общественности большое, глубокое недоверие. Это факт».

ОБРАЗОВАНИЕ

· Чиновники от образования

· Ректоры и другие руководители вузов, директора школ, руководители других официальных учреждений

· Заслуженные работники образования

· Профессионалы с большим опытом и высокой квалификацией

«мэтры» – старейшие ученые и руководители. 

профессора университетов, крупные специалисты в своей сфере 

руководители, внедряющие новые идеи в образование и науку. 

Представители действующей элиты на уровне общества в целом 

· лидеры Совета ректоров;

· руководители наиболее «продвинутых» лицеев; 

· руководители высшего звена областного уровня.  

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ

· Критерии выделения и оценки включают профессионализм, общечеловеческие качества, а также уважение и признание не только в своей профессиональной среде и среде пациентов,  но и на уровне общества в целом. Формальных критериев, как правило, недостаточно для того, чтобы сообщество воспринимало этого человека, как элиту, – необходимы все перечисленные характеристики в комплексе.

Административная элита:

· «Думаю, что такой элиты нет. И сообщество медицинское плохо представляет себе тот факт, что кто-то может выступить с какими-то программными вещами»; 

· «Целый ряд известных и высококлассных врачей сознательно отказываются от административных должностей ради продолжения занятий своим профессиональным делом».

КУЛЬТУРА

· Творческие работники, имеющие авторитет и высокие профессиональные достижения 

· Директора театров лидеров формальных объединений, а также ректора челябинской Академии культуры. 

· Руководители элитных творческих коллективов 

· журналисты, проявляющие интерес к проблемам культуры и компетентных в данной сфере. 

· Лидеры ряда неформальных объединений.  

Действующая элита на уровне общества в целом (супер-элита) ограничена узким кругом руководителей, имеющих признание в специфической сфере профессиональной деятельности; ряд экспертов считают, что элиты такого уровня в Челябинской области не существует 

·  «Это те, кто может и к губернатору пойти вопрос решить, и в Законодательном собрании выступить».

СПОРТ 

· К элите в широком смысле эксперты относят заслуженных спортсменов, тренеров, «которые и с бизнесменами общаются, и с членами правительства могут какие-то вопросы решать». 

	№
	Критерии
	Бизнес
	Партии
	СМИ
	Силовики
	Образование
	Здравоохранение
	Культура
	Спорт

	1
	Близость к власти
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Выполнение обязательств
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Высокий уровень культуры и манера поведения; соблюдение морально-этических норм
	х
	 
	х
	х
	х
	х
	х
	х

	4
	Личный авторитет в внутри сообщества и вне его, а так же у власти, масштаб личности
	 
	 
	х
	 
	 
	х
	х
	 

	5
	Многопрофильность (диверсефицированность) бизнеса
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Наличие атрибутов успешности (научные степени, звания, награды)
	 
	 
	 
	 
	х
	х
	 
	 

	7
	Наличие власти, влияния
	 
	х
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	8
	Наличие внутреннего "стержня", бойцовского духа
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х

	9
	Наличие своей «школы», учеников, последователей
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	х

	10
	Наличие финансового ресурса
	 
	х
	 
	х
	 
	х
	 
	х

	11
	Независимость от власти и бизнеса
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Образованность, эрудированность
	 
	 
	х
	 
	х
	 
	х
	 

	13
	Официальный статус,  должность
	 
	х
	 
	 
	х
	х
	 
	 

	14
	Принадлежность к успешной организации (бизнес-структуре, СМИ, спортивной команде и т.д.)
	х
	 
	х
	 
	 
	х
	 
	х

	15
	Профессионализм (опыт и мастерство)
	 
	 
	х
	х
	х
	х
	х
	 

	16
	Профессиональная уникальность
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 

	17
	Талант
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	х

	18
	Территориальность
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	19
	Узнаваемость, популярность
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х

	20
	Успешность в деле; наличие результата
	х
	 
	х
	 
	 
	 
	 
	х

	21
	Устоявшаяся система ценностей
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 

	22
	Участие в профессиональных общественных организациях
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 


ОЦЕНКА ПО ВЫДЕЛЕННЫМ КРИТЕРИЯМ: 

Полное соответствие выделенным критериям достигают только элиты бизнеса и «силовиков». В остальных кластерах соответствие неполное. У всех по разным причинам.  Прежде всего, это связано с противопоставлением «профессионалов» и «управленцев». Вторым для входа в элиту нужно всего лишь должность занять. А первые – сами заработать должны свой элитный статус. Кроме того, неполное соответствие элитному статусу в кластерах «образование» и «здравоохранение» эксперты связывают с кризисом ценностей, «определяющих единое существование и общее назначение сообщества», а также – резким падением престижа профессии вообще. «Внутри для себя мы – элита. А для общества – так…»
Обращает на себя внимание оценка экспертами элиты политпартий (подтвержденная в процессе дополнительных обсуждений). Список претензий суровый: действующая элита стара, консервативна, неэффективна, непатриотична и нехаризматична! В кластере «культура» идеалу мешает недостаточный профессионализм и сомнительные «человеческие качества». В спорте и СМИ прискорбна финансовая зависимость элиты от спонсоров и власть предержащих. 
БИЗНЕС
· 100%. Очередной кризис в очередной раз показал, что те, кто элита, они и есть элита. Не важно, сколько у них денег было или осталось, они элитой остались.

ПАРТИИ
· Общее мнение экспертов состоит в том, что элита сообщества далека от идеала и во многом не соответствует выделенным ими критериям. Основные ограничения: 

1) консерватизм, стремление сохранить устаревший состав элиты;

2) игнорирование патриотических ценностей, либо их формальная декларация, не подтвержденная реальными действиями; 

3) достаточно «скромный» и не соответствующий запросу уровень проявления харизматического и интеллектуального потенциала.

СМИ

· От полного соответствия до полного несоответствия. Элита далека от идеала по причине зависимости от власти…
СИЛОВИКИ

· Соответствуют на 100%

ОБРАЗОВАНИЕ 

· Соответствие только частичное, на уровне отдельных профессионалов;  в целом  о соответствии вести речь нельзя в связи с утратой престижа профессии в обществе; высокая степень несоответствия характерна для чиновников высшего звена и ряда других представителей формальной элиты.

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ

· От полного соответствия до несоответствия (на 70%).  Несоответствие обусловлено снижением значимости ценностей, определяющих единое существование и общее назначение сообщества.   

КУЛЬТУРА 

· О несоответствии речь идет, в основном, в связи с недостаточным профессионализмом и сомнительными «человеческими качествами» (в первую очередь – управленцев).  

СПОРТ

· соответствие есть, но неполное. Не хватает независимости, отсутствуют явные лидеры, роль финансовой составляющей успеха выше, чем хотелось бы.  

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ 

Практически везде выделяется и подчеркивается положительное влияние элиты на сообщество по той простой причине, что она задает эталон, образец для подражания даже тогда, когда дела обстоят совсем плохо. «Как тело без головы не может, так и сообщество без элиты» …
Негатив встречается редко. Но метко. Так, положительно и превосходно оценивая бизнес-элиту, эксперты в то же время отмечают, что она стремится монополизировать свое положение и закрыть доступ к себе со стороны. Влияние партэлиты оценивается также двойственно. Основная претензия – «пустопорожняя болтовня» в то время как общество ждет внятной позиции и эффективных рецептов по выходу из кризиса. «Силовики», будучи сами по себе 100%-ными элитариями, могут воздействовать на сообщество лишь в ограниченном масштабе – так уж устроены эти «органы»… В культуре наблюдаются «самозванцы», а у бюджетников – все те же «неэффективные и просто неграмотные чиновники». 
БИЗНЕС
положительное 

· Я не думаю, что бизнес может вообще как-то отрицательно на положение дел влиять. Если говорить про элиту Челябинской области, то она всегда подает пример – это те, кто впереди. 

· Потому что бизнес-элита тянет малый и средний бизнес, всегда стремится внедрить инновации. 

отрицательное. 

· Закупорили они все входы и выходы. Невозможно пробиться. 

ПАРТИИ
· Влияние большое. Поскольку сейчас кризис в экономике, есть элементы положительного влияния. С другой стороны, ведутся обсуждения на одну и ту же тему, а ноу-хау никакого нет. Застойность, скука. Разговоры о развитии и модернизации навевают тоску, так как в них нет конкретики и не понятно, а кто все эти планы будет реализовывать. 
СМИ

· Элита во многом соответствует идеальному представлению. То, что элита нашего профессионального сообщества оказывает влияние, да, безусловно, чаще положительное, чем отрицательное. 
· Элита в узком профессиональном смысле имеет слабое влияние, отсутствует стимул для «роста» 

СИЛОВИКИ

· Влияние слабое – только на непосредственное окружение и как пример для подражания. На ситуацию в целом влиять могут только в ограниченном масштабе из-за специфических условий и устройства «органов».
ОБРАЗОВАНИЕ 

· позитивное влияние осуществляется на уровне отдельных профессионалов; на уровне управленцев, которые являются формальными лидерами элиты, влияние высокое, но, с точки зрения результата, далеко не всегда положительное   

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ

· Позитивное влияние (элита – ориентир и человеческий и профессиональный)

· Негативное влияние (администраторы не умеют лечить,, но пытаются «решать вопросы»; «всем тем, которые сейчас стоят у руля, а это одни чиновники, мы не верим»). 

КУЛЬТУРА 

· в числе представителей элиты есть как позитивные, так и негативные лидеры; крайний вариант оценки - те, кто причисляют себя к элите, не имеют реального влияния

СПОРТ

· влияние положительное, элита способствует популяризации спорта. 
4. ХАРАКТЕРИСТИКА ПОТЕНЦИАЛЬНОЙ ЭЛИТЫ СООБЩЕСТВА

КРИТЕРИИ ВЫДЕЛЕНИЯ ЛИДЕРОВ 
· Текстуально и содержательно критерии отбора в потенциальную элиту  практически совпадают с критериями выделения действующей элиты. С одной добавкой практически во всех кластерах (кроме «силовиков» и партий): уметь отстоять свою точку зрения и сохранять независимый взгляд на вещи (не путая с оголтелым «критиканством»).
БИЗНЕС 
· Им – не  больше 25-30. 
· Акцент на лидерские качества и стратегическое мышление. 
ПАРТИИ
· Потенциальные лидеры элиты, это те, кто находится в элитной группе пока на вторых-третьих ролях, но способные подняться до лидерских позиций: 
1. молодежь до 35 (аппарат) или до 40 лет (политики); 
2. опытные политики второго эшелона, которые получают свой шанс в ходе непредвиденных изменений (отставок, проигранных выборов, смертей...).

· Акцент на патриотизм, высокий уровень образования и интеллекта, моральные принципы, определенные целевые установки по жизни, которые мотивируют его на то, чтобы заниматься общественной работой, в целях реализации себя как личности. 

СМИ
· Возраст от 25-35 лет, в СМИ – не менее 5 лет.
· Работоспособность и неравнодушие, репутация. 

СИЛОВИКИ
· Более пафосные формулировки, чем по отношению к действующей элите: важно, «чтобы человек шел  служить своей Родине»; «стремление изменить [жизнь] к лучшему».

· Кроме того, более конкретные требования: успех в профессиональной деятельности и способность налаживать контакты и связи в региональной и федеральной элите. 

ОБРАЗОВАНИЕ
· Опыт руководящей работы не менее 15 лет и на разных должностях.

· Умение анализировать и предвидеть ситуацию.    

· Образование «не ради корочки», Постоянный профессиональный рост (в научном, управленческом плане).

· Коммуникабельность, Организаторские способности.

· Независимость мышления, Креативность.  

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ
· карьерные амбиции, напористость;

· наличие знаний не только в области медицины, но и в области  экономики; 

· желание и способность делать что-то больше, чем просто зарабатывать деньги (стимулировать и осуществлять социально полезные изменения, оказывать влияние на общественные процессы хотя бы в рамках  сообщества);

· готовность и умение взаимодействовать с властью;

· соблюдение традиций, следование принятым в сообществе путям достижения целей (для лидеров элиты);

КУЛЬТУРА
· «Бойцовский характер»; 

· «Повышать своё профессиональное развитие, не ограничиваться теми заслугами, что ты имеешь и достигаешь»; 

· «Трезвость ума и адекватность к оценке реалий».

СПОРТ
· самодостаточность в плане понимания жизненных ситуаций и в плане умения работать; трудолюбие и работа, показанная в течение 10 -20 лет; ответственность; здоровье.

МЕХАНИЗМЫ ОТБОРА И ПРОДВИЖЕНИЯ ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ ЛИДЕРОВ

	
	Критерии
	Бизнес
	Партии
	СМИ
	Силовики
	Образование
	Здравоохранение
	Культура
	Спорт

	1
	Возможность прохождения качественной практики, стажировок как в РФ, так и за границей
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	х
	 

	2
	Выстраивание системы подготовки новых лидеров
	х
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Дополнительное образование, курсы повышения квалификации
	 
	 
	 
	х
	х
	х
	 
	х

	4
	Назначение профессионалов на руководящие должности (управления, министерства и т.д.)
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 

	5
	Наличие наставников, преемственность поколений
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	6
	Обучение в престижных российских и западных ВУЗах за счет работодателя
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Отбор исходя из качеств кандидата, а не по принципу личной преданности
	х
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	8
	Проверка кандидата на деле
	х
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Система грантов, профессиональных конкурсов, поощрений
	 
	 
	х
	 
	х
	х
	 
	 

	10
	Смена принципа отбора  и принципа обучения
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	х
	 

	11
	Совместные кадровые программы власти и бизнеса
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Создание кадрового резерва профессиональной командой, заинтересованной в результате
	х
	х
	х
	 
	х
	х
	 
	х

	13
	Участие в молодежных организациях
	 
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	Финансовая поддержка
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	х

	15
	Формирование идеологии
	 
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 


ВОЗМОЖНЫЕ ОГРАНИЧЕНИЯ ДЛЯ ПРОДВИЖЕНИЯ ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ ЛИДЕРОВ
ВОЗМОЖНЫЕ «ВНЕШНИЕ» ОГРАНИЧЕНИЯ

	№
	Критерии
	Бизнес
	Партии
	СМИ
	Силовики
	Образование
	Здравоохранение
	Культура
	Спорт

	1
	Зависть, интриги
	х
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	х

	2
	Нарушение норм сообщества, формального этикета
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х

	3
	Настроения в обществе в пользу получения немедленной выгоды
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Низкий уровень достижений команды в целом
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х

	5
	Отсутствие соответствующего лобби либо наставника
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	6
	Отсутствие формальных признаков профессиональной успешности
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 

	7
	Сложность самореализации в Челябинской области
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 

	8
	Столкновение интересов как внутри «своей» группы влияния, так и в ходе межэлитных конфликтов
	 
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Субъективное отношение людей, принимающих решения по продвижению
	 
	 
	 
	 
	х
	х
	х
	 

	10
	Трудности во взаимоотношениях с властью 
	 
	 
	х
	 
	х
	 
	 
	х

	11
	Трудности во взаимоотношениях со старшими по «цеху»
	 
	 
	х
	 
	х
	 
	 
	х

	12
	Углубление финансового кризиса; общее состояние нестабильности
	х
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	13
	Экономический фактор; отсутствие финансовой самостоятельности
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	х
	 


ВОЗМОЖНЫЕ «ВНУТРЕННИЕ» ОГРАНИЧЕНИЯ

	№
	Критерии
	Бизнес
	Партии
	СМИ
	Силовики
	Образование
	Здравоохранение
	Культура
	Спорт

	1
	Переоценка собственных возможностей
	х
	 
	х
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Жизненные цели и планы; семейные обстоятельства
	 
	х
	 
	 
	х
	 
	 
	 

	3
	Отсутствие внутреннего "стержня", "силы", "духа"
	 
	х
	 
	 
	 
	х
	 
	 

	4
	Звездная болезнь
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 
	х

	5
	Отсутствие мотивации
	 
	 
	х
	х
	 
	 
	 
	 

	6
	Нежелание брать ответственность
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	7
	Возраст (молодость)
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 

	8
	Чрезмерные амбиции; конфликтность
	 
	 
	 
	 
	х
	х
	х
	 

	9
	Система ценностей, ориентированная на материальную составляющую
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 


ОБЩИЕ ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ

ОБОБЩЕННАЯ ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ СООБЩЕСТВ
1. Главное, что объединяет все сообщества – разрозненность и неспособность (в разной степени) выполнять функции по формированию и отстаиванию общих интересов перед внешними силами. 
2. Эта неспособность выливается в жесткое противостояние собственно профессионального сообщества и органов власти, отвечающих за соответствующее направление. Победу в противостоянии практически всегда одерживает чиновник, но это «пиррова победа», т.к. зачастую идет накопление ошибок и дополнительных проблем и ухудшению ситуации в будущем.
3. Конфликты иного рода вполне конвенциональны и сводятся к внутренней  борьбе за ресурсы и лидерство. Беспрецедентных масштабов внутрикластерные «войны» достигали разве что в бизнесе (особенно в эпоху приватизации и попыток передела собственности), но и то это были лишь локальные конфликты. 
4. Единственная возможность реальной войны бизнеса и власти в Челябинской области была практически мгновенно сведена «на нет» осенью  1997 г. личной встречей губернатора П.И. Сумина и бывшего на тот момент первого вице-губернатора В.Б. Христенко, работавшего уже в Правительстве РФ. Уже к 2000 г. между властью и стратегическим бизнесом была достигнута своеобразная «уния», согласно которой в обмен на лояльность губернатору бизнес получал полную свободу рук в экономике (при соблюдении, правда, некоторых условий). Все вопросы, не относящиеся к исключительной прерогативой сторон, было принято решать на консенсусной основе (через процедуры согласования в Законодательном Собрании). К этому же времени бизнес практически полностью вытеснил представителей
 иных кластеров из регионального парламента, а во многих муниципальных представительных органах – даже поставил их себе на службу.

5. Количественный и качественный рост предпринимательского сообщества привел к его значительному усложнению и дифференциации. БИЗНЕС – единственный, пожалуй, самостоятельно развивающийся кластер. Даже пресловутая ориентация бизнеса на власть не стала самодовлеющей: за последние 10 лет выросло поколение «анонимных» предпринимателей, бизнес-активность которых никак не связана с властью. Появление этого слоя пока до конца не осознано «традиционной» бизнес-элитой, что может привести к довольно интересным последствиям уже в ходе текущего электорального цикла (выборы в Государственную Думу и Законодательное Собрание, возможная масштабная реорганизация Правительства Челябинской области). Кадровый потенциал «нового бизнеса» достаточно мощный, т.к. это поколение уже училось в первоклассных бизнес-школах и обладает уникальным опытом ведения бизнеса «с нуля». Это – готовые потенциальные общественные лидеры инновационного типа. Главная проблема в актуализации этих лидеров – их собственное нежелание «засвечиваться» в традиционной политической жизни. Они рассматривают публичную активность в качестве рисков для себя и своего бизнеса, и убедить их в обратном на региональном уровне не представляется возможным. Однако в случае появления возможности актуализации вне рамок традиционного политического процесса и при получении гарантий защиты с более высокого уровня, чем региональный (федеральный округ, РФ…), они могут стать вполне серьезной политической силой, альтернативной существующим властным элитам.
6. Кластер «ПАРТИИ», в узком понимании, представляет собой достаточно немногочисленную группу профессиональных «аппаратчиков» и, в сущности, является сервильным по отношению к власти и партийной элите в широком смысле. Это инструмент, а не самостоятельный социальный организм. Качество же нынешней политической элиты, понимаемой в широком смысле (прежде всего, элиты «Единой России») при этом подвергается достаточно серьезной критике за консерватизм, за стремление монополизировать свое политическое влияние, за демонстративный патриотизм и нежелание вести открытый диалог с обществом. Вся природа этой социальной группы ставит ее в оппозицию курсу руководства страны на модернизацию как экономики, так и политической системы страны. А между тем именно эта группа – через тесную связь с региональной властью – обладает критически важным влиянием в области функционирования социальных лифтов в Челябинской области: конкуренцию им могут составить лишь городские власти Челябинска. И то только потому, что генезис группы влияния мэра Челябинска М. Юревича связан с федеральным уровнем власти (Государственная Дума и т.д.). Относительная молодость Юревича и его «команды» вызывает откровенные опасения у «традиционной» парт- и полит-элиты региона именно в силу того, что он опирается, в том числе, как раз на слой «анонимных» предпринимателей, вполне созревших для прихода во власть.
7. Традиционные «свободолюбие» и фрондерство представителей медиасообщества, а также значительная девальвация профессии и ее общественного престижа вкупе со сложившейся практикой массовой самопродажи сильным мира сего выводит кластер СМИ из состава возможных кадровых резервуаров: немногие оставшиеся элитарии заняты преодолением проблем роста и трасформации медиасреды с одной стороны и неуклонным падением качества молодых журналистов – с другой. Кроме того, они и так выполняют важнейшую общественную функцию – чего ж еще множить активностей?
8. СИЛОВИКИ 

Ключевая проблема сообщества – чрезвычайно низки уровень доверия общества к представителям правоохранительных органов. Системная коррупция как признанная болезнь «органов» отвлекает и будет еще долго отвлекать реальных элитариев на решение внутренних проблем. Кроме того, одной из ключевых проблем сообщества, выявленных в результате анализа высказываний экспертов, является недостаточная (в ряде случаев – просто безобразно низкая) способность его представителей противостоять какой-либо «внешней угрозе», сопротивляться внешнему давлению. 
9. ОБРАЗОВАНИЕ

Как и предыдущий кластер, сообщество переживает не лучшие времена.  Отсутствует четкая политика образования, доступная для понимания профессионалов, разрушена система открытых связей между образовательными «секторами».

Крах старых норм и приоритетов, стресс от резкого «сброса» престижа профессии привел к чувствительной эрозии человеческого материала. Негативные процессы нарастают, несмотря на явное улучшение материального обеспечения: общественно признанные образцы поведения и отношения к базовым ценностям (культ денег и успеха, нравственная «облегченность и т.д.), не встречающие сопротивления в лице соответствующей государственной политики, явным образом разрушают достаточно хрупкие устои этого идейно-ориентированного кластера. Относительно немногочисленные  «рыцари» сохраняют эталонные образцы поведения, профессионализма и отношения к делу. Еще меньше «инноваторов». Кластер ждет изменения базовых принципов государственной политики и общественной идеологии.  А при сохранении текущих трендов, во-первых, существует большая вероятность усиления проблем и роста конфликтов, тормозящих развитие сообщества. Во-вторых, возможны трудности в продвижении потенциальных лидеров, обладающих выделенными для элиты качествами (самостоятельность и т.д.). 
10. ЗДРАВООХРАНЕНИЕ 

Несмотря на ряд общих для «бюджетников» проблем, сообщество остается достаточно «сильным» (по сравнению с другими) и сохраняет способность к сопротивлению внешнему давлению.

В число значимых критериев действующей и (что уникально!) потенциальной элиты сообщества включается «стремление к достижениям, более существенным, чем формальный статус и материальное благополучие». Таким образом, элита медицинского профессионального сообщества, – это одновременно и элита общества в целом.  

Таким образом, можно уверенно говорить о том, что сообщество медицинских работников Челябинской области реально может служить одним из ресурсов для формирования общественного мнения и выдвижения лидеров регионального и федерального уровня.    

Проблемы, которые могут возникнуть при попытках привлечения элиты сообщества к активной общественной деятельности, связаны с особым положением медицинских работников, которое обусловлено их базовым профессиональным назначением. И личным желанием…

11. КУЛЬТУРА

Основная проблема сообщества - отсутствие цели, актуальной для общества в целом.  Отсутствие цели обусловлено, во-первых, позицией государства, и, во-вторых – позицией творческих работников (которые ориентированы на самовыражение и ставят во главу угла собственную индивидуальность).

Принимая во внимание основную проблему и ее последствия (факторы деградации), общее состояние сообщества можно определить как пребывание в «невротическом тупике», на фоне которого крайне трудно (если вообще возможно) найти ресурсы для объединения и полноценного развития.  

Деструктивность позиции проявляется в двух аспектах
a. отказ от ответственности за свое выживание
b. отказ от каких-либо притязаний на общественное влияние
12. СПОРТ 

К специфическим особенностям сообщества необходимо отнести: 

· - тесные связи с руководством области и города, а также с рядом известных представителей бизнеса, многие из которых не только оказывают материальную поддержку, но и активно включены в спортивную жизнь различных федераций.

Наиболее существенные проблемы сообщества состоят в следующем:

· - ориентация на «престиж»;

· - материальная зависимость команд и спортсменов;

· - относительная изолированность различных федераций на уровне входящих в них «рядовых» спортсменов.

Сообщество в целом можно оценить как во многом консервативное, «удобное» для властей. С другой стороны, в качестве одного из критериев идеальной элиты эксперты отмечают «независимость», «самодостаточность» и «способность к развитию», что характерно для многих действующих лидеров. Если рассматривать отмеченные особенности не как противоречие, а как две стороны одной медали, то получается, что спортивное сообщество – это «богатый» источник потенциальных лидеров для той политической элиты, которая затребует его потенциал. Однако стоит помнить о крайней степени материальной зависимости спорта от региональной власти и политической элиты. Смогут ли спортсмены в этом случае стать надежной опорой федеральной власти и новой, инновационной элиты в весьма вероятном противостоянии с элитой старой – большой вопрос. 
13. Кластер «ДУХОВЕНСТВО» остался лишь умозрительной гипотезой, не нашедшей своего подтверждения (что свидетельствует о реальном состоянии межконфессионального диалога в области). В реальности число духовных наставников всех традиционных конфессий достаточно невелико, чтобы как-либо влиять на общественно-политические процессы. Тем более, что ни у одной из них идеология модернизации не встречает органической поддержки и даже просто сочувствия. В Челябинской области институт Церкви – скорее инструмент стабилизации, нежели инновационного развития. Кластер «НАУКА» в Челябинской области также фактически отсутствует: большинство действующих ученых работает в ВУЗах и представляет скорее кластер «образование»…
14. Таким образом, в обособленных социально-профессиональных группах (кластерах) Челябинской области наличествует кадровый потенциал с необходимыми свойствами для решения поставленных президентом Медведевым задач модернизации экономики и социально-политической системы в области. В первую очередь – это тот слой предпринимателей, который принято называть «анонимным» - молодые (до 40 лет), хорошо образованные люди с опытом построения бизнеса «с нуля» и реализацией антикризисных программ и проектов. Во-вторых, это кластер «здравоохранение», сохранивший авторитетную и дееспособную элиту, способность сопротивляться внешнему давлению и формулировать самостоятельное видение решения как узкопрофессиональных, так социальных проблем в широком смысле. Традиция противостояния с региональным чиновничьим классом может способствовать тому, что при создании определенных условий представители кластера смогут проявить себя в публичном политическом пространстве как «агенты модернизации» a la Медведев.
Третьим кадровым «резервуаром» может стать довольно многочисленный и хорошо организованный кластер «Спорт». В числе «минусов» - тесная финансовая зависимость от традиционной региональной элиты и традиции лояльности к «ближайшей» власти.
15. Для продвижения человека в элиты кластеров эксперты назвали (и подтвердили) более 15-ти условий. Но наиболее эффективным на данный момент «социальным лифтом» – является поддержка одного из властных или экономических кланов, полученная через личные неформальные связи во власти и крупном бизнесе. При этом практически все эксперты называют другой механизм рекрутации и подготовки потенциальной элиты – специальные проекты подготовки кадрового резерва. Главным условием эффективности такого проекта является не просто наличие серьезной ресурсной и методической базы, но и – наличие подготовленной и проверенной эффективной команды, заряженной на успех. 
16. В силу особенности задачи – подготовки кадров для смены (скорее конфликтной, нежели мирной) действующей региональной элиты, реализовываться проект должен на федеральных площадках, не подверженных влиянию возможных противников курса Президента РФ.
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	Юревич Михаил Валериевич
	Глава г.Челябинска

	ЭЛИТА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СООБЩЕСТВА

	1
	Аристов Александр Михайлович
	Холдинг "Ариант", владелец холдинга, бывший Депутат Государственной Думы РФ

	2
	Берестов Александр Павлович
	Депутат Государственной Думы РФ

	3
	Брагин Анатолий Иванович
	Заместитель Председателя Законодательного Собрания Челябинской области

	4
	Карликанов Юрий Раифович
	Первый заместитель Председателя Законодательного Собрания Челябинской области

	5
	Козлов Сергей Викторович
	Руководитель Исполнительного комитета ЧРО ВПП "Единая Россия"; Депутат Законодательного Собрания Челябинской области

	7
	Маструев Александр Леонидович
	Депутат Законодательного Собрания Челябинской области; ООО "Управляющая компания ММК", вице-президент по персоналу и социальным программам; Секретарь Политсовета Магнитогорского МО ЧРО ВПП "Единая Россия"

	8
	Мительман Семен Аркадьевич
	Заместитель Председателя Законодательного Собрания Челябинской области

	9
	Морозов Андрей Андреевич
	Депутат Государственной Думы РФ

	11
	Панов Валерий Викторович
	Депутат Государственной Думы РФ; Первый заместитель руководителя Уральского Межрегионального координационного совета

	13
	Редин Евгений Владимирович
	Заместитель Губернатора Челябинской области

	14
	Романов Валентин Федорович
	ГОУ ВПО "Магнитогорский государственный университет" (МаГУ), президент; Депутат Законодательного Собрания Челябинской области

	15
	Свечников Петр Григорьевич
	КПРФ; Депутат Государственной Думы РФ; Член ЦК КПРФ; Координатор КПРФ по Уральскому федеральному округу; Бывший первый секретарь Комитета Челябинского областного отделения КПРФ

	17
	Середкин Вячеслав Павлович
	Депутат Законодательного Собрания Челябинской области; ОАО ЭиЭ "Челябэнергосбыт", генеральный директор

	18
	Федоров Александр Анатольевич
	ОАО "Челябинский трубопрокатный завод" (ЧТПЗ), председатель Совета Директоров; Депутат Законодательного Собрания Челябинской области

	19
	Чернобровин Виктор Павлович
	ГУ "Отделение Пенсионного фонда РФ по Челябинской области", управляющий; Депутат Законодательного Собрания Челябинской области;

	20
	Шестаков Александр Леонидович
	ГОУ ВПО "Южно-Уральский государственный университет" (ЮУрГУ), ректор; Депутат Законодательного Собрания Челябинской области

	КОНТРЭЛИТА

	1
	Ардабьевский Виктор Георгиевич
	Единая Россия; Глава администрации Миасского городского округа Челябинской области

	2
	Барышев Андрей Викторович
	Депутат Челябинской городской Думы; Председатель Попечительского Совета Общественного фонда Металлургического района города Челябинска "Соцгород"

	3
	Белоусова Евгения Валентиновна
	Справедливая Россия; Секретарь Бюро Совета РО ПП "Справедливая Россия" по Челябинской области

	4
	Гартунг Валерий Карлович
	Депутат Государственной Думы РФ

	5
	Грачев Олег Николаевич
	Первый заместитель Главы г.Челябинска

	6
	Деняев Владимир Николаевич
	Член Совета регионального отделения партии "Справедливая Россия"; Исполнительный директор фонда защиты социальных прав граждан "Жилье и право"

	7
	Евдокимов Вадим Михайлович
	Заместитель Главы г. Челябинска по социальному развитию

	8
	Жилин Вячеслав Анатольевич
	Председатель Собрания депутатов Златоустовского городского округа

	9
	Никитин Артур Владимирович
	Член Совета регионального отделения партии "Справедливая Россия"; ООО "Стройсвязьурал-1"

	10
	Рогоза Евгений Владимирович
	Помощник министра регионального развития РФ; Бывший председатель Совета РО ПП "Справедливая Россия" по Челябинской области

	11
	Уфимцев Александр Григорьевич
	Заместитель Главы г.Челябинска; Руководитель аппарата Администрации г. Челябинска


3. СМИ
	НЕФОРМАЛЬНЫЕ ЛИДЕРЫ СООБЩЕСТВА В ЦЕЛОМ

	1
	Драгунов Александр Васильевич
	Газета "Южноуральская Панорама", главный редактор

	2
	Киршин Борис Николаевич
	Газета "Челябинский рабочий", главный редактор

	3
	Платонов Василий Иванович
	ГТРК "Южный Урал", генеральный директор

	ЭЛИТА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СООБЩЕСТВА

	1
	Бенко Александр Рудольфович
	Радиохолдинга "Европа плюс", владелец 

	2
	Вишня Юрий Всеволодович
	ТРЦ "Восточный экспресс", экс генеральный директор

	3
	Грибанов Роман Геннадьевич
	"Информационная группа 74" [сайт 74.ru], Директор по редакционной политике

	4
	Дмитренко Евгения Леонидовна
	ГТРК "Южный Урал", заместитель начальника службы информационных программ

	5
	Иванова Галина Николаевна
	РИАНА "Урал-пресс-информ", директор 

	6
	Манаев Владимир Васильевич
	Газеты "Ва-банк Челябинск", владелец

	7
	Моргулес Ирина Израилевна
	Газета "Южноуральская панорама", обозреватель

	8
	Окунева Лариса Федоровна
	ТРК "Петербург-Пятый канал", экс продюсер челябинского корреспондентского бюро

	9
	Разноволова Ольга Альбертовна
	ТРЦ "Восточный экспресс", генеральный директор

	10
	Ройзман Борис Григорьевич
	Радиохолдинга "Континенталь", владелец 

	11
	Смирнов Александр Алексеевич
	Газеты "Ва-банк Челябинск", исполнительный директор

	12
	Старикова Лидия Владимировна
	Газета "Южноуральская панорама", обозреватель

	13
	Такченко Евгений
	Итар-тасс, корреспондент

	14
	Фонотов Михаил Саввич
	Газета "Челябинский рабочий", обозреватель

	15
	Шестеркина Людмила Петровна
	"Южно-Уральский государственный университет" (ЮУрГУ), декан факультета жуналистики, заведующая кафедрой телевизионной и радиожурналистики

	16
	Юрин Александр Александрович
	ТРЦ "Восточный экспресс", главный редактор информационного вещания

	17
	Яремчук Светлана Григорьевна
	Государственное предприятие Челябинской области "Областное телевидение", директор


	КОНТРЭЛИТА

	1
	Галкин Герман Евгеньевич
	Газета "Вечерний Челябинск" экс главный редактор

	2
	Грачев Олег Николаевич
	Первый заместитель Главы города Челябинска

	3
	Корецкий Андрей
	 "UralDayli.Ru", главный редактор

	4
	Косилов Андрей Николаевич
	Первый заместитель Губернатора Челябинской области

	5
	Мартыненко Наталья Николаевна
	Телеканал "31 канал", экс главный редактор

	6
	Писанов Владислав Леонидович
	Общественная организация "Союз журналистов Челябинской области", председатель

	7
	Подопригора Александр Васильевич
	Консультационная компания «Советник», вице-президент; политолог, журналист, публицист

	8
	Савельев Игорь Викторович
	Стратегическая Консалтинговая Группа "ИГЛА", генеральный директор; политический консультант

	9
	Стенников Алексей Вячеславович
	Медиа-холдинг "Итоги 74", директор

	10
	Стерехов Михаил Юрьевич
	Газета "Вечерний Челябинск", главный редактор

	11
	Филичкин Сергей Владимирович
	Газета "Вечерний Челябинск", директор

	12
	Шагиев Валерий Рубисович
	Телеканал "31 канал", директор


4. СИЛОВЫЕ СТРУКТУРЫ
	НЕФОРМАЛЬНЫЕ ЛИДЕРЫ СООБЩЕСТВА В ЦЕЛОМ

	1
	Григорьев Павел Васильевич
	Начальник ГУВД по Челябинской области; Генерал-лейтенант милиции

	2
	Войтович Александр Петрович
	Прокурор Челябинской области

	3
	Вяткин Федор Михайлович
	Председатель Челябинского областного суда

	ЭЛИТА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СООБЩЕСТВА

	1
	Гусак Владимир Алексеевич
	Начальник Управления уголовного розыска ГУВД Челябинской области; Полковник милиции

	2
	Дамерт Артур Оскарович
	Начальник Управления Федеральной Миграционной Службы по Челябинской области; Полковник милиции

	3
	Доксов Вячеслав Григорьевич
	Заместитель начальника ГУВД по Челябинской области; Начальник милиции общественной безопасности; генерал-майор милиции

	4
	Жидков Владимир Семенович
	Начальник главного Управления федеральной службы исполнения наказаний (ГУФСИН) по Челябинской области; Генерал-лейтенант внутренней службы

	5
	Зайков Сергей Прокопьевич
	Заместитель командира Отряда милиции особого назначения ГУВД (ОМОН ГУВД) Челябинской области; Полковник

	6
	Иоголевич Владимир Александрович
	Начальник ГОУ ВПО "Челябинский юридический институт МВД России" (ЧЮИ МВД России)

	7
	Кривяков Александр Михайлович
	Начальник Управления ФСБ по Челябинской области

	8
	Павлов Владимир Сергеевич
	Заместитель начальника ГУВД по Челябинской области; Начальник службы по экономическим и налоговым преступлениям; Генерал-майор милиции

	9
	Резвый Сергей Викторович
	Командир Отряда милиции особого назначения ГУВД (ОМОН ГУВД) Челябинской области; Полковник милиции

	10
	Семёнов Сергей Евстафович
	Начальник УВД по г. Магнитогорску

	11
	Серов Алексей Борисович
	Начальник Магнитогорского отдела Управления Федеральной службы РФ по контролю за оборотом наркотических средств и психотропных веществ (ФСКН РФ) по Челябинской области

	12
	Сидунов Олег Николаевич
	Заместитель начальника МОП

	13
	Услинский-Рудич Александр
	Начальник отдела "К" службы криминальной милиции ГУВД Челябинской области

	14
	Чеурин Павел Владимирович
	Руководитель Управления федерального следственного комитета РФ при прокуратуре по Челябинской области


	КОНТРЭЛИТА

	1
	Грачев Олег Николаевич
	Первый заместитель Главы города Челябинска

	2
	Гришанков Михаил Игнатьевич
	Депутат Государственной Думы РФ; Первый заместитель председателя Комитета ГД по безопасности

	3
	Леонович Александр Николаевич
	Первый заместитель начальника ГУВД по Челябинской области; Начальник криминальной милиции ГУВД по Челябинской области; Генерал-майор милиции

	4
	Рашников Виктор Филиппович
	Председатель совета директоров ОАО "Магнитогорский металлургический комбинат"; Депутат Законодательного Собрания Челябинской области

	5
	Рябченко Александр Николаевич
	Заместитель начальника Управления ФСБ Челябинской области

	6
	Юревич Михаил Валериевич
	Глава города Челябинска


5. ОБРАЗОВАНИЕ
	НЕФОРМАЛЬНЫЕ ЛИДЕРЫ СООБЩЕСТВА В ЦЕЛОМ

	1
	Вяткин Герман Платонович
	ГОУ ВПО "Южно-Уральский государственный университет" (ЮУрГУ), президент; Председатель Совета ректоров вузов Челябинской области

	2
	Романов Валентин Федорович
	ГОУ ВПО "Магнитогорский государственный университет" (МаГУ), президент; Депутат Законодательного Собрания Челябинской области

	ЭЛИТА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СООБЩЕСТВА

	1
	Абрамовский Андрей Петрович
	ГОУ ВПО "Челябинский государственный университет" (ЧелГУ), профессор кафедры истории и теории искусства; Доктор исторических наук

	2
	Вахитов Марс Нуриевич
	МОУ "Лицей № 77", г. Челябинск, учитель химии, Учитель Года Челябинской области (2007г.)

	3
	Гостев Анатолий Германович
	МОУ "Лицей № 11", г. Челябинск, директор

	4
	Захаров Юрий Михайлович
	Южно-Уральский научный центр Российской академии медицинских наук (РАМН), директор

	5
	Иоголевич Владимир Александрович
	Начальник ГОУ ВПО "Челябинский юридический институт МВД России" (ЧЮИ МВД России)

	6
	Иоголевич Иван Александрович
	МОУ "Лицей № 31", г. Челябинск, заместитель директора по науке; Лучший учитель России-2005; Депутат Законодательного Собрания Челябинской области

	7
	Калугина Татьяна Григорьевна
	Первый заместитель Министра образования и науки Челябинской области

	8
	Кеспиков Владимир Николаевич
	ГОУ ДПО "Челябинский Институт Переподготовки и Повышения Квалификации Работников Образования" (ЧИППКРО), ректор

	9
	Красюн Галина Александровна
	МОУ "СОШ № 84", г. Челябинск, директор

	10
	Куликов Леонид Михайлович
	ГОУ ВПО "Уральский государственный университет физической культуры" (УралГУФК), ректор

	11
	Лаппа Александр Владимирович
	ГОУ ВПО "Челябинский государственный университет" (ЧелГУ), профессор кафедры теоретической физики; Доктор физико-математических наук

	12
	Личковаха Лили Рудольфовна
	Дворец учащейся молодежи "Смена", директор

	13
	Лохматова Ольга Васильевна
	МОУ "Лицей № 77", г. Челябинск, учитель математики

	14
	Нарский Игорь Владимирович
	ГОУ ВПО "Южно-Уральский государственный университет" (ЮУрГУ), преподаватель кафедры "Государственно-правовые дисциплины"; Директор Центра культурно-исторических исследований

	15
	Попов Александр Евгеньевич
	МОУ "Лицей № 31", г. Челябинск, директор

	16
	Рушанин Владимир Яковлевич
	ФГОУ ВПО "Челябинская государственная академия культуры и искусств" (ЧГАКИ), ректор

	17
	Садырин Владимир Витальевич
	Министр образования и науки Челябинской области

	18
	Солодкова Марина Ивановна
	ГОУ ДПО "Челябинский Институт Переподготовки и Повышения Квалификации Работников Образования" (ЧИППКРО), проректор по учебно-методической работе

	19
	Ткачев Сергей Михайлович
	Челябинский институт (филиал) ГОУ ВПО "Российский Государственный Торгово-Экономический Университет" (РГТЭУ) (НОУ "Челябинский институт коммерции"), ректор

	20
	Фуникова Надежда Ивановна
	Заместитель министра образования и науки Челябинской области

	21
	Шестаков Александр Леонидович
	ГОУ ВПО "Южно-Уральский государственный университет" (ЮУрГУ), ректор; Депутат Законодательного Собрания Челябинской области

	22
	Эдмин Генрих Юрьевич
	Дворец пионеров им. Крупской, методист


6. ЗДРАВООХРАНЕНИЕ
	НЕФОРМАЛЬНЫЕ ЛИДЕРЫ СООБЩЕСТВА В ЦЕЛОМ

	1
	Альтман Дмитрий Александрович
	ГУЗ "Челябинский областной клинический терапевтический госпиталь для ветеранов войн " (ЧОКТГВ), начальник госпиталя

	2
	Важенин Андрей Владимирович
	ГЛПУ "Челябинский областной клинический онкологический диспансер", главный врач

	3
	Долгушин Илья Ильич
	ГОУ ВПО "Челябинская государственная медицинская академия Министерства здравоохранения РФ" (ЧелГМА), ректор

	ЭЛИТА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СООБЩЕСТВА

	1
	Алексеев Николай Александрович 
	МУЗ "Городская клиническая больница № 1", главный врач

	2
	Астахов Арнольд Алексеевич
	МУЗ "Городская клиническая больница № 3", врач анестазиологом-реаниматологом

	3
	Волкова Эмилия Григорьевна
	ГОУ ДПО "Уральская государственная медицинская академия дополнительного образования Федерального агентства по здравоохранению и социальному развитию", проректор по научной работе и международным связям

	4
	Достовалова Ольга Андреевна
	Центр современной стоматологии "Вэладент", директор; стоматолог-терапевт-ортопед

	5
	Журавлев Александр Леонидович
	ГМЛПУЗ "Челябинская областная клиническая больница" (ЧОКБ), главный врач; Депутат Законодательного Собрания Челябинской области

	6
	Захаров Юрий Михайлович
	Южно-Уральский научный центр Российской академии медицинских наук (РАМН), директор

	7
	Коваленко Владимир Леонтьевич
	ГОУ ВПО "Челябинская государственная медицинская академия Министерства здравоохранения РФ" (ЧелГМА) заведующий кафедрой патологической анатомии

	8
	Козель Арнольд Израилевич
	ОГУЗ ЦОСМП "Челябинский государственный институт лазерной хирургии", директор

	9
	Косов Анатолий Михайлович
	ГУЗ "Областная клиническая специализированная психоневрологическая больница № 1" (ОКСПНБ № 1), главный врач

	11
	Кремлев Сергей Леонидович
	ОУ ВПО "Челябинская государственная медицинская академия Министерства здравоохранения РФ" (ЧелГМА), проректор по лечебной работе

	12
	Луганский Владимир Александрович
	МУЗ "Стоматологическая поликлиника № 6", главный врач; ; Главный стоматолог Управления здравоохранения администрации г. Челябинска

	13
	Малышев Михаил Юрьевич
	ООО "Центр хирургии сердца", директор, кардиохирург

	14
	Маханьков Олег Викторович
	МУЗ "Городская клиническая больница № 3", главный врач; Депутат Челябинской городской Думы

	15
	Привалов Валерий Алексеевич
	ОУ ВПО "Челябинская государственная медицинская академия Министерства здравоохранения РФ" (ЧелГМА),заведующий кафедрой общей хирургии

	16
	Приходько Владимир Петрович
	ГМЛПУЗ "Челябинская областная клиническая больница" (ЧОКБ), заведующий кардиохирургическим отделением

	17
	Пухов Александр Григорьевич
	ГМЛПУЗ "Челябинская областная клиническая больница" (ЧОКБ), заведующий отделением пластической и реконструктивной микрохирургии

	18
	Пышкин Сергей Александрович
	МУЗ "Городская клиническая больница № 8", ведущий хирург, гастроэнтеролог

	19
	Розенфельд Лариса Григорьевна
	ОУ ВПО "Челябинская государственная медицинская академия Министерства здравоохранения РФ" (ЧелГМА), заведующая кафедрой социальной медицины, экономики и организации здравоохранения

	20
	Ростовцев Михаил Александрович
	ГМЛПУЗ "Челябинская областная клиническая больница" (ЧОКБ), заведующий отделом лучевой диагностики

	21
	Тарасов Николай Иванович
	Бывший ректор ГОУ ДПО "Уральская государственная медицинская академия дополнительного образования Федерального агентства по здравоохранению и социальному развитию" (УГМАДО); Уролог

	22
	Тетерин Михаил Олегович
	ЗАО "Стоматологическая поликлиника № 3", главный врач

	23
	Шепелев Виктор Алексеевич
	Министр здравоохранения Челябинской области

	24
	Яшина Людмила Михайловна
	Врач-кардиолог; Профессор; Доктор медицинских наук


7. КУЛЬТУРА

	НЕФОРМАЛЬНЫЕ ЛИДЕРЫ СООБЩЕСТВА В ЦЕЛОМ

	1
	Синецкая Татьяна Михайловна
	ФГОУ ВПО "Челябинская государственная академия культуры и искусств" (ЧГАКИ), профессор кафедры теории и истории музыки; Председатель Челябинского отделения Союза композиторов России

	2
	Лебедев Виктор Григорьевич
	ФГОУ ВПО "Челябинская государственная академия культуры и искусств" (ЧГАКИ), профессор; Создатель русского народного оркестра "Малахит"

	3
	Митяев Олег Григорьевич
	Народный артист России; Член Союза писателей; Дважды Лауреат национальной премии "Овация"; Лауреат премий Фонда русской поэзии

	4
	Рушанин Владимир Яковлевич
	ФГОУ ВПО "Челябинская государственная академия культуры и искусств" (ЧГАКИ), ректор

	5
	Сидоров Константин Николаевич
	ГУК "Челябинский областной государственный Музей искусств", директор, Экс Министр культуры Челябинской области

	ЭЛИТА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СООБЩЕСТВА

	1
	Абдурахманов Адик Аскарович
	Камерный оркестр "Классика", создатель, дирижер, художественный руководитель; ФГОУ ВПО "Челябинская государственная академия культуры и искусств" (ЧГАКИ), заведующий кафедрой оркестровых струнных и духовых инструментов

	2
	Авакян Вардкес Айкович
	Скульптор; Член Союза художников СССР; Народный художник России

	3
	Аничкова (Чикурчикова) Марина Юрьевна
	Челябинский государственный академический театр драмы им. Н.Орлова, актриса и режиссер; Заслуженная артистка России

	4
	Анохин Георгий Петрович
	Флейтист, композитор; Художественный руководитель муниципального учреждения культуры "Baby Jazz" - центр детского творчества

	5
	Бережнов Станислав Васильевич
	Биг Бэнд "Джаз-Академия",художественный руководитель, главный дирижёр; ФГОУ ВПО "Челябинская государственная академия культуры и искусств" (ЧГАКИ), преподователь; Заслуженный артист РФ

	6
	Бурко Игорь Владимирович
	Джаз-оркестр МУК "Уральский Диксиленд Игоря Бурко", директор (основатель и бессменный руководитель); Заслуженный артист России

	7
	Валеев Рустам Шавлиевич
	Писатель; Член Союза писателей России

	8
	Гурфинкель Владимир Львович
	С 2005 до января 2008 художественный руководитель Челябинского государственного академического театра драмы им. Наума Орлова

	9
	Духина Ирина Викторовна
	Искусствовед, театральный критик; Член Союза театральных деятелей России; Член Союза художников России

	10
	Иванова Надежда Павловна
	Капелла Магнитогорская государственная академическая хоровая им.С.Г.Эйдинова, художественный руководитель и главный дирижёр; Заслуженный деятель искусств РФ

	11
	Каменева (Марус) Татьяна Геннадьевна
	Челябинский государственный академический театр драмы им. Н.Орлова, актриса; Заслуженная артистка России

	12
	Карпенко Александр Петрович
	Художник-скульптор; Член Союза художников России

	13
	Качурина Валентина Васильевна
	Челябинский государственный академический театр драмы им. Н.Орлова, актриса; Народная артистка России

	14
	Кривошей Анатолий Давидович
	ГОУ ВПО "Челябинский государственный институт музыки им. П.И. Чайковского" (ЧГИМ), заведующий кафедрой истории, теории музыки и композиции; Композитор; Заслуженный деятель искусств Российской Федерации; Член Союза композиторов России

	15
	Мишин Владимир Герасимович
	Художник-монументалист, живописец, график, скульптор; Член Союза художников РФ

	16
	Моргулес Ирина Израилевна
	Газета "Южноуральская панорама", обозреватель

	17
	Орлова Роза Захаровна
	ГУК "Челябинский государственный театр юных зрителей", директор

	18
	Предеина Татьяна Борисовна
	Челябинский государственный академический театр оперы и балета им. М.И.Глинки, солистка; Заслуженная артистка РФ

	19
	Савочкин Виктор Сергеевич
	Художник; Член Союза художников СССР

	20
	Старикова Лидия Владимировна
	Газета "Южноуральская панорама", обозреватель

	21
	Трифонова Галина Семеновна
	ГУК "Челябинский областной государственный Музей искусств", заместитель директора по научной работе; Член Союза художников России

	22
	Хомяков Владимир Викторович
	ГУК "Челябинское государственное концертное объединение", солист-органист и органный мастер; Заслуженный артист РФ;

	23
	Черкасов Николай Иванович
	Художник-график, живописец; Член Союза художников СССР

	24
	Якивец Валерий Лаврентьевич
	Художник-живописец; Член Союза художников СССР

	25
	Ярушин Валерий Иванович
	Советский и российский певец, музыкант, композитор; Заслуженный артист РСФСР; Один из основателей ВИА "Ариэль" в 1970 году и бессменный руководитель его "золотого состава" до 1989 года


	КОНТРЭЛИТА

	1
	Видгоф Борис Ефимович
	Председатель Челябинской городской Думы

	2
	Грачев Олег Николаевич
	Первый заместитель Главы г.Челябинска

	3
	Евдокимов Вадим Михайлович
	Заместитель Главы г.Челябинска по социальному развитию

	4
	Зайцева Галина Семеновна
	Челябинский государственный академический театр оперы и балета им. М.И.Глинки, художественный руководитель оперной группы; "Челябинская государственная академия культуры и искусств" (ЧГАКИ), заведующая кафедрой вокала; Профессор

	5
	Косилов Андрей Николаевич
	Первый заместитель Губернатора Челябинской области по социальной политике и вопросам агропромышленного комплекса, член Правительства Челябинской области

	6
	Макаров Владимир Николаевич
	Министр культуры Челябинской области

	7
	Шишов Кирилл Алексеевич
	Челябинский областной общественный фонд культуры, председатель; Член Общественной палаты Челябинской области

	8
	Юревич Михаил Валериевич
	Глава г.Челябинска


8. СПОРТ

	НЕФОРМАЛЬНЫЕ ЛИДЕРЫ СООБЩЕСТВА В ЦЕЛОМ

	1
	Быков Вячеслав Аркадьевич
	С 11 августа 2006 года — главный тренер сборной России по хоккею с шайбой

	2
	Вайштейн Евгений Ефремович
	Заместитель председателя федерации олимпийского бокса Челябинской области, вице-президент; Заслуженный тренер России

	3
	Ишмуратова Светлана Ирековна
	Биатлон; Двукратная Олимпийская чемпионка; Заслуженный мастер спорта России; Депутат Государственной Думы РФ пятого созыва от партии "Единая Россия"

	4
	Серебренников Юрий Николаевич
	Начальник Управления по физической культуре, спорту и туризму Администрации Челябинска

	5
	Скобликова Лидия Павловна
	Единственная 6-кратная олимпийская чемпионка в истории конькобежного спорта Заслуженный мастер спорта

	6
	Строганов Олег Иванович
	Исполнительный директор филиала Российского союза боевых искусств; директору специализированной детско-юношеской спортивной школы олимпийского резерва "Конас" (г. Челябинск)

	ЭЛИТА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СООБЩЕСТВА

	1
	Бажанова Светлана Валерьевна
	Конькобежный спорт; Олимпийская чемпионка на дистанции 3000 метров в 1994 году; Заслуженный мастер спорта России; 

	2
	Белоусов Валерий Константинович
	"Хоккейный клуб МЕТАЛЛУРГ Магнитогорск", главный тренер; Мастер спорта межународного класса; Заслуженный тренер России

	3
	Бетс Николай Филипович
	Тренер специализированной ДЮСШОР "Трактор"

	4
	Болтвина-Бутузова Вероника Борисовна
	Детско-юношеская школа спортивных танцев на паркете "Вероника", директор; Руководитель федерации бальных танцов г. Челябинска

	7
	Гамова Екатерина Александровна
	Волейбол; Член национальной сборной с 1998 г.;  Двукратный серебряный призёр Олимпийских игр; Чемпионка мира 2006;  Заслуженный мастер спорта.

	8
	Гопин Валерий Павлович
	Гандбол; Олимпийский чемпион-1988, 1992; Чемпион мира (1993 и 1997) и Европы (1996); Заслуженный мастер спорта; 

	11
	Кулинченко Станислав Владимирович
	Гандбол; Чемпион мира (Япония, 1997) и Олимпийских игр (Сидней, 2000); Заслуженный мастер спорта России

	12
	Макаров Виталий Валерьевич
	Дзюдо; Старший тренер мужской сборной России по дзюдо; Серебряный призер чемпионата мира (Великобритания, 1999); У 4-кратный чемпион России (1995, 1997, 1998, 2000); Мастер спорта международного класса

	13
	Макаров Николай Михайлович
	Хоккей с шайбой; Тренер; Чемпион мира и Европы (1981); Бронзовый призер чемпионата СССР (1977); Финалист Кубка СССР (1973); Входил в число лучших хоккеистов СССР (1977, 1981-82); Заслуженный мастер спорта СССР

	14
	Макаров Сергей Михайлович
	Хоккей с шайбой; Олимпийский чемпион (1984); Чемпион мира (1978-79, 1981-83, 1986) и Европы (1978-79, 1981-83, 1985-87); Чемпион СССР 1979-1987; Заслуженный мастер спорта;  В сезоне 1989-90 назван лучшим новичком НХЛ: забросил 24 шайбы и сделал 62 голевые передачи

	15
	Мыльников Сергей Александрович
	Хоккей с шайбой, вратарь; Олимпийский чемпион (Калгари, 1988); Чемпион мира и Европы (1986); Входил в число лучших хоккеистов СССР (1979, 1986-89); Заслуженный мастер спорта СССР

	16
	Перегудов Виктор Михайлович
	Тренер специализированной ДЮСШОР "Трактор"

	20
	Цыгуров Геннадий Фёдорович
	Хоккей с шайбой; Главный тренер ХК "Трактор" (Челябинск) в 1977-1983; 1987-1990; 2005-2007 годах; Бронзовый призёр чемпионата СССР (1977); Финалист Кубка СССР (1973); Мастер спорта; Заслуженный тренер России

	21
	Шарафисламов Федор Салихович
	ДЮСШ "Буревестник", директор; Главный тренер сборной Челябинской области и Уральского федерального округа по женскому боксу; Заслуженный тренер России

	22
	Шкаликов Андрей Валентинович
	Бокс; Чемпион Европы (1997, 2000), СССР (1991), России (1992, 1996, 2000); Чемпион СНГ и славянских стран (2002—2003) среди профессионалов (до 76,2 кг), мастер спорта СССР; Спортивный телекомментатор; Руководитель промоутерской компании "Пушка"


ПРЕДСТАВИТЕЛИ ПОТЕНЦИАЛЬНОЙ КЛАСТЕРНОЙ ЭЛИТЫ ЧЕЛЯБИНСКОЙ ОБЛАСТИ
2.1. БИЗНЕС

	1
	Абрамов Павел Викторович
	ФГУП "Усть-Катавский вагоностроительный завод имени С. М. Кирова", генеральный директор

	2
	Александров Алексей Олегович
	ОАО "АК Сберегательный банк Российской Федерации", управляющий Челябинским отделением Сбербанка России

	3
	Бобин Игорь Николаевич
	ООО Центр Торговли "Молния", директор по закупу

	4
	Болдов Марк Юрьевич
	ЗАО "Фасад-Холдинг", директор; Депутат Челябинской городской Думы

	5
	Бурцев Сергей Михайлович
	ОАО "Челябинвестбанк", первый Заместитель Председателя Правления

	6
	Бухарин Дмитрий Юрьевич
	ООО Центр Торговли "Молния", генеральный директор

	7
	Вагин Петр Юрьевич
	ОАО "Челябинский механический завод" (ЧМЗ), председатель Совета директоров

	8
	Вайнштейн Сергей Евгеньевич
	ЗАО "Управляющая компания "Промышленные инвестиции", заместитель председателя Совета Директоров

	9
	Валге Владислава Сергеевна
	Агентство недвижимости «Компаньон», ген. директор

	10
	Вахитов Григорий Авангардович
	ООО "Компания Брокеркредитсервис" (БКС), директор филиала инвестиционной компании в Челябинске

	11
	Вахрамеев Леонид Александрович
	Группа компаний "Интерсвязь", председатель совета директоров

	12
	Гартунг Андрей Валерьевич
	ОАО "Челябинский кузнечно-прессовый завод " (ЧКПЗ), генеральный директор

	13 
	Довженко Дмитрий
	ОАО Банк "Северный морской путь", рук. филиала

	14
	Зайцев Владимир Александрович
	ОАО "Комбинат "Магнезит", генеральный директор

	15
	Захаров Константин Юрьевич
	ОАО "Челябинский завод "Теплоприбор", председатель совета директоров; Депутат Законодательного Собрания Челябинской области

	16
	Иванов Олег Иванович
	ООО "Группа "Рестостар", генеральный директор

	17
	Кретов Александр Владимирович
	Президент винного холдинга "Ариант"; Депутат Законодательного Собрания Челябинской области

	18
	Крикун Алексей Александрович
	ООО "Стройком",  управляющий компаниями "Стройком"

	19
	Мешков Дмитрий Федорович
	ОАО "Макфа", директор по коммерции и развитию

	20
	Мительман Илья Семенович
	ООО УК "Эльмир", президент

	21
	Модестов Дмитрий Федорович
	ООО "Завтрак-Обед-Ужин", директор; ООО "Частное питейное заведение" (ЧПЗ), директор

	22
	Ройзман Григорий Борисович
	Медиахолдинг ООО "Радио-Континенталь" (радиостанции "Радио-Континенталь", "Радио Шансон",  "Юмор ФМ"), директор

	23
	Сайкин Евгений
	Рекламная группа Paramon promotion, генеральный директор

	24
	Смирнов Константин Валентинович
	Группа Компаний "Прайс", генеральный директор

	25
	Унанян Арсен Гамлетович
	Группа предприятий "Компаньон", директор по развитию; Президент НП Ассоциация Риэлторов "Южный Урал", г. Челябинск; Член Национального Совета РГР

	26
	Фишер Юрий Григорьевич
	ООО "Челябинскрегионгаз" ("Газпром-Межрегионгаз-Челябинск"), генеральный директор

	27
	Христенко Владимир Борисович
	ЗАО "Римера", генеральный директор


2.2. ПАРТИИ

	1
	Бурматов Николай Павлович
	Председатель Совета депутатов Саткинского городского поселения Челябинской области; Секретарь Политсовета Саткинского МО ЧРО ВПП "Единая Россия"

	2
	Видгоф Борис Ефимович
	Председатель Челябинской городской Думы;  ЗАО ПКП "Бовид", владелец

	3
	Вяткин Дмитрий Федорович
	Депутат Государственной Думы РФ; Член фракции "Единая Россия";  Заместитель руководителя Уральского Межрегионального координационного совета по взаимодействию с общественными объединениями, сторонниками Партии и работе с молодежью

	4
	Гаттаров Руслан Усманович
	Депутат Законодательного Собрания Челябинской области;  Председатель Федерального Политического Совета Всероссийской Общественной Организации "Молодая Гвардия Единой России"

	5
	Гусева Ольга Андреевна
	Общественная молодёжная палата России, Заместитель председателя; Председатель Общественной молодежной палаты Челябинской области

	6
	Девяткин Денис Владимирович
	Единая Россия; Депутат Челябинской городской Думы; ООО "СК Поворот", директор

	7
	Замятин Дмитрий Николаевич
	Депутат Челябинской городской Думы; ГУП "Санаторий Еловое", директор

	8
	Ковальчук Егор Викторович
	Депутат Челябинской городской Думы,  МУП "Производственное объединение водоснабжения и водоотведения г.Челябинска" (МУП ПОВВ (водоканал г. Челябинск)

	9
	Лыткин Алексей Юрьевич
	Председатель Совета депутатов Катав-Ивановского городского поселения; Секретарь Политсовета Катав-Ивановского МО ЧРО ВПП "Единая Россия"

	10
	Мотовилов Александр Александрович
	Депутат Челябинской городской Думы; ООО Управляющая Компания "Ремжилзаказчик", технический директор

	11
	Мошаров Станислав Иванович
	Первый заместитель Председателя Челябинской городской Думы; ООО "Челябгорсвет", директор

	12
	Овчинников Сергей Геннадьевич
	Депутат Челябинской городской Думы; ОАО "Челябгипромез", генеральный директор

	13
	Поддубная Марина Владимировна
	Начальник Главного управления по делам печати и массовых коммуникаций Челябинской области

	14
	Севастьянов Алексей Михайлович
	Депутат Челябинской городской Думы; Председатель Челябинского регионального отделения Всероссийской политической партии "Правое дело" "Правого дела"

	15
	Сеничев Иван Викторович
	ОАО "ММК", директор по информации и общественным связям; Депутат Магнитогорского городского Собрания депутатов

	16
	Соболев Евгений Александрович
	Председатель Собрания депутатов Южноуральского городского округа Челябинской области; Секретарь Политсовета Южноуральского МО ЧРО ВПП "Единая Россия"

	17
	Чепурнов Евгений Леонидович
	ОАО "Электромашина", заместитель генерального директора по управлению персоналом

	18
	Шмидт Андрей Владимирович
	ГОУ ВПО "Южно-Уральский государственный университет" (ЮУрГУ), председатель Профсоюза преподавателей и сотрудников и Профсоюза студентов и аспирантов; Депутат Челябинской городской Думы


2.3. СМИ

	1
	Афанасьев (Холмс) Вячеслав Юрьевич
	ГТРК "Южный Урал", специальный корреспондент редакции информации, ведущий программы "События недели - Южный Урал"

	2
	Валеев Айвар Рустамович
	Газета "Челябинский рабочий", обозреватель службы "Общество"; Городской информационный сайт "MediaZavod.ru", обозреватель службы "Общество"

	3
	Донцов Александр Геннадьевич
	Газета "Авангард" (Катав-Ивановский район), главный редактор

	4
	Евстифейкин Владимир Алексеевич
	Газета "Итоги 74", главный редактор

	5
	Крапивин Сергей Валерьевич
	ООО "ИГ 74" ( ООО "Информационная группа 74" [сайт 74.ru]), главный редактор

	6
	Куклев Сергей Геннадьевич
	"Лучший журналист информационного агентства" итоги профессиональной премии в области журналистики "Золотая акула" 17 октября 2008

	7
	Манаев Дмитрий Владимирович
	ЗАО "Ва-банкъ-Челябинск", генеральный директор

	8
	Моргулес Дмитрий Юрьевич
	Газета "Южноуральская панорама", заместитель главного редактора по проектной работе

	9
	Павлов Павел Владимирович
	Государственное предприятие Челябинской области "Областное телевидение", корреспондент

	10
	Ройзман Григорий Борисович
	Медиахолдинг ООО "Радио-Континенталь" (радиостанции "Радио-Континенталь", "Радио Шансон",  "Юмор ФМ"), директор

	11
	Сафонов Владимир Анатольевич
	Телеканал "31 канал", автор и ведущий программы "Личное мнение"

	12
	Трушников Андрей Николаевич
	"АиФ - Челябинск" ("Аргументы и факты - Челябинск"/региональное приложение к газете "Аргументы и факты"), главный редактор


2.4. СИЛОВЫЕ СТРУКТУРЫ

	1
	Баклер Лия
	Заместитель Председателя арбитражного суда челябинской области

	2
	Гусак Владимир Алексеевич
	Начальник Управления уголовного розыска ГУВД Челябинской области; Полковник милиции

	3
	Жуковец Валерий Иванович
	Начальник управления УВД по Миасскому городскому округу Челябинской области; Подполковник милиции

	4
	Иванов Валерий
	Заместитель начальника УФСБ по Челябинской области

	5
	Иванов Игорь Геннадьевич
	Начальник УВД по г. Челябинску; Полковник милиции

	6
	Калищук Андрей
	Начальник УСБ ГУВД по Челябинской области

	7
	Кунышев Анатолий Григорьевич
	Первый заместитель председателя Челябинского областного суда; Член Президиума Челябинского областного суда

	8
	Новокрещенов Александр Николаевич
	Руководитель ГУ Федеральной службы судебных приставов по Свердловской области - Главный судебный пристав Свердловской области; Бывший Руководитель ГУ Федеральной службы судебных приставов по Челябинской области - Главный судебный пристав Челябинской области

	9
	Пожидаев Андрей Иванович
	Начальник УВД по Центральному району г. Челябинска; Полковник милиции

	10
	Савченко Евгений Юрьевич
	Заместитель начальника Управления Федеральной службы РФ по контролю за оборотом наркотических средств и психотропных веществ (ФСКН РФ) по Челябинской области; Полковник полиции

	11
	Семенов Сергей Евстафиевич
	Заместитель начальника ГУВД по Челябинской области; Начальник штаба ГУВД по Челябинской области; Полковник милиции

	12
	Яковлев Игорь Владимирович
	Заместитель начальника УВД по г. Челябинску; начальник криминальной милиции; Полковник милиции

	13
	Назаров Андрей Иванович
	Прокурор Республики Дагестан; Бывший первый заместитель прокурора Челябинской области; Старший советник юстиции


2.5. ОБРАЗОВАНИЕ

	1
	Загребин Сергей Сергеевич
	ГОУ ВПО "Челябинский государственный университет" (ЧелГУ), заведующий кафедрой культурологии; Доктор исторических наук; Профессор; Заслуженный работник культуры РФ

	2
	Зырянов Сергей Григорьевич
	ГОУ "Уральская академия государственной службы" (УрАГС) (Челябинский филиал Уральской академии государственной службы), директор

	3
	Калита Иван Васильевич
	МОУ Школа № 130, директор

	4
	Каточков Виктор Михайлович
	ГОУ ВПО "Южно-Уральский государственный университет" (ЮУрГУ), декан факультета "Коммерция", заведующий кафедрой "Экономика торговли"

	5
	Корягин Юрий Дмитриевич
	ГОУ ВПО "Южно-Уральский государственный университет" (ЮУрГУ), декан факультета "Физико-металлургический", заведующий кафедрой "Физическое металловедение и физика твёрдого тела"

	6
	Кузнецов Александр Игоревич
	Начальник Управления по делам образования Администрации города Челябинска

	7
	Кундикова Наталия Дмитриевна
	ГОУ ВПО "Южно-Уральский государственный университет" (ЮУрГУ), декан факультета "Физический", заведующий кафедрой "Оптика и спектроскопия"; Заведующая Отделом нелинейной оптики Института электрофизики УрОРАН и ЮУрГУ

	8
	Лындин Анатолий Федорович
	ГОУСПО (ССУЗ) "Политехнический колледж" г. Магнитогорск, директор

	9
	Ровный Борис Игоревич
	ГОУ ВПО "Южно-Уральский государственный университет" (ЮУрГУ), декан факультета "Право и финансы", доцент кафедры "Государственно-правовые дисциплины"

	10
	Романенкова Дарья Феликсовна
	ГОУ ВПО "Челябинский государственный университет" (ЧелГУ), начальник Регионального центра образования инвалидов

	11
	Рузаева Ирина Анатольевна
	МОУ Школа № 99, директор

	12
	Тимерханов Дамир Галиханович
	МОУ Гимназия № 1, директор; Победитель городского конкурса профессионального мастерства специалистов муниципальной системы образования "Учитель года - 2009", в номинации "Лучший руководитель"

	13
	Тутатчиков Александр Тимофеевич
	Начальник управления образования Ленинского района Администрации г. Челябинска

	14
	Усынина Татьяна Васильевна
	НОУ "Челябинский гуманитарный институт", ректор; Кандат философских наук

	15
	Худобородов Александр Леонидович
	ГОУ ВПО "Челябинский государственный педагогический университет" (ЧГПУ), заведующий кафедрой истории, социологии и права; Доктор исторических наук; Профессор

	16
	Яковлев Евгений Владимирович
	ГОУ ВПО "Челябинский государственный педагогический университет" (ЧГПУ), заведующая кафедрой алгебры и геометрии; Доктор педагогических наук; Профессор


2.6. ЗДРАВООХРАНЕНИЕ

	1
	Банных Алексей Юрьевич
	МУЗ "Городская клиническая больница № 5", главный врач

	2
	Вербитский Михаил Григорьевич
	МУЗ "Городская клиническая больница № 8", главный врач; Медицинский центр "Лотос", главный врач; Депутат Челябинской городской Думы

	3
	Волчегорский Илья Анатольевич
	ГОУ ВПО "Челябинская государственная медицинская академия Министерства здравоохранения РФ" (ЧелГМА), проректор по научной работе, заведующий кафедрой фармакологии; Доктор медицинских наук; Профессор; Член Нью-Йорской академии наук

	4
	Габбасова Ляля Адыгамовна
	Министерство здравоохранения Челябинской области, начальник отдела стандартизации и управления качеством в здравоохранении; Доктор медицинских наук

	5
	Глазырин Сергей Анатольевич
	МУЗ "Городская клиническая больница № 3", заведующий отделением рентген-хирургии

	6
	Гончаров Илья Александрович
	ГЛПУЗ "Челябинская областная детская клиническая больница" (ЧОДКБ), главный врач

	7
	Каплунович Александр Петрович
	МУЗ "Городская клиническая больница № 14", главный врач

	8
	Киреев Константин Александрович
	сердечно-сосудистый хирург дорожной больницы №2

	9
	Коваленко Владимир Николаевич
	МУЗ "Городская клиническая больница № 3", главный врач

	10
	Круглякова Ирина Петровна
	МУЗ "Городская клиническая больница № 2", главный врач; Заслуженный врач РФ

	11
	Куватов Георгий Андреевич
	НУЗ "Дорожная Клиническая Больница" на ст. Челябинск ОАО "РЖД"; Кандидат медицинских наук

	12
	Лукин Андрей Александрович
	ГЛПУ "Челябинский областной клинический онкологический диспансер", заведующий отделением торакальной и сосудистой хирургии

	13
	Лукин Олег Павлович
	ГМЛПУЗ "Челябинская областная клиническая больница" (ЧОКБ); Сердечно-сосудистый хирург высшей категории;  ГОУ ВПО (ЧелГМА), ассистент кафедры госпитальной хирургии

	14
	Нетесанов Сергей Владимирович
	Заведующий отделением сердечной хирургии дорожной больницы №2

	15
	Панова Ирина Евгеньевна
	ГОУ ДПО "Уральская государственная медицинская академия дополнительного образования Федерального агентства по здравоохранению и социальному развитию" (УГМАДО), заведующая кафедрой офтальмологии

	16
	Сарсенбаева Айман Силкановна
	ГОУ ДПО "Уральская государственная медицинская академия дополнительного образования Федерального агентства по здравоохранению и социальному развитию" (УГМАДО), доцент кафедры терапии, фтизиопульманологии, декан терапевтического факультета; Врач-гастроэнтеролог "Гастроэнтерологического центра Уфимцева К.А."

	17
	Сахарова Виктория Владиславовна
	МУЗ "Городская клиническая больница № 8", заместитель главного врача по акушерско-гинекологической службе; Консультант отдела организации медицинской помощи взрослым и детям Министерства здравоохранения Челябинской области

	18
	Скорик Игорь Александрович
	МУЗ "Городская клиническая больница № 6", главный врач

	19
	Тесленко Виталий Ремович
	Заместитель Главы города Челябинска; Начальник Управления здравоохранения города Челябинска

	20
	Тютюков Федор Евстегнеевич
	МУЗ "Детская городская больница № 1", главный врач; Врач высшей категории

	21
	Хребтов Егор Юрьевич
	ООО "Стоматология Белый кит", генеральный директор


2.7. КУЛЬТУРА

	1
	Гришанин Антон Евгеньевич
	Челябинский государственный академический театр оперы и балета им. М.И.Глинки, художественный руководитель

	2
	Заварзина Наталья Александровна
	Челябинский государственный академический театр оперы и балета им. М.И.Глинки, солистка; Заслуженная артистка РФ

	3
	Крутько Артем
	Челябинский государственный академический театр оперы и балета им. Глинки, солист (контратенор)

	4
	Макарова Мария
	Солистка Челябинской областной филармонии; Заслуженная артистка России

	5
	Назаров Дмитрий
	Новый Художественный театр, директор

	6
	Пелымский Алексей Николаевич
	ГУК "Челябинское государственное концертное объединение", генеральный директор; Челябинский государственный драматический камерный театр, директор

	7
	Питиримова Виктория
	Художник-график

	8
	Рубинский Константин Сергеевич
	Поэт; Член Союза Писателей России

	9
	Серова Любовь Анатольевна
	Художник-график, Член Союза художников России

	10
	Шкербину Татьяна Юрьевна
	Композитор; Член Союза композиторов России


2.8. СПОРТ

	1
	Бетербиев Артур Асильбекович
	Бокс; Победитель Кубка мира по боксу (до 81 кг.) 2008 года; Участник олимпийских игр в Пекине; Мастер спорта международного класса

	2
	Гелашвили Георгий Какоевич
	Хоккей, вратарь; Воспитанник и бывший игрок челябинского Трактора (1999—2000 — 2 команда, 2000—2002 и 2006—2008)

	3
	Демченко Виктор Васильевич
	Хоккейная школа "Трактор-91" (команда юниоров 1991-1990 г.р.), главный тренер

	4
	Денисов Иван Николаевич
	Гиревой спорт; Чемпион мира и Европы; Мастер спорта международного класса; Стипендиат-2008 Губернатора Челябинской области "За выдающийся вклад в развитие массовой физической культуры и спорта"

	5
	Касымов Фаригат Фаткулович
	Кик-боксинг; Председатель спортивного клуба Челябинского государственного агроинженерного университета; Тренер высшей категории по кикбоксингу

	6
	Ковалев Геннадий Геннадьевич
	Бокс; Победитель первенства России по боксу среди юниоров 2001 года, первенства Европы среди юниоров (2001); Чемпион России среди студентов (2002); Чемпион России (2002,  2003); Вице-чемпион Европы (2002) и мира (2003); Чемпион Европы 2004 года; Заслуженный мастер спорта РФ

	7
	Назаров Андрей Викторович
	Главный тренер ХК "Трактор" (Челябинск); Тренер высшей категории

	8
	Одер Леонид Яковлевич
	Первый заместитель министра физической культуры, спорта и туризма Челябинской области

	9
	Сапожников Андрей Викторович
	Хоккей с шайбой; Чемпион мира (1993) в составе сборной России; Заслуженный мастер спорта России; Воспитанник специализированной ДЮСШОР "Трактор"

	10
	Стародубцев Дмитрий
	Легкая атлетика, прыжки с шестом; Серебряный призёр чемпионата России 2008 года, Участник олимпийских игр в Пекине (5 место); Мастер спорта международного класса

	11
	Степанов Сергей Германович
	Председатель комитета по физической культуре и туризму Администрации города Сатки и Саткинского района

	12
	Стёпкин Юрий Викторович
	Министр физической культуры, спорта и туризма Челябинской области; Заслуженный мастер спорта России; Заслуженный тренер РФ; Бронзовый призер юниорского чемпионата СССР (1990-91); Неоднократный чемпион Европы и России (1995-2000); Бронзовый призер 27-х Олимпийских игр в Сиднее (2000)

	13
	Телих Денис Сергеевич
	Заместитель министра физической культуры, спорта и туризма Челябинской области

	14
	Тимофеев Анатолий Григорьевич
	Бывший главный тренер ХК "Трактор"; С 2009 г. главный тренер ХК "Газовик" (г.Тюмень)

	15
	Угрюмов Вячеслав Евгеньевич
	Хоккейная школа "Трактор-93" (команда юниоров 1993 г.р.), главный тренер


ПЕРСОНЫ ЧЕЛЯБИНСКОЙ ОБЛАСТИ, ИМЕЮЩИЕ ВЛИЯНИЕ НА ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ СОЦИАЛЬНЫХ ЛИФТОВ В КЛАСТЕРНЫХ ЭЛИТАХ 
	№
	Ф.И.О.
	Должность
	Бизнес
	Партии
	СМИ
	Силовики
	Образование
	Здравоохранение
	Культура
	Спорт

	1
	Сумин Петр Иванович
	Губернатор Челябинской области
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х

	2
	Юревич Михаил Валериевич
	Глава г.Челябинска
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х

	3
	Косилов Андрей Николаевич
	Первый заместитель Губернатора Челябинской области
	х
	х
	х
	 
	х
	х
	х
	х

	4
	Рашников Виктор Филиппович
	Председатель совета директоров ОАО "Магнитогорский металлургический комбинат"; Депутат Законодательного Собрания Челябинской области
	х
	х
	 
	х
	х
	х
	 
	х

	5
	Грачев Олег Николаевич
	Первый заместитель Главы г.Челябинска
	 
	х
	х
	 
	х
	х
	х
	х

	6
	Аристов Александр Михайлович
	Холдинг "Ариант", владелец холдинга, бывший Депутат Государственной Думы РФ
	х
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	х

	7
	Видгоф Борис Ефимович
	ЗАО ПКП "Бовид", владелец; Председатель Челябинской городской Думы
	х
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	х

	8
	Вяткин Федор Михайлович
	Председатель Челябинского областного суда
	х
	х
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	9
	Редин Евгений Владимирович
	Заместитель Губернатора Челябинской области
	 
	х
	 
	 
	х
	х
	 
	 

	10
	Рыльских Виталий Павлович
	Депутат Челябинской городской Думы, владелец группы компаний
	х
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	х

	11
	Андрианов Андрей Сергеевич
	Главный Федеральный Инспектор по Челябинской области
	 
	х
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	12
	Вайнштейн Евгений Ефремович
	ЗАО "Управляющая компания "Промышленные инвестиции", член Совета Директоров; Президент Федерации бокса Урала
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х

	13
	Войтович Александр Петрович
	Прокурор Челябинской области
	 
	х
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	14
	Гартунг Валерий Карлович
	Депутат Государственной Думы РФ
	х
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	Григорьев Павел Васильевич
	Начальник ГУВД Челябинской области
	 
	х
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	16
	Евдокимов Вадим Михайлович
	Заместитель главы г.Челябинска по социальному развитию
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	х
	 

	17
	Карликанов Юрий Раифович
	ООО "Производственно-коммерческое объедение ОАО "Челябинск-стройиндустрия" (ПКО "ЧелСИ"), председатель Совета директоров;  Первый заместитель председателя Законодательного Собрания Челябинской области
	х
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	18
	Козлов сергей Викторович
	Руководитель исполкома ЧРО ВПП "Единая Россия", депутат Законодательного Собрания Челябинской области
	 
	х
	 
	 
	х
	 
	 
	 

	19
	Колесников Олег Алексеевич
	Депутат Государственной Думы РФ, владелец Холдинга "Платина"
	х
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	20
	Кривяков Александр Михайлович
	Начальник УФСБ по Челябинской области
	 
	х
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	21
	Маструев Александр Леонидович
	Вице-президент ООО "Управляющая компания ММК" по персоналу и социальным программам, депутат Законодательного Собрания Челябинской области
	х
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	22
	Мительман Семен Аркадьевич
	Заместитель Председателя Законодательного Собрания Челябинской области
	х
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	23
	Мякуш Владимир Викторович
	Председатель Законодательного Собрания Челябинской области, секретарь политсовета ЧРО ВПП "Единая Россия"
	 
	х
	 
	 
	х
	 
	 
	 

	24
	Панов Валерий Викторович
	Депутат Государственной Думы РФ
	х
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	25
	Романов Валентин Федорович
	Президент МаГУ, депутат Законодательного Собрания Челябинской области
	 
	х
	 
	 
	х
	 
	 
	 

	26
	Рябченко Александр Николаевич
	Заместитель начальника УФСБ по Челябинской области
	х
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	27
	Федоров Александр Анатольевич
	ОАО "Челябинский трубопрокатный завод" (ЧТПЗ), председатель Совета Директоров; Депутат Законодательного Собрания Челябинской области
	х
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	28
	Шестаков Александр Леонидович
	ГОУ ВПО "Южно-Уральский государственный университет" (ЮУрГУ), ректор; Депутат Законодательного Собрания Челябинской области
	 
	х
	 
	 
	х
	 
	 
	 

	29
	Абрамова Татьяна Владимировна
	Заместитель Министра образования и науки Челябинской области
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 

	30
	Альтман Дмитрий Александрович
	ГУЗ "Челябинский областной клинический терапевтический госпиталь для ветеранов войн " (ЧОКТГВ), начальник госпиталя
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 

	31
	Вяткин Дмитрий Федорович
	Депутат Государственной Думы РФ
	 
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	32
	Вяткин Герман Платонович
	ГОУ ВПО "Южно-Уральский государственный университет" (ЮУрГУ), президент; Председатель Совета ректоров вузов Челябинской области
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 

	33
	Винокуров Александр Владимирович
	Начальник управления кадров, заместитель начачальника ГУВД
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	34
	Гришанков Михаил Игнатьевич
	Депутат Государственной Думы РФ
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	35
	Гусак Владимир Алексеевич
	Начальник Управления уголовного розыска ГУВД Челябинской области
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	36
	Драгунов Александр Васильевич
	Газета "Южноуральская панорама", главный редактор
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 
	 

	37
	Дятлов Владимир Николаевич
	Первый заместитель Губернатора Челябинской области
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	38
	Долгушин Илья Ильич
	ГОУ ВПО "Челябинская государственная медицинская академия Министерства здравоохранения РФ" (ЧелГМА), ректор
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 

	39
	Ишмуратова Светлана Ирековна
	Олимпийская чемпионка по биатлону. Депутат Государственной Думы РФ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х

	40
	Журавлев Александр Леонидович
	ГМЛПУЗ "Челябинская областная клиническая больница" (ЧОКБ), главный врач; Депутат Законодательного Собрания Челябинской области
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 

	41
	Жидков Владимир Семенович
	Начальник ГУФСИН по Челябинской области
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	42
	Зайцева Галина Семёновна
	Председатель Челябинского отделения Союза театральных деятелей России, певица, народная артистка РФ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 

	43
	Кеспиков Владимир Николаевич
	ГОУ ДПО "Челябинский Институт Переподготовки и Повышения Квалификации Работников Образования" (ЧИППКРО), ректор
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 

	44
	Поддубная Марина Владимировна
	Начальник ГУ по делам печати и массовых коммуникаций
	 
	 х
	х
	 
	 
	 
	 
	 

	45
	Киршин Борис Николаевич
	Газета "Челябинский рабочий", главный редактор, заведующий кафедрой журналистики ЧелГУ
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 
	 

	46
	Конарев Петр Николаевич
	Заместитель главы г.Челябинска по экономическому развитию
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	47
	Коротенко Валерий Иванович
	Председатель Арбитражного суда Челябинской области
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	48
	Куватов Георгий Андреевич
	Главный врач дорожной клинической больницы №2
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 

	49
	Кузенков Виктор Анатольевич
	Начальник УФСКН по Челябинской области
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	50
	Кузнецов Александр Игоревич
	Начальник Управления образования г.Челябинска
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 

	51
	Лейвиков Марк Георгиевич
	ЗАО "Управляющая компания "Промышленные инвестиции", председатель Совета Директоров
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	52
	Леонович Александр Николаевич
	Начальник Службы криминальной милиции ГУВД области, первый заместитель начальника ГУВД
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	53
	Макаров Владимир Николаевич
	Министр культуры Челябинской области
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 

	54
	Мелехин Сергей
	 ЗАО "Памир", владелец
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	55
	Моргулес Ирина Израилевна
	Газета "Южноуральская панорама", обозреватель
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 

	56
	Москвичева Марина Геннадьевна
	Первый заместитель Министра здравоохранения Челябинской области
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 

	57
	Назаров Андрей Викторович
	Главный тренер ХК "Трактор"
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х

	58
	Орлова Роза Захаровна
	Директор Челябинского Театра юного зрителя
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 

	59
	Павлов Владимир Сергеевич
	Заместитель начальника ГУВД по Челябинской области; Начальник службы по экономическим и налоговым преступлениям; Генерал-майор милиции
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	60
	Платонов Василий Иванович
	ГТРК "Южный Урал", генеральный директор
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 
	 

	61
	Разнополова Ольга Альбертовна
	ТРЦ "Восточный Экспресс",  директор
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 
	 

	62
	Рушанин Владимир Яковлевич
	ФГОУ ВПО "Челябинская государственная академия культуры и искусств" (ЧГАКИ), ректор
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 

	63
	Рязанов Николай Михайлович
	Заместитель Губернатора Челябинской области, руководитель аппарата администрации
	 
	х
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	64
	Садырин Владимир Витальевич
	Министр образования и науки Челябинской области
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 

	65
	Серебренников Юрий Николаевич
	Начальник Управления по физической культуре , спорту и туризму администрации Челябинска
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х

	66
	Семёнов Сергей Евстафович
	Начальник штаба ГУВД, заместитель начальника ГУВД
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	67
	Синецкая Татьяна Михайловна
	Председатель Челябинского отделения Союза композиторов России
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 

	68
	Скобликова Лидия Павловна
	Единственная 6-кратная олимпийская чемпионка в истории конькобежного спорта Заслуженный мастер спорта
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х

	69
	Старикова Лидия Владимировна
	Газета "Южноуральская панорама", обозреватель
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 

	70
	Степкин Юрий Викторович
	Министр физической культуры, спорта и туризма Челябинской области
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	х

	71
	Фокин Алексей Анатольевич
	Уральской государственной медицинская академии дополнительного образования, ректор
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 

	72
	Фуникова Надежда Ивановна
	Заместитель Министра образования и науки Челябинской области
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 

	73
	Шагиев Валерий Рубисович
	Телеканал "31 канал", директор
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 
	 

	74
	Шатин Андрей Юрьевич
	Челябинский Государственный Университет, ректор
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 

	75
	Шепелев Виктор Алексеевич
	Министр здравоохранения Челябинской области
	 
	 
	 
	 
	 
	х
	 
	 

	76
	Шестеркина Людмила Павловна
	"Южно-Уральский государственный университет" (ЮУрГУ), декан факультета жуналистики, заведующая кафедрой телевизионной и радиожурналистики
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 
	 

	77
	Чеурин Павел Владимирович
	Руководитель Управления федерального следственного комитета РФ при прокуратуре по Челябинской области
	 
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 

	78
	Яремчук Светлана Григорьевна
	Государственное предприятие Челябинской области "Областное телевидение", директор
	 
	 
	х
	 
	 
	 
	 
	 


